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Toluca de Lerdo, 30 de enero de 2026.

Version Estenogrdfica de la Primera Sesion Extraordinaria del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México, llevada a cabo de forma hibrida.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Bienvenidas y

bienvenidos. Buenas tardes tengan ustedes.

Habiéndose convocado a la Primera Sesion Extraordinaria del Consejo General, solicito
al Secretario, proceda conforme al Proyecto del Orden del dia que fue circulado.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Buenas tardes.
Procedo a pasar lista.
Consejera Presidenta, doctora Amalia Pulido Gomez.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, doctora Paula Melgarejo Salgado.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Buenas tardes. Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, maestra Patricia Lozano Sanalbria.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Presente. Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, maestra Karina Ivonne Vaguera Montoya.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Buena tarde. Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, doctora July Erika Armenta Paulino.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Buenas tardes. Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, doctora Sayonara Flores Palacios.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. SAYONARA FLORES PALACIOS: Buenas tardes. Presente.
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SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, doctora Flor Angeli Vieyra Vdazquez.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. FLOR ANGELI VIEYRA VAZQUEZ: Presente. Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
Accidn Nacional, licenciado Alfonso Guillermo Bravo Alvarez Malo.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. ALFONSO GUILLERMO BRAVO ALVAREZ
MALO: Buenas tardes. Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
Revolucionario Institucional, doctor Victor Capilla Mora.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Presente. Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
del Trabajo, Diputado Reginaldo Sandoval Flores.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
Verde Ecologista de México, licenciado Fabidn Enriquez Gamiz.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO, LIC. FABIAN ENRIQUEZ GAMIZ:
Presente. Buenas tardes a todas y a fodos.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por
Movimiento Ciudadano, licenciado José Antonio Lopez Lozano.

REPRESENTANTE DE MOVIMIENTO CIUDADANO, LIC. JOSE ANTONIO LOPEZ LOZANO: Presente.
Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por Morena,
Diputado José Francisco Vdzquez Rodriguez.

REPRESENTANTE DE Morena, DIP. JOSE FRANCISCO VAZIQUEZ RODRIGUEZ: Presente. Buenas
tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
de la Revolucion Democrdtica Estado de México, Diputada Araceli Casasola Salazar.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA ESTADO DE MEXICO, DIP.
ARACELI CASASOLA SALAZAR: Buenas tardes a todos. Presente.
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SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.

Y el de la voz, Javier Lopez Corral. Presente.

Consejera Presidenta, informo que se encuentran presentes las consejeras integrantes
de este érgano y también como integrantes la totalidad de las representaciones acreditadas
ante este Instituto.

Existe el quérum para llevar a cabo esta sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Una vez establecida la existencia del quérum legal, conforme al arficulo 30 del
Reglamento de Sesiones del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, se
declara instalada la Primera Sesion Extraordinaria del Consejo General siendo las doce horas
con treinta y nueve minutos del viernes treinta de enero del dos mil veintiséis.

Y le pido, Secretario, continie conforme al Proyecto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.

El siguiente punto es el nUmero dos, Lectura y aprobacién en su caso, del Orden del
dia, al que doy lectura.

1. Lista de presentes y declaracion de quérum legal.
2. Lecturay aprobacion en su caso, del Orden del dia.

3. Lectura y aprobacién en su caso, del acta de la quinta sesion ordinaria, celebrada el
dieciséis de diciembre de dos mil veinticinco.

4. Informe de Actividades presentado por la Secretaria Ejecutiva.

5. Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba el Programa Anual de Auditoria Inferna
2026; discusidn y aprobacién en su caso.

6. Proyecto de Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos de la Oficialia de Partes
del Instituto Electoral del Estado de México; discusidn y aprobacion en su caso.
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Proyecto de Acuerdo por el que se expide el Reglamento del Centro de Formacion y
Documentacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de México; discusion vy
aprobacién en su caso.

8. Proyecto de Acuerdo por el que se expide el Reglamento de la Actividad
Administrativa y Financiera del Instituto Electoral del Estado de México; discusion y
aprobacién en su caso.

9. Proyecto de Acuerdo por el que se determina el financiamiento publico para
actividades ordinarias y especificas de los partidos politicos para el ano 2026; discusion
y aprobacidén en su caso.

10. Proyecto de Acuerdo por el que se determinan los limites del financiamiento privado
qgue podrdn recibir los partidos politicos por sus militantes y simpatizantes para el
ejercicio 2026, asi como el limite individual de las aportaciones para el mismo ano;
discusién y aprobacion en su caso.

11. Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban modificaciones al Programa Anual de
Actividades del Instituto Electoral del Estado de México, para el ano 2026; discusion y
aprobacién en su caso.

12. Proyecto de Acuerdo por el que se ajusta el presupuesto de egresos del Instituto
Electoral del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2026; discusion y aprobacién en
SU Caso.

13. Asuntos Generales.

14. Declaratoria de clausura de la sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Orden del dia.
sAlguien quisiera agregar algun Asunto General?

Adelante por favor, representante del Partido del Trabajo.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Para hacer un
pronunciamiento.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: De acuerdo.
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Le pido, Secretario Ejecutivo, anote el Asunto General del representante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Un
pronunciamiento sobre el inicio de actividades y el ano nuevo.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera agregar algun Asunto General?

De no existir mds intervenciones le pido, Secretario, someta a votaciéon el Proyecto del
Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta, y con su venia someto a la consideracion de las consejeras, el Orden
del dia que se dio a conocer, con la inclusion del asunto referido por el sefor representante
del Partido del Trabagjo.

Les pediré atentamente que si estdn por la aprobacion lo manifiesten levantando la
mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente
punto es el nUmero tres, Consejera Presidenta, y corresponde a la Lectura y aprobacién en
su caso, del acta de la quinta sesidn ordinaria, celebrada el dieciséis de diciembre de dos mil
veinticinco.

Y antes de someter a la consideracion de ustedes, atentamente y con su autorizacion,
con fundamento en lo establecido en el articulo 34, del Reglamento de Sesiones de este
Organo, solicitaria pudiera dispensarse la lectura de los documentos que se asocian a este
punto y a los sucesivos del Orden del dia, toda vez que han sido circulados con la
anticipaciéon debida.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante,
Secretario, realice la consulta por favor.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
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Solicitaré a las consejeras, respecto a esta atenta solicitud, que si acompanan la
dispensa de la lectura de los documentos que he referido, pudieran manifestarlo levantando
la mano.

Se autoriza la dispensa, Consejera Presidenta.

Toda vez que ha sido asi, también les solicitaria a quienes estan presentes que, si tienen
observaciones al acta, pudieran manifestarlo.

No se registran observaciones, Consejera Presidenta, por tanto, rogaria a las consejeras
electorales que, si estdn por aprobar el acta en sus términos, pudieran manifestarlo
levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario, por favor continde con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente
punto, Consejera Presidenta, es el nUmero cuatro y corresponde al Informe de actividades
presentado por la Secretaria Ejecutiva.

Si me lo autoriza haré una intervencion breve, Consejera Presidenta, informando a
ustedes que el presente informe de actividades se elabora en cumplimiento a lo establecido
en los articulos 191 y 196 del Cédigo Electoral de nuestro estado y en atencidon al articulo 7
del Reglamento de Sesiones de este Consejo.

Se presentan las acciones y resultados mas relevantes del Instituto durante el periodo
que se reporta, esto con el objetivo de mantenerlos informados y haria un breve resumen al
respecto.

En cuanto al Consejo General, se informa que se celebraron en el periodo dos sesiones,
una ordinaria y una extraordinaria y fueron aprobados cuatro acuerdos; respecto a la Junta
General se celebraron también dos sesiones para la aprobacion de tres acuerdos.

En cuanto a Quejas y Denuncias, se informa que fueron recibidas 20 quejas, de las
cuales seis se concluyeron en el periodo y 14 se mantuvieron en trédmite.

En cuanto a medios de impugnacion presentados, se reportan dos concluidos en el
periodo; en cuanto a solicitudes de Oficialia Electoral atendidas, asciende a un nUmero de
22 con la elaboracion de 32 actas circunstanciadas elaboradas a peticidn de las distintas
representaciones y de ciudadania en general.

Se certificaron una totalidad de 195 documentos y en cuanto a la Unidad de
Comunicacién Social, Consejera Presidenta, informaria que se realizaron 915 publicaciones
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en redes sociales para mantener también a la ciudadania informada de las acciones de este
Instituto y se emitieron 28 boletines de prensa.

El Centro de Formacién impartié una totalidad de cinco cursos en materia politico
electoral, se llevaron a cabo dos presentaciones de libros, dos publicaciones también de dos
obras y fueron atendidos 92 servicios diversos en las instalaciones del propio Centro.

En cuanto a la Unidad de Informdtica y Estadistica, se realizd como estd programado
diversos servicios técnicos a la infraestructura computacional y de comunicaciones de este
Instituto y se realizaron acciones importantes en la actualizacidon de nuestro sitio web, que
ascienden a un nUmero grande, que son 36 mil 400 actualizaciones, toda vez que fueron
incorporados distintos documentos vinculados al Proceso Electoral Judicial que se celebrd el
ano pasado.

En cuanto ala Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral, se informa
que se hicieron las debidas noftificaciones sobre el otorgamiento de incentivos a personal del
SPEN que labora en este Instituto.

En cuanto ala Unidad de Transparencia, fueron atendidas 114 solicitudes en el periodo
que he referido.

La Unidad Coordinadora de Género llevd a cabo distintas actividades sobre activismo
confra la violencia de género, ascendiendo a un nUmero de 17.

La Direccidon Juridico Consultiva participd en 273 actos vinculados a diversas acciones
del Instituto, asi como relacionadas con distintos contratos y convenios.

La Direccidon de Organizacion reporta actividades diversas vinculadas a la integracién
de la numeralia geogrdfica electoral y a la construccion y actualizacion de la mapoteca
digital de este Instituto.

En cuanto a la Direccién de Partidos Politicos, se dio atencion a distintas asambleas
verificadas, celebradas por la organizacion Poder Mexiquense de Oportunidades Sociales,
A.C. en 14 municipios, registrando de ellas siete celebradas debidamente y siete canceladas
por falta de quérum; de igual forma reporta la celebraciéon de la Asamblea Local Constitutiva.

En cuanto a actividades vinculadas a la liquidacién del ofrora partido Nueva Alianza
Estado de México, reporta en detalle informacion que se acompana en la convocatoria que
ustedes recibieron.

La Direccién de Participacién Ciudadana también integra en su informe lo relativo a
los 27 eventos realizados, con una asistencia de dos mil 217 ciudadanos, asi como lo
vinculado a la atencién a través del Sistema de Consulta, ascendiendo a un nUmero de 175
consultas atendidas via telefénica.
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La Direccidén de Administracion acompana el detalle de todos los procedimientos de
adquisiciones, arrendamientos y confratacion de servicios celebrados en el periodo y que
ascienden a un nUmero de 81.

De mi parte seria cuanto, Consejera Presidenta, y estoy a la orden.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el informe respectivo.
sAlguien tiene alguna observacion o quisiera intervenir?

De no existir ninguna intervenciéon se tiene por presentado el Informe de Actividades
por la Secretaria Ejecutiva de este Instituto.

Y le pido, Secretario, continue con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta.

El siguiente punto es el nUmero cinco, Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba el
Programa Anual de Auditoria Interna 2026; discusion y aprobacion en su caso.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?

De no existir ninguna intervencion le pido, Secretario, proceda con la votacion
correspondiente.

Adelante, representante de Accién Nacional, pero hay que dar cuenta de su
presencia, por favor, Secretario.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Si me lo
autoriza, Consejera Presidenta, antes como ya lo senald usted de la intervencién del senor
representante, a efecto de que conste en el acta daria cuenta de la presencia del maestro
Juan Mauro Granja Jiménez, que se ha incorporado a estos trabajos.

Es cuanto.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Secretario.

Adelante, representante de Accién Nacional.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. JUAN MAURO GRANJA JIMENEZ:
Gracias, Presidenta.

Respecto al Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba el Programa Anual de
Auditoria Interna 2026, con la venia del Presidencia del Consejo General, Consejeras y
Consejeros Electorales, en relacion con el Proyecto de Acuerdo con el que se aprueba el
Programa Anual de Auditoria Interna 2026, desde la representacion del Partido Accion
Nacional consideramos indispensable fijar un posicionamiento claro y responsable.

La auditoria interna no es un trdmite administrativo ni un requisito accesorio, es uno de
los pilares fundamentales de la rendicion de cuentas, la fransparencia y el control
institucional, en un érgano constitucional autébnomo como el Instituto Electoral del Estado de
México su correcta planeacion y ejecucion adquiere una relevancia aun mayor.

Valoramos que el Programa Anual de Auditoria Interna contemple una planeacion
preventiva orientada no sélo a detectar irregularidades, sino a corregir riesgos, fortalecer
procesos y mejorar el desempeno institucional; esa vision es la adecuada para una institucion
gue debe ser ejemplo de legalidad y buena administracion.

No obstante, desde Accidon Nacional consideramos fundamental dejar asentados
algunos principios que deben guiar su implementacioén:

Primero. Que las auditorias programadas se realicen con plena autonomia técnica, sin
interferencias de ningun tipo y que sus resultados no se diluyan ni se administren politicamente.

Segundo. Que los hallazgos, observaciones y recomendaciones derivadas de la
auditoria interna se fraduzcan en acciones correctivas reales con plazos definidos,
responsables identificados y mecanismos claros de seguimiento.

Tercero. Que el enfoque de la auditoria no sea Unicamente financiero, sino tfambién
operativo, normativo de control interno, particularmente en dreas sensibles como
adquisiciones, contfratacion de servicios, tecnologias de la informacién, proteccién de datos
y gestion de recursos humanos.

Cuarto. Que el Consejo General reciba informacién oportuna, clara y verificable por
el cumplimiento de programas, pues la fiscalizacion interna pierde sentido si no genera
consecuencias institucionales.

Es cuanto, Presidenta.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante de Accién Nacional.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
2En segunda ronda?

De no existir mds intervenciones le pediria, Secretario, proceda a someter a votacion
el Proyecto de Acuerdo correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta.

Respecto al Proyecto vinculado al punto cinco, solicitaria a las Consejeras Electorales
que estan por la aprobacion, lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario, por favor, continie con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero
seis, Consejera Presidenta, y corresponde al Proyecto de Acuerdo por el que se expiden los
Lineamientos de la Oficialia de Partes del Instituto Electoral del Estado de México; discusion y
aprobacién, en su caso.

Estd a su consideracion.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo, galguien quisiera intervenir en primera
ronda?¢

Adelante por favor, Consejera, doctora Paula Melgarejo.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias, Presidenta. Muy
buenas tardes a todas las personas que nos acompanan.

En primer lugar, es necesario precisar que la funcién de la Oficialia de Partes es muy

importante ya que a través de ella se registra y tramita toda la documentacion y/o
correspondencia dirigida al IEEM o a su personal con motivo de sus funciones.

10



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
30 de enero de 2026 Sesion: 1

Ello conla finalidad de otorgar certeza en cuanto ala fecha de su recepcion, asicomo
los anexos presentados por parte de los partidos politicos, instituciones puUblicas o privadas,
asociaciones, érganos desconcentrados del propio Instituto o cualquier persona fisica o
juridica colectiva. Ademds, de que dicha documentacion se incorpora al Sistema de Gestion
Documental de este Instituto.

De este modo, es claro que la actualizacion de la normatividad para el correcto
funcionamiento de esta drea era mds que necesaria; la propuesta que se Nos pone a
consideracion regula los procedimientos de recepcién, registro y distribucion de
correspondencia dirigida al I[EEM, sus dreas y las personas servidoras publicas electorales,
dotando de reglas generales y claras para el adecuado manejo y atencion de la
documentacioén recibida en la propia Oficialia de Partes, incluyendo, por supuesto, el citado
Sistema de Gestion Documental.

Halbrd que precisar que dentro de los trabajos de la Comisidon Especial para la Revisidon
y Actuadlizaciéon de la Normatividad (CERAN), por lo que hace a estos lineamientos se
recibieron 123 observaciones provenientes de todas las consejerias electorales y de las
representaciones de los partidos politicos, lo que dio como resultado un cuerpo normativo
robusto y acorde con las necesidades del servicio que se brinda; por lo que agradezco a la
Secretaria Ejecutiva por remitir la primera propuesta a la CERAN, las consejeras y las
representaciones por sus aportaciones y al trabajo de la Direccién Juridica por sistematizar y
presentar estos Lineamientos de la Oficialia de Partes, que hoy, si asilo votan mis companeras,
serd aprobada.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.
Buenas tardes a todos y todas quienes nos acompanan en esta sesion.

Simplemente ya lo ha dicho la Consejera Melgarejo, la importancia que tienen estos
lineamientos, la importancia que tuvo constituir esta Comision de Revision de la Normatividad.

En el caso concreto de los Lineamientos que se ponen hoy a nuestra consideracion,
que por supuesto mi voto serd a favor, pues mencionar que era necesario que se realizara,
toda vez que lo que contdbamos era con un Manual de Procedimientos de Oficialia de Partes
que ser cred, aprobado por primera vez en 2008, sufriendo algunas modificaciones en 2014 y
en 2022 y evidentemente dentro de esas modificaciones hay que recordar lo que la
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pandemia nos trajo consigo que fue utilizar otro tipo de mecanismos para poder hacer mds
eficiente la comunicacion de las instituciones con la ciudadania.

Los lineamientos, como se ha referido, son robustos, contaron con suficientes
propuestas por parte de todas las dreas de este Instituto.

Algo importante es que contamos con un robusto sistema de gestion documental que
nos permite decirle a la ciudadania que ningun documento se puede perder, que ningun
documento se puede alterar, eso es lo mdas importante de todo lo que implica el frabajo que
se hace respecto de la Oficialia de Partes.

Ademads algo también relevante es que si, este documento contiene de manera muy
especifica qué es lo que tienen que hacer, tiene ademds manuales, diagramas para quienes
se encuentran en esta drea, en donde especifica qué hacer, por ejemplo, si llega un
documento que no estd dirigido al Instituto sino a ofra institucion, qué hacer si el documento
no trae firma, por ejemplo, ahi comentarles que se tendrd que poner un diurex en esa parte
de la firma, con la finalidad de que no se altere de ninguna forma la documentacion.

Esto es muy relevante, es un avance muy importante, como parte de esta serie de
reglamentacién y normatividad que se fijé como objetivo no solamente la CERAN, la CERAN
fue creada para eso, esa comisidon se cred para poder hacerlo de esa manera, sino que es
un objetivo de todas las consejeras que infegramos este Consejo General, en aras, por
supuesto de mantener a este Instituto no solamente a la vanguardia, sino por supuesto
también garantizando todo tipo de derechos politico-electorales a la ciudadania.

Es cuanto, Presidenta. Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?

3En segunda ronda?

De no existir intervenciones a mi me gustaria hacer uso de la voz para referirme en este
momento a los puntos seis, siete y ocho de manera conjunta, desde una idea rectora, el
principio de legalidad que guia toda la actividad del IEEM.

Bajo esa logica, desde finales de 2024 este Consejo General se ha ocupado de revisar,
actualizar y fortalecer la normativa institucional que orienta el actuar de todo el Instituto, es
mds que una agenda accesoria, es una decisidon de gobierno institucional.

La experiencia nos confirma que las instituciones se sostienen sobre todo en sus reglas,

en la claridad de sus procedimientos, en la previsibilidad de sus decisiones y en la coherencia
interna con la que operan.
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Por eso actualizar nuestra normativa es fortalecer la columna vertebral que permite
que cada drea, cada persona servidora publica electoral y cada decisidn encuentre
sustento, orden y limites definidos.

Es también una forma concreta de rendicion de cuentas. Cuando las reglas son claras
las actuaciones son verificables y la confianza se construye con hechos.

En este proceso reconozco la labor de la Comisidon Especial de Revision y Actualizacion
de la Normatividad y de su Presidenta, la Consejera Paula Melgarejo, es un trabajo arduo,
técnico y muchas veces poco visible; sin embargo, es determinante para la fortaleza
institucional.

Bajo el liderazgo de la CERAN, integrada por consejeras con un perfil juridico
ampliamente probado y con el apoyo comprometido de las dreas que han participado, ha
sido posible transitar hacia una normativa mdés moderna, funcional y alineada con los marcos
aplicables, reflejando que el [EEM se mantiene a la vanguardia.

A ese reconocimiento sumo ofro, a las Consejeras y sus equipos de frabajo por su
acompanamiento permanente, sus aportaciones puntuales, sus lecturas finas y su capacidad
para detectar ajustes necesarios, enriquecieron los Proyectos que hoy se ponen sobre la
mesa.

También quisiera agradecer a las representaciones de los partidos politicos que han
acompanado todas las sesiones de esta Comisidn, a veces eso no se ve en la version final del
documento, pero se nota en la calidad del resultado, normas mdas sélidas, mds claras y mds
Utiles para operar.

Dicho esto, el objetivo que persigue el primer instrumento, los Lineamientos de la
Oficialia de Partes es muy claro, fortalecer un componente bdsico de certeza institucional. La
Oficialia de Partes no debe ser vista como una ventanilla y nada mds, es un punto de entrada
que impacta en la frazabilidad y en la confianza sobre cémo se reciben y conducen los
asuntos.

Contar con Lineamientos actualizados manda un mensaje simple pero potente: “En el
IEEM, los procedimientos importan” y la certeza empieza desde el primer contacto.

La actualizaciéon del Reglamento del Centfro de Formacion y Documentacion Electoral
también habla de rumbo, el Centro es una pieza estratégica para la vida democrdatica del
Estado, forma, produce conocimiento y conecta al Instituto con comunidades académicas
y profesionales, ajustar su marco interno significa acompanar su evolucién y asegurar que sus
tareas se desarrollen con claridad, orden y proyeccion, cuidando que la institucionalidad esté
a la altura de sus objetivos.
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Con relacion al Reglamento de la Actividad Administrativa el mensaje es igualmente
consistente, para que la funcion electoral sea sélida, la administracion debe estar bien
regulada, fortalecer reglas internas en materia administrativa es fortalecer controles, mejorar
procesos y dar soporte real a la operacién cotidiana. En un Instituto como el nuestro, ese
soporte no se improvisa, se construye con normas claras y con prdcticas que resisten el
escrutinio.

En conjunto, estos tres instrumentos hablan de una Institucidon que se gobierna con
responsabilidad, que revisa lo que tiene, ajusta lo que debe ajustar y se atreve a modernizar
lo necesario para operar mejor; son, ademds, una muestra de que el Consejo General no se
limita a conducir procesos electorales, sino que también cuida con seriedad, el andamiaje
normativo que permite que esos procesos se realicen con calidad, certeza y consistencia
institucional.

Estoy convencida que la actualizacién no es un fin en si mismo, sino un medio para
cumplir mejor con nuestras responsabilidades.

Este frabajo colectivo fortalece al IEEM, robustece su actuacion cotidiana y confirma
que seguimos construyendo una institucion que se mantiene vigente, confiable y a la altura
de los retos democrdticos.

Le pediria, Secretario, continuar con la votacién correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta.

Si me permite antes daria cuenta de la presencia de la licenciada Luz del Carmen
Bertha Huerta Mendoza, representante del Partido de la Revolucion Democrdatica del Estado
de México que se ha integrado a esta mesa.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA ESTADO DE MEXICO, LIC. LUZ
DEL CARMEN BERTHA HUERTA MENDOZA: Buenas tardes a todos.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.

Dicho lo anterior, Consejera Presidenta, someteré a votacién el Proyecto vinculado all
punto seis y le rogaria a las Consejeras que estdn por aprobarlo en sus términos, lo manifiesten
levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario, por favor, continie con el siguiente punto del Orden del dia.
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SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero
siete, Consejera Presidenta, corresponde al Proyecto de Acuerdo por el que se expide el
Reglamento del Centro de Formaciéon y Documentacion Electoral del Instituto Electoral del
Estado de México; discusion y aprobacion en su caso.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas Gracias.

Entre los fines del IEEM se encuentra el de coadyuvar en la promocion y difusion de la
cultura politica y democrdatica mediante la oferta académica de estudios de posgrado y de
investigacion, asicomo en la edicién y divulgacion de documentos afines a los temas politico
electorales.

Para el cumplimiento de estos fines, el Centro de Formacioén y Documentacion
Electoral que funge como la unidad técnica académica dependiente de este Consejo
General, se convierte en el espacio académico que cuenta con una estructura cuyo modelo
organizativo propicia el desarrollo y lineas de investigacion a través de los estudios de
posgrado que oferta, contribuyendo con ello a la formacién de profesionistas de alto nivel.

Por tal motivo, con la finalidad de contribuir con el desarrollo y promocidon de la cultura
politica y democrdtica, la educacién civica y la participacién ciudadana, asi como
complementar la oferta académica de los estudios de posgrado que se imparten y derivado
de la constante demanda, tanto de egresados como de la ciudadania en general, el Comité
Académico aprobd realizar las gestiones necesarias para la implementaciéon de una nueva
oferta de estudios de posgrado y asi fortalecer la especializacion en materia politico-
electoral, a través de un Doctorado en Derecho Politico Electoral, lo que motivd la
actualizacién de la normativa vigente hasta ahora.

De este modo, la Titular del Centro de Formacion y Documentacion Electoral presentd
a la CERAN la propuesta del reglamento que ahora se analiza, mismo que fue revisado y
observado a través de 288 precisiones, por los integrantes del Comité Académico, las
consejeras electorales, la Secretaria Ejecutiva y las representaciones de los partidos politicos.

Debo destacar que el referido reglamento cuenta con siete titulos distribuidos en
diversos capitulos, en los que se regula el funcionamiento del Centro, las atribuciones de los
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comités Académico y Editorial, los planes y programas de estudio, la forma en que se
desarrollan los procedimientos de admision a los estudios de posgrado, los derechos y
obligaciones del alumnado, su permanencia, asi como la forma en que se obtendrdn los
grados académicos.

Asimismo, se actualizan las normas de la produccién editorial, el uso de la biblioteca y
la reciente creada ludoteca.

Entre los cambios mds destacados se encuentra la inclusidon del doctorado como parte
de la oferta de los estudios de posgrado, la mejora de los procedimientos para la
dictaminacion de trabajos susceptibles de publicacion en las series editoriales del I[EEM, la
regulaciéon de la ludoteca y mayor claridad en las atribuciones de los comités Académico y
Editorial.

Y quiero agradecer particularmente que los tfrabajos de la CERAN fueron muy nutritivos,
lo que da ahora mayor certeza y mayor operatividad al Centro, que los felicito, hacen un
trabajo excelente.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante por favor, Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Solamente decir que estas observaciones que se hicieron al Reglamento y que ya se
encuentran contenidas en él, en lo que proximamente vamos a votar, efectivamente lo que
hacen es que permiten solventar diferentes problemdaticas que se fueron detectando desde
la creacion del mismo.

Ello también, algo que es importante mencionar es que fue un trabajo colegiado en el
cual se recibieron observaciones de diferentes consejerias, fueron amablemente todas ellas
incluidas, porgue de lo que se frataba era robustecer lo que implica esta parte que hace el
Instituto.

Algunas de las cuestiones que estdn contenidas en este reglamento y que podrdn
darse cuenta cuando ya sea aprobado, es que se respeta la calificacion minima, por
ejemplo, para acreditar las asignaturas con ocho, se anadid que necesariamente se deberd
tener el grado de doctor para dirigir las tesis de doctorado.

16



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
30 de enero de 2026 Sesion: 1

Ademds, también algo importante es considerar el mayor grado de estudios vy
antigledad de éstos para integrar los sinodos.

Se incorpord los 30 dias de prorroga, por ejemplo, para la emision de dictdmenes
siempre y cuando se exista una causa justificada.

Es decir, lo que se estd regulando aqui es ciertas problemdaticas vy situaciones que se
presentaban, que no se enconfraban normadas y que esto es un importante paso para todos
aquellos que son usuarios, que son fambién ademds profesores que fienen un alto nivel
académico quienes se encuentran dando clases en este Centro y, por supuesto, contriouye
de igual forma, al igual que los otros reglamentos, a mantenernos vigentes en esta drea que
también es un drea fundamental de esta institucion.

Por lo tanto, manifiesto que mi voto también serd a favor.

Presidenta, muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
3En segunda ronda?

No advierto mds intervenciones, por lo que le pido, Secretario, proceda con la
votacidon correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta.

Someteré a votacion el Proyecto vinculado al punto siete del Orden del dia.

Y pediria atentamente a las consejeras que, si estdn por aprobarlo, lo manifiesten
levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
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Es el nUmero ocho, Proyecto de Acuerdo por el que se expide el Reglamento de la
Actividad Administrativa y Financiera del Instituto Electoral del Estado de México; discusion y
aprobacién en su caso.

Sime lo autoriza, Consejera Presidenta, informaria alas y los presentes que se recibieron
observaciones al Proyecto de Acuerdo de parte de la Consejera Electoral, maestra Karina
lIvonne Vaguera Montoya, mismas que fueron circuladas por correo electréonico a las y los
infegrantes de este Consejo General, previo a la celebracién de esta sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante por favor, Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias.

Este es el tercer de los cuerpos normativos que aprobamos en la Ultima sesién de la
CERAN.

En el ejercicio de la facultad reglamentaria y revisora de la normatividad que fiene el
Instituto se advirtié la necesidad de adecuar los Lineamientos Administrativos vigentes para
que el IEEM pueda operar bajo las mejores prdcticas administrativas y los marcos juridicos
aplicables en la materia politico-electoral, con la finalidad de que su estructura y
funcionamiento se mantengan a la vanguardia de los avances normativos 'y
organizacionales.

Por esa razén, la Direccidon de Administracion presentd una propuesta de Reglamento
de la Actividad Administrativa y Financiera para que pudiera ser analizado dentro de los
trabajos de la CERAN, por lo que una vez analizada y sistematizada por la Direccion Juridica
Consultiva, se circuld para observaciones, en un primer momento, a las consejerias, |a
Secretaria Ejecutiva y la Contraloria General.

Una vez recibidas e impactadas las observaciones que procedieron, se hizo del
conocimiento de las representaciones partidistas y los integrantes del Comité de
Adquisiciones, de este modo, se recibieron mil 021 observaciones que fueron analizadas por
la Direccién Juridica Consultiva y la Direccidon de Administracion y se impactaron 763 para la
elaboracién de una propuesta depurada de Reglamento.
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Para el estudio de este documento, en la CERAN se hicieron dos reuniones de trabajo
y una sesion publica, ademds de que se llevaron a cabo reuniones de trabajo entre los
infegrantes del Comité de Adquisiciones y la Contraloria General.

El documento de mérito se desarrolla en 12 grandes temas contenidos en titulos que
regulan el presupuesto del Instituto, la informacién financiera, los recursos materiales, el
Comité de Adquisiciones, los procedimientos adquisitivos, los contratos, los recursos humanos
de la informacion y verificacién, asi como las infracciones y sanciones en las que se pueden
incurrir en caso de malas prdcticas, asi como las instancias de inconformidad.

Cabe senalar que, derivado de la aprobaciéon de este Reglamento, si asi se vota en
este Consejo, también se actualizardn o se creardn, segun sea el caso, los manuales,
programas y formatos que se requieran para seguir desarrollando de una manera correcta,
la funcion administrativa del IEEM.

Es importante y si quiero recalcarlo, que se tratd de juntar, dentro de este cuerpo
normativo ya en calidad de Reglamento, lineamientos que teniamos dispersos en diferentes
normativas y derivados también de actualizaciones que se requerian hacer es que se
presentod primero a la CERAN, se voté en CERAN y ahora se pone a consideracion del Consejo
General.

Muchas gracias, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?

Adelante, representante del Partido Verde Ecologista y después la Consejera Karina
Vaquera.

Adelante, representante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO, LIC. FABIAN ENRIQUEZ GAMIZ:
Gracias, Presidenta.

Con el gusto de saludar a las Consejeras integrantes de este Consejo General, al
Secretario y a mis companeros de las distintas fuerzas politicas.

Hago uso de la voz para manifestar nuestro acompanamiento respecto a este
Proyecto de Acuerdo por el que se expide el Reglamento de la Actividad Administrativa y
Financiera del Instituto Electoral del Estado de México.

Reglamento que es resultado de los trabajos, andlisis, revision y supervision de los
integrantes de la Comision Especial de Revision a la Normatividad, quien justamente tiene la
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consigna de actualizar las distintas disposiciones que rigen el actuar de este Instituto Electoral,
el cual se ha caracterizado a nivel nacional por sus buenas prdacticas, la vanguardia
implementada en sus procesos y los avances en su organizacion apegados siempre al marco
juridico.

Pero ademds, y hay que decirlo, esta disposicion que se somete a consideracién de
este mdaximo érgano de direccion es fruto del trabajo colegiado que se desarrolld a lo largo
de varios meses de trabajo, pues desde la instalacion de la CERAN se proyectd en el plan de
trabajo, en fecha 11 de octubre del 2024, la necesidad de ajustar diversas normatividades,
pues debemos reconocer que el dinamismo que se presenta en materia electoral no se agota
en las urnas o se expresa el dia de la eleccién, sino mds bien se construye dia a dia desde la
eficiencia administrativa.

Por ello, resulta necesario que este Instituto Electoral cuente con una herramienta
normativa ajustadas a la realidad operativa, que den claridad del ejercicio de sus recursos
financieros, materiales y de la gestion de su capital humano.

Con ello, en mira la ruta clara, construir desde distintas areas una disposicion que
marcard la pauta respecto alas actividades administrativas y financieras del Instituto, porque
la suma de andlisis por parte de la Contraloria General, la Direccidon de Administracién, de las
consejerias integrantes de la CERAN y de las opiniones que los partidos politicos vertimos, han
logrado consolidar este Proyecto que se someterd a consideracion el dia de hoy.

Esta representacion acompana el Proyecto de Reglamento que se propone al dotar
de certeza y seguridad juridica al Instituto, puesto que los lineamientos anteriores requerian
justamente una armonizacién con el marco constitucional y legal del Estado de México,
aunado a ser fruto de consensos que celebramos, toda vez que el didlogo técnico y
colegiado fortalecen los trabajos de este Instituto.

Cierto estamos que, en caso de aprobarse este Reglamento de la Actividad Financiera
y Administrativa, se permitird que el quehacer del Instituto Electoral del Estado de México
continle en favor de la democracia, pues contard con un soporte juridico para administrar
con eficiencia, tfransparencia y rendicién de cuentas.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

En primera ronda, la Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Nuevamente buena tarde.
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En este punto del Orden del dia nos referimos a un Proyecto de suma relevancia, no
solamente para esta instituciéon sino para la ciudadania mexiquense, yo lo catalogo de esa
forma porque tiene que ver con los recursos publicos que a este Instituto se le asignan y que
este Reglamento tiene una serie de normas que tendrdn que cumplirse, de ser aprobado por
el colegiado al que hoy se presenta.

Quisiera retomar un poco como se inicié este Reglamento porque tiene muchos meses
de trabagjo, inicié sus trabajos el ano pasado en la Comisidn Especial para la Revisidon y
Actualizaciéon de la Normatividad del IEEM, aqui todos le decimos CERAN, pero es importante
compartir con la ciudadania qué significa esta Comision o cudl es su nombre.

Esta Comisidon, como se ha dicho en reiteradas ocasiones, desde su creacion, es una
Comision Especial, ademdas gracias, Consejera Presidenta, porque al referirse justo al frabajo
de esta Comision, gracias por el comentario para quienes infegramos la Comision de contar
con conocimientos juridicos, por supuesto es un tema no exclusivo, pero si importante para
poder cumplir con la normatividad vigente, federal y por supuesto también local.

Este documento comenzé a frabajarse desde el ano pasado en esta Comisidon, hoy se
presenta al seno de este mdximo érgano de direccidén para poder aprobar su expedicion y
me gustaria expresar algunos comentarios respecto del contenido del mismo vy, por supuesto,
con ello fijar mi postura.

Antes de ello, el Secretario dio cuenta de observaciones que esta consejeria envid
para este punto concreto del Orden del dia, les comparto de qué van estas observaciones,
mis observaciones son que en el Proyecto de Acuerdo que se someterd a votacion en
proximos minutos o en proximas rondas, en lo que se desahoga este punto del Orden del dig,
lo que solicito, lo que comparto es que pudiera establecerse que en los antecedentes del
Proyecto refiere que fue aprobado por la CERAN.

Mi observacién y solicitud atentamente a este Consejo General es que se establezca
la forma en la que fue aprobado, es decir, que fue aprobado por mayoria de votos y no por
unanimidad; eso me parece importante, porque ademds asi quedd establecido en la propia
acta o en la propia constancia que obra del momento en que se llevé a cabo esta Comision.

Un poco ya avanzando a este tema también, quisiera mencionar, primero, reconocer
el trabajo y la labor ardua que hay detrds del Proyecto que hoy se presenta, fue una labor
importante de muchas servidoras y servidores publicos electorales que integran este Instituto,
que es algo que también no se ve, es algo que las personas pueden ver a quienes Nos
encontramos sentadas en este espacio tomando decisiones, pero detrds de lo que conforma
esta herradura de la democracia hay muchas mujeres y hombres mexiquenses que trabajan
en este Instituto y que aportan cotidianamente a la labor y al guehacer institucional del IEEM.

Ahora bien, una vez hecho este reconocimiento quisiera un poco ir entrando en
materia de decir que esta normativa contiene la forma en la que el Instituto regulard las
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politicas, procedimientos y sistemas administrativos para el ejercicio y control de los recursos
financieros, materiales y servicios generales institucionales.

Es muy relevante por lo que dije al inicio de miintervencidon no sélo para esta institucion,
sino para la ciudadania mexiquense, pues todos ellos se encuentran intimamente ligados al
ejercicio del presupuesto publico que anualmente la Legislatura estatal asigna a esta
institucion, presupuesto que ademds es un recurso publico que buena parte de él deriva de
contribuciones e impuestos obligatorios que la ciudadania y empresas de esta Enfidad pagan
al Estado.

Contar con un Reglamento que cumpla con los estdndares normativos estatales
garantiza que los recursos asignados se encuentren correctamente empleados, que los
procedimientos de licitacion publica y sus excepciones como son la adjudicacion directa o
la invitacion restringida, excepciones contenidas en la propia norma de cardcter general, se
cumplan en este Reglamento, es una obligacién legal y constitucional de los organismos
autdénomos como es este Instituto Electoral y esto lo remarco, porque esto puede dar pie,
incluso a un debate muy interesante respecto de qué si y qué no pueden cumplir, que fue
algo que comentamos en las diferentes sesiones de trabajo que se llevaron a cabo respecto
de qué es lo que si le atane cumplir a un organismo autébnomo.

Hay que decir que era prioritario e inevitable contar con un Reglamento que mejorara
el cuerpo normativo con el que cuenta el IEEM, porque el que teniamos, que todavia seguird
vigente, denominado: “Lineamientos para la Administracion de Recursos del IEEM”, quedard
vigente aun en todo lo que no se oponga al Reglamento, si hoy decide aprobarse de esta
forma, derivado a que no se cuenta aun con diferentes politicas, bases, manuales, formatos,
programas necesarios para la operacion del Reglamento que hoy se propone.

Por eso en los transitorios, de aprobarse, lo que se propone es que se establezca que
seguirdn vigentes esos lineamientos en lo que no se oponga al Reglamento que se va a
aprobar, de ser el caso, porque hace falta que se realicen todos estos lineamientos, manuales
y procedimientos.

Con este Reglamento también se pretenden cumplimentar recomendaciones
derivadas de la auditoria de legalidad numero AL150 que el érgano superior de fiscalizacion
del Estado de México realizd a este Instituto desde el ano 2024 entre cuyos resultados se
destaca que el actuar institucional en materia de procedimientos adquisitivos con base en
sus Lineamientos para la Administracion de Recursos del IEEM de cierta forma, contravenian
algunos casos de lo que establece la Ley de Contrataciéon Publica y su reglamentacion.

Y es que no debe perderse de vista, hago un paréntesis, algo que efectivamente se
atendié de manera importante en lo que se propone.

No debe perderse de vista que, por mandato normativo, los procesos de adquisiciones,

arrendamientos y contratacién de servicios que efectiua este Instituto deben realizarse en
estricto apego a lo que establece la Ley de Contratacion y su Reglamento.
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Es por ello que ante la Comision de la CERAN, como integrante de la misma, esta
consejeria externd observaciones y propuestas al documento a fravés de diferentes tarjetas
y de forma oral en las reuniones de trabajo y sesiones, manifestando en todas ellas mi
preocupacion en el sentido de que si el documento que hoy se discute contiene conceptos
gue pudieran contravenir lo mandatado expresamente por la Ley de Contratacion Publica y
por su Reglamento, motivo por el cual el Proyecto fue aprobado por mayoria de votos de las
consejerias integrantes de esta Comision y no por unanimidad, por ello también la
observacion que yo hice llegar hoy al seno de esta sesion de este Consejo.

Hoy también me gustaria expresar de forma breve algunos ejemplos de aquello que
considero pudimos haber avanzado de forma importante para garantizar una clara
transparencia y buenas prdcticas de los recursos publicos que este Instituto administra, estos
ejemplos, los dejaré para la segunda ronda.

Gracias, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante, por favor, Consejera Patricia Lozano.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Gracias, Presidenta. Muy buenas
tardes.

Como ya se ha mencionado, el Proyecto de Reglamento de la Actividad
Administrativa y Financiera del Instituto que hoy se nos pone a consideracion permite, en caso
de ser aprobado, garantizar una mejora en el desarrollo de las funciones, actividades y
procesos relacionados con la regulacion de recursos de este Instituto, precisando conceptos,
plazos y personal responsable conforme a las necesidades actuales del contexto electoral y
la funcionalidad.

Ademds, se ha puesto atencidn en optimizar la framitaciéon y sustanciacion de todos y
cada uno de los procedimientos adquisitivos, a partir de la planeacion, programacion,
presupuestaciéon, ejecucién y control de las adquisiciones, enajenaciones y arrendamientos
de bienes y la contrataciéon de servicios en armonizacion con las leyes en la materia.

El objetivo de este reglamento permitird asegurar que este Instituto pueda operar bajo
las mejores prdcticas administrativas; es por ello que como se ha mencionado de manera
conjunta, las consejerias, las representaciones de los partidos politicos y las dreas de este
Instituto, bajo el liderazgo de la Consejera Paula, realizamos una revisidon a la normativa en
materia de presupuesto, control y ejercicio de recursos financieros, humanos y materiales que
este Instituto tiene.
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A través de este Reglamento se dota de reglas claras que dotan de mayor
transparencia al ejercicio de los recursos con los que cuenta este Instituto, por lo que adelanto
gue acompanaré el mismo.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Patricia Lozano.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?

Adelante, por favor, representante del Partido del Trabajo.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Entiendo que
veniamos de consenso en todos los ofros instrumentos y éste es sumamente importante y estd
renovando el del 10 de junio del 23, pero no fermino de entender cudles son las diferencias,
por qué no estd en consenso.

Este instrumento es el que rige la normatividad administrativa y, bueno, valdria la pena
gue conozcamos exactamente dénde estd la posibilidad de no tener el consenso pleno para

que nos rija este nuevo Reglamento.

No tengo claro dénde estd la diferencia, por qué no estamos de acuerdo todas y
todos.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante del Partido del Trabajo.

Pregunto si alguien mds quisiera intervenir en esta primera ronda.
Adelante, por favor, representante de Accién Nacional.
Antes, perddn representante, va a dar cuenta el Secretario.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

A efecto de conste en actas, se ha incorporado el licenciado Alfonso Guillermo Bravo
Alvarez Malo, representante propietario del Partido Accidén Nacional.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEL: Gracias,
Secretario.
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Adelante representante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. ALFONSO GUILLERMO BRAVO ALVAREZ
MALO: Gracias, Presidenta.

Cuando se formd la Comisidon de Revision y Actualizaciéon de la Normatividad, la
CERAN, esta representacion en este mismo saldn hizo un reconocimiento a la creaciéon de
esta Comisidon, nos parecié una muy buena idea y una muy buena prdactica que se pudiera
revisar en una Comision y no sélo en el Consejo General la normatividad del Instituto es una
Comisibn desde entonces muy activa, se han revisado muchos documentos, se han
actualizado realmente una gran parte de la reglamentacion del Instituto.

Ha tenido retos importantes, como fue la Eleccion Judicial el ano pasado, en donde
hubo que actualizar y meter muchas cosas que no estaban en la norma secundaria.

Yo celebro, sigo celebrando que esta Comisidn exista y creo que sus trabajos han sido
muy productivos; las Consejeras que lo integran, las areas administrativas que participan en
sus sesiones han hecho un gran trabajo y hoy, la muestra es que la mayor parte de esta sesiéon
estd dedicada a Proyectos de esta Comision, lo que es muy bueno.

Ahora me refiero sélo a este Proyecto. La reglamentacion de las Actividades
Administrativas y Financieras no es un tema menor, es un tema que nos importa a todos, se
trata de cdmo se van a utilizar los recursos, de las reglas para hacer el gasto de los recursos,
coémo se hacen las cosas.

Yo veo un reglamento que se ha construido entendiendo las necesidades del Instituto
Electoral, el Instituto Electoral es un érgano que tiene retos importantes cuando inician los
procesos electorales, mientras no hay proceso electoral, administrativamente puede
funcionar como cualquier ofro ente publico, pero cuando hay un proceso electoral la
naturaleza cambia, hay adquisiciones que tienen que ser con ciertas especificaciones y con
cierta velocidad que no nos permite hacer ofras cosas.

Si nosotros nos fuéramos a sélo lo que dice la norma, el Reglamento, la norma,
estariamos limitando la capacidad operativa del Instituto, tenemos que adecuar, en su
Reglamento, cumpliendo con la norma, pero adecuar en su Reglamento a las necesidades
propias del Instituto y eso es lo que hace este Reglamento.

Ademds, en el PAN lo diimos en la Comision y por eso lo menciono aqui, este
Reglamento trae avances importantes en fransparencia, por ejemplo, tenemos testigos
sociales para todas las adquisiciones y no solo para aguellas que son mds de 600 millones de
pesos como lo dice la norma general.

Para quien no sepa qué es un testigo social, un testigo social es una persona que vigila
el proceso adquisitorio de principio a fin, que no es sélo el érgano o soélo la Contraloria, sino
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es una persona externa, eso es un testigo social, es una prdctica que es muy buena y que le
da transparencia a los procesos.

Tenemos, asi, un Reglamento que da certezas, que permite que haya transparencia y
que permite que, ante las caracteristicas propias de este Instituto, sobre todo, en vistas a los
procesos electorales, se puedan hacer las contrataciones y las adquisiciones de las cosas con
la soltura que necesita este Instituto.

Por ejemplo, los arrendamientos de todos los inmuebles que se utilizan para las juntas
distritales y municipales; si nos fuéramos sélo al contenido general de la norma, la verdad es
gue meteriamos en un grave problema al proceso electoral porque no tendriamos facilidad
de tener todos los inmuebles, en su momento, con las caracteristicas especiales que necesita
un inmueble que va a alojar una junta.

Cada proceso electoral los inmuebles son un tema, porque aparte son muy pocos los
inmuebles en cada localidad que cumplen con 10s requisitos que nosotros necesitamos.

Por ello es que el PAN celebra este Reglamento y como lo dijimos en la Comisidon, nos
parece que es un instrumento que le va a ayudar y le va a dar una gran operatividad a este
Instituto, ademds que, por supuesto, creemos que cumple plenamente con el marco legal y
qgue es un instfrumento que fortalece.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante de Accién Nacional.

sAlguien mds quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante, por favor representante del PRI.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Muchas gracias, Presidenta.

Saludo al Secretario Ejecutivo, a las consejeras, a los companeros de las
representaciones que hoy nos acompanan y al publico, ciudadania que sigue esta
transmisiéon.

De manera muy breve, solamente para mencionar que el PRI reconoce la labor de la
Comision que dirige la Consejera Paula Melgarejo, fueron trabajos muy importantes y sobre
tfodo celebramos que las observaciones y todos los comentarios que se hicieron en mesas de
trabajo fueron impactados y fueron tomados en cuenta. Me parece que existe el consenso
de todas las fuerzas politicas, creo que eso no estd en duda.
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Y de manera particular celebro que se haya incluido este tema de los testigos sociales,
como bien menciond el representante de Accion Nacional, porque desde nuestro punto de
vista la presencia de personas que tienen alta probidad y reconocimiento social, dota de
certezq, legalidad y transparencia a todas las licitaciones y procesos adquisitivos.

Es por eso que esta representacidon acompana el Proyecto en sus términos. Muchas
gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante del PRI.

sAlguien mas quisiera intervenir en esta primera ronda?
3En segunda ronda?
Adelante, por favor, Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

En la primera intervencidon hice un reconocimiento a todo el funcionariado que
participd en este Proyecto, algo que también es importante destacar, del Reglamento, es
qgue cumple con lo que ya habia mencionado respecto de algunas observaciones que se
tenian en el uso de estos recursos, en la forma en la que se llevaban a cabo. Eso es importante
mencionarlo.

No es que todo esté mal, pero si es importante, primero, en los espacios democrdticos
tener disenso también aporta y abona, o estamos viendo hoy mismo en la discusidon que se
lleva a cabo ya de la propia Reforma Electoral, en donde ademds estd inserto el tema del
uso de los recursos publicos.

Por eso yo decia que es importante no solamente para el Instituto sino para la
ciudadania porque son recursos publicos; entonces, claro que lo que dice el representante
de Accién Nacional es cierto, las instituciones son diversas, aqui a veces nos encontramos
ante situaciones muy complejas y quiero comentarles que, de diferentes vias, como lo
expresé, yo hice varias observaciones, incluso en algunas de ellas dejé de insistir en las mismas,
atendiendo a esa circunstancia que se requiere en la materia electoral; sin embargo, hay
otras que me parece que son insalvables, o sea, que no podria, por conviccidn, decir que
podria superarlas o podria estar de acuerdo.

No significa que el Reglamento no, insisto, cumpla con las observaciones que ya
teniamos y que tenian que hacerse, era necesario que se cumpliera con lo que la Auditoria
finalmente habia observado, concretamente como lo referi.

Entonces, ejemplos muy concretos para ir avanzando en estos fres minutos que tengo.
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No se estd permitiendo que la ciudadania pueda estar presente como observador en
procesos de confratacion, tal y como lo mandata el arficulo 85, pdrrafo primero del
Reglamento de la Ley de Confratacion, lo cual no sdlo se trata de observar lo ordenado por
la normatividad, sino que permitiria realmente cumplir con el principio de maxima publicidad.

Ademds, otro ejemplo, el Reglamento refiere que quien redlice los estudios de
mercado sean las dreas solicitantes, sin embargo, quien debe realizar esos estudios es la
Direccion de Administraciéon, tal y como lo establecen los articulos 2, fraccion XXIX; 16,
fraccion Il y 17, pdarrafo primero del Reglamento de la Ley de Contratacion y también del
propio Reglamento.

Aunado a ello, esta Consejeria en su momento propuso la inclusion de un concepto
importante que es el de "Precio no aceptable”, en algbn momento ya habian sido
aceptadas varias de estas observaciones y de manera, en otra reunidon de trabajo ya no
fueron aceptadas.

Entonces, eso me parecid bastante extrano, debo decirlo, y me parece que es un
concepto importante el del “Precio no aceptable”, no fue incorporado y es una nocion
juridica de suma importancia porque se evita que se paguen sobrecostos, previene la
corrupcién, abona a la transparencia y al principio de honradez, lo que se traduce en un
adecuado manejo de recursos publicos que, ojo, son de la ciudadania mexiquense, no son
patrimonio del Instituto. Si tiene un patrimonio propio, pero funciona con recursos publicos.

Ahora, esto que acabo de mencionar seria acorde al contenido del articulo 5, fraccion
XV, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico que ademds
vemos que se aplica también en el dmbito estatal.

Ahora bien, lo que tenemos hoy ya lo dije, es un avance en la materia; sin embargo,
con los ejemplos que he dado, podria dar mds, pero me permiti solamente seleccionar
algunos de ellos, es un avance, pero considero que mi postura se mantiene en el sentido de
no estar de acuerdo con no garantizar plenamente estos derechos a la ciudadania
interesada, proveedores y buscar las mejores opciones para el Instituto.

En alguna de estas reuniones se dijo, es complicado porque si permitimos que se
observen los procedimientos por la ciudadania, entonces, podria hacer un desorden; quiero
decirles que el propio Reglamento Estatal, primero lo establece en el articulo 85 y segundo,
establece que se pueden establecer medidas de apremio para poder tener orden, se llama
transparencia, se llama mdxima publicidad, si no escondemos nada podemos hacer ese
ejercicio de transparencia.

Hoy en dia estos principios estdn poniéndose en discusidon y en debate con las fuerzas
politicas, insisto, a propdsito de lo que se debate de la Reforma Electoral, que siy qué no, de
qué forma se va a llegar a un consenso para lograr esta efectividad de los recursos que exige
la ciudadania mexiquense y del pais.
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La preocupacién de esta Consejeria es simplemente que se acate la normatividad
aplicable en la materia, a fin de asegurar que este Instituto realmente opere bajo las mejores
prdcticas administrativas, ojo, no significa que esté mal, pero si significa que hay que tener
una postura congruente, de lo cual siempre esta Consejeria lo ha sido en todos los temas.

Se acabd mi tiempo.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Karina Vaquera.

Representante de Accién Nacional.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. ALFONSO GUILLERMO BRAVO ALVAREZ
MALO: Si le puedo hacer una pregunta a la Consejera.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: sAcepta la
pregunta, Consejera?

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Siempre acepto sus
preguntas.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante,
representante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. ALFONSO GUILLERMO BRAVO ALVAREZ
MALO: Estaba escuchando sus motivos de disenso, pero creo que no termind de decirlos, 3los
podria terminare

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: GCracias, senor
representante.

Simplemente concluir en esta parte. Reiterar que los recursos son publicos, estamos en
un momento coyuntural importante, importante incluso en los siguientes puntos que vamos a
ver cuando hablemos del financiamiento, es un momento relevante para la sociedad
mexicana, en donde se debate el uso que tienen estos recursos, incluidas las propias
instifuciones electorales.

Hay quienes estan a favor de que desaparezcamos, hay quienes estan a favor de que
nos mantengamos, se hace una tarea muy importante en estos institutos.

Gracias por la pregunta sefor representante, porque también vale la pena decir que
el tfrabajo que se hace en esta instituciéon es muy distinta a la que se genera en otros, con
mucho respeto a todos los demds institutos, por supuesto, pero tenemos la lista, el padrén
nominal mds grande de fodo el pais.
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Parece que es un avance, si es un avance, pero creo que tuvimos la oportunidad,
alguna vez lo dije cuando habldbamos de temas de paridad, feniamos la oportunidad, la
dejamos ir y finalmente la Sala Superior nos dijo que estdbamos mal y tuvimos que corregir.

Con esa congruencia con la que siempre esta Consejeria ha actuado, en esa
congruencia, en este momento me encantariac acompanarlo, hice las propuestas, los
compartiy creo que es también un momento importante para lo que venga que tenga que
generarse consensos, podamos tener mucha mayor cercania de bUsqueda para poder ver
de qué forma si podemos acompanar por unanimidad, asi que son recursos publicos,
mantengo esta postura, por supuesto que estaré solicitando en la votacién anunciar un voto
particular, Presidenta.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Karina Vaquera.

Representante del Partido del Trabajo, entiendo que también tenia una pregunta para
la Consejera, primero para ver si la acepta.

sTiene pregunta para la Consejera Karina Vaquera?

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: No. Ya tengo
claridad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Es
participaciéon. Si me permite tantito porque creo que Movimiento Ciudadano tenia pregunta
0 3es participacion?

Perfecto.

Continuamos con las participaciones, con el representante del Partido del Trabagjo.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Bueno,
primero felicitar el trabajo que ha hecho la Comision y veniamos, les decia, como por

consenso y aqui ya no sali el consenso.

Entiendo también que no es dificil de entender, pero lo que nosotros vemos y
reconocemos que el avance de este Reglamento es sumamente importante.

Y, bueno, como estamos acostumbrados al tema de los debates y a hacer reformas,

a veces no vamos por la reforma deseable, sino por la posible y creo que estamos en ese
ejercicio en este momento porque no trae el consenso, pero trae la mayoria.

30



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
30 de enero de 2026 Sesion: 1

Y yo los quiero felicitar y decir también que al final el Reglamento no estd por arriba de
la ley y entonces sigue teniendo el limite de la ley lo que pudiera pensarse que trae de
ausencias el fema del Reglamento.

El fema es muy importante y celebro esta discusion y esta propuesta de Reglamento
porque si traemos a nivel nacional ausencias y todavia vacios en la bUsqueda de tener el
tema de la transparencia, a nivel federal tenemos la Auditoria Superior de la Federacion, pero
imaginense, son 10 billones 193 mil millones lo del presupuesto federal y para darle
seguimiento no es cosa menor.

Acd en el estado traemos 410 mil millones de presupuesto y aqui estamos un poco mds
pequenitos, aungue luego nos dicen que somos Caros y que no sé cudntas cosas, pero creo
gue no es asi.

Y el tema es que la ciudadania tenga confianza en que el recurso tiene un buen
proposito y tiene una buena utilidad y creo que este Reglamento que se ha avanzado nos
puede ayudar un poco a acercarnos a eso y en esa légica las quiero felicitar y nosotros
compartimos el Proyecto de Reglamento.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante del Partido del Trabajo.

El representante de Movimiento Ciudadano, en segunda ronda.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO MOVIMIENTO CIUDADANO, LIC. JOSE ANTONIO LOPEZ LOZANO:
Unicamente comentar que me preocupan dos Cosas.

Primero me queda claro que los que estamos aqui sentados entendemos y sabemos y
conocemos el contenido de lo que se estd aprobando hoy y me preocupa el comentario
que hizo la Consejera Karina Vaqguera, que dijo textualmente: “No es que todo esté mal”, me
preocupa el comentario porque yo soy parte de esa Comision, yo estuve en esas reuniones,
yo atestigUe todo el debate que se dio en esas comisiones, no hubo un instituto politico que
no hiciera comentarios y no hay comentario que no se haya tomado en cuenta y la mayoria
se incluyeron, enriguecieron el procedimiento.

Y si, cuando se presentd para aprobacion el resultado final si se votd por mayoria, pero
se votd por mayoria por un tema mds de forma que de fondo, no habia un tema de fondo
gue no se modificé porque el 99 por ciento de los que estdbamos ahi presentes estdlbamos
de acuerdo en la forma en que estaba redactado porque era una redaccidén y una persona
no y esa persona votd en contra o se abstuvo, tema que no acompand el Proyecto.

Y era el tema de los estudios de mercado, si deberian o no estar involucradas las dreas
que solicitaban el bien o servicio que se va a contratar.
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Y, por supuesto, que todos estdbamos de acuerdo que si deben ser los involucrados, quien
votd en contra afirma que debe ser la misma Direccidon Administrativa quien haga los estudios
de mercado, pero si el drea Administrativa no sabe temas técnicos, por ejemplo, en el tema
de las boletas con todos los candados que trae o un vehiculo o un equipo de coémputo o un
equipo fotogrdafico, nadie conoce mejor lo que necesita que quien lo estd solicitando y fue
el Unico bemol, el Unico bemol que yo que estuve en esas comisiones, en esas reuniones
escuchando la participacion de todos, que no se aprobd por unanimidad.

Lo comento por el comentario que hizo el companero del ofro instituto politico que
decia: “"no veniamos todos ya consensuados”, pues si veniamos consensuados los partidos
politicos, fodos me incluyo, pero es un tema minimo de redaccién y el tema de fondo es esto
de los estudios de mercado, donde todos coincidimos que si las dreas deben estar
involucradas y es el Unico tfema que le veo, el Unico tema que le veo.

Por supuesto, todos los que estuvimos ahi consensuamos que esto era lo que se deberia
de aprobar y lo que realmente le sirve al Instituto Electoral.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante de Movimiento Ciudadano.

sAlguien mas quisiera intervenir en segunda ronda?
Adelante, por favor, Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchisimas gracias.

Si me gustaria aclarar, ahora que ya estdn saliendo temas mds especificos, en mi
primera intervenciéon fue muy genérico y como ya lo consultaba el representante del PT,
cudles fueron esos temas en especifico, hace rato, la Consejera Karina explicd dos de ellos
que, la verdad, este de precio no aceptable no lo habia escuchado ni en las reuniones.

Habia sido el de contrato pedido, pero le voy a contar la historia de este Reglamento
que surge como una propuesta de la Direccion de Administracion, porque efectivamente
necesitamos actualizar los lineamientos que estdn vigentes.

En un primer momento, como bien lo comenté, se fue a la revision de las Consejeras,
de la Contraloria y de la propia Direccion de Administracion; en este primer momento, todas
las Consejeras nos mandaron observaciones ala Direccion Juridica Consultiva que sistematizd
y después lo circulamos a las representaciones de los partidos politicos que también tuvieron
el plazo y una oportunidad muy holgada para hacer observaciones y nos mandaron
observaciones, ademads de las que se hicieron dentro de las propias reuniones de trabajo.
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Particularmente, habia unas temdaticas, como bien lo decian en un momento, que
colocaban al Instituto en situaciones practicamente inoperantes en actividades que estan
muy vinculadas a los procesos electorales.

En un primer momento, la Direccion Juridica, como drea técnica no las procesod; sin
embargo, en la primera reunién de trabajo, la Consejera Karina pidié a la Direccidon Juridica
que le esquematizara y le justificara por qué no aceptaba esas observaciones de las mds de
200 observaciones que mandd tanto de fondo como de forma y se presentaron en la
siguiente reunion de frabaijo.

Al no contar con el consenso se pidid, a la propia Direccidn de Administracion que es
el drea que va a operar, porque aqui nos podemos sentar a decir qué se nos ocurre que
pudiera ser bueno; sin embargo, a la Direccidon de Administracion se le mandaron esas
observaciones que no fueron aceptadas por la Direccion Juridica para que dijera cudles si
podian proceder para incorporarse.

Aceptd algunas de ellas, pero hubo otfras que la propia Direccidon de Administracion
dijo que no se podia, como por ejemplo, subir al Instituto a CompraMex este tema del
contrato pedido, el de que los estudios de mercado fueron realizadas por la Direccidén de
Administracion, el precio méximo de referencia, tiene razén la Consejera, el precio no
aceptable y aqui no fue que se haya negado, sino que sugirid que pudieran ser parte de las
POBALINES vy la siguiente normatividad secundaria que va a derivar de este Reglamento.

Y asifue como llegamos a una segunda reunion de trabajo, previamente a ello tuvieron
también horas de trabajo la Conftraloria, la Direccidon de Administracion y los integrantes del
Comité de Adquisiciones.

Y asi es como llegamos al dia de la votaciéon y, bueno, fue por mayoria.

Sin embargo, como aqui ya se ha dicho, un reglamento. Lo que si quiero dejar muy
claro es que en el Instituto no podemos dejar o ejercer nuestra facultad reglamentaria, si no
tuviéramos esta facultad y la ejerciéramos, no estariamos ni siquiera votando un reglamento,
simple y sencillamente utilizariamos la Ley de Contratacion lisa y llanamente y el Reglamento
que deriva de la misma ley.

Sin embargo, en el Reglamento que ahora se estd sometiendo a nuestra
consideracién, queda la prevision, como toda normatividad, que en caso de que este
Reglamento no contemple instituciones juridicas bdsicas que estdn en la Ley de Contfratacion
0 su Reglamento, en suplencia de nuestro Reglamento se utilizard en ésta y como en casi
todas las normatividades hay suplencias, en este caso también estd esa prevision.

Y ademds nuestra Ley de Contratacion da la facultad a los organismos auténomos,

como el de nosoftros, de aplicar las disposiciones tanto de la ley como del reglamento en lo
que no se oponga a nuestros propios ordenamientos legales.
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Entonces, yo soy una fiel defensora...

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante, por
favor.

Tiene dos preguntas.
Representante de Accidn Nacional, por favor.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. ALFONSO GUILLERMO BRAVO ALVAREZ
MALO: Si, estaba yo muy interesado en lo que decia la Consejera, no sé si pueda terminar de
explicar.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante,
Consejera Paula Melgarejo.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias, senor
representante.

Y repito, siempre estd la ley, no nos podemos sustraer por muy érgano auténomo que
seamos, No Nos sustraemos, y ademds asi lo puedo decir: Transparente, este Instituto. Asi, de
verdad, no sélo por el gran trabajo que hace su Unidad de Transparencia, sino que ademds
toda la informacién de lo que hacemos aqui, no sélo en el tema de contrataciones, de
licitaciones, de presupuesto, estd en nuestra pdgina, tenemos, cada que se va a licitar tema
de documentacion y material electoral, que es lo mds delicado que manejamos aqui en el
Instituto, creamos un apartado especifico en el propio portal del Instituto para que la gente
esté enterada.

Tenemos el tema de los testigos sociales, que cualquier persona, cualquier ciudadano
o ciudadana de este estado que esté enterado o que quiera seguir todo lo que hace el
Instituto en cuanto a contrataciones, en cuanto a procedimientos adquisitivos, fiene el
derecho expedito para registrarse como testigo social y participar en cada uno de nuestros
procedimientos.

Asi que yo si quiero dejar muy claro que este Reglamento es completamente legal,
cumple con los esténdares e incluso las observaciones que hemos recibido de los érganos
fiscalizadores y que los temas que a lo mejor no se incluyeron no es que haya sido un capricho,
sino estan sustentadas por dos dreas técnicas de este Instituto, la Direccion Juridica Consultiva
y la Direccidn de Administracion, que a fin de cuentas es quien no sélo la aplica, sino ademds
a quien se le revisa, se le fiscaliza y ademds también gracias por las aportaciones tan
importantes que hizo la Contraloria.

Gracias.

34



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
30 de enero de 2026 Sesion: 1

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mas quisiera intervenir en esta segunda ronda?
Adelante, por favor, representante de Morena.

REPRESENTANTE DE Morena, DR. JOSE FRANCISCO VAZIQUEZ RODRIGUEZ: Gracias. Buenas
fardes.

Obviamente es claro lo que preocupa, que es el cumplir la funcidn del Instituto
Electoral, es claro que debemos de cumplir fambién la fransparencia y que la gentfe esté
enterada en coémo se gastan los recursos publicos.

Hoy si hay un estado y un Instituto que estd al corriente, es el Instituto Electoral del
Estado de México, y estd puntual y cumpliendo con sus facultades.

Hay dudas en unas reformas electorales, por comentarios de gente que se vuelve
vocera electoral del pais, que desaparezcan o que no desaparezcan.

Pero hoy creo que nos tenemos que ocupar en lo que ocupa al Instituto, que es que
la democracia se siga dando en el Estado de México.

Y la democracia en el Estado de México a veces o muchas veces, no puede ser
manchada por cuidar cobmo se debe de ejercer el recurso.

Me refiero muy rdpido.

Hoy que estamos nosotros, el movimiento al frente y con la responsabilidad del
gobierno vy la responsabilidad de la democracia, y la responsabilidad de que haya una
armonia social en el estado, yo no me imagino que participe alguien en la licitacién de las
boletas y que busquemos al mds barato, al que esté participando y que de repente llegue y
diga: “3Qué creen? No las voy a entregar”, y que no haya boletas el dia de la eleccidn, 3sie,
0 que no nos entregue el sistema para hacer el PREP. Eso es mds preocupante.

Ah, pero nos ahorramos mil millones de pesos o nos ahorramos 500 o 400.
Yo, en lo personal, hoy que lo presumo y que lo hemos dicho, pues, Morena estd claro
de que el Instituto Electoral del Estado de México funciona, sirve y ha dado la democracia a

este estado, 3si¢

Seriamos incongruentes de criticar algo que ha funcionado y que hoy
democrdaticamente ha dado esa facultad a Morena.
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Claro, y comparto, y hemos platicado mucho con la Consejera Vaquera, de también
ser congruentes en lo que se viene diciendo o lo que se ha participado, 3no?

Y el consenso, como lo platica el companero Reginaldo, es: “Pues que no veniamos
consensuados”. Si consensuados, mds no con unanimidad.

Alo que voy es: Creo que el Instituto debe tener claro que su funcion es la democracia.

Tendremos que ser transparentes; se debe de hacer y se sigue buscando como se
haga lo mejor.

Pero creo que lo mejor que ha hecho este Instituto son las elecciones, y estos
reglamentos hacen que se, vaya, ni un reglamento es perfecto ni una ley, y vamos a ir y
vamos a ir cambiando.

Yo sireconozco el trabajo de las comisiones, reconozco a mis companeros, que son los
que asisten a estos trabajos, pues nos mandan informaciéon y estamos claros que tenemos
que ir avanzando.

Pero reconozco, mds que siempre el Instituto estd preocupado por darle un resultado
y una funciéon especifica, que es la democracia en el Estado de México, y es donde creo que
nos tenemos que enfocar.

Y es donde creo que el Instituto ha dado el mejor resultado a este Estado de México.

Seria cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante de Morena.

sAlguien mdas quisiera intervenir en esta segunda ronda?

Antes de pasar a la tercera ronda yo quisiera hacer uso de la voz, justamente por la
importancia que ya se ha mencionado en esta mesa de este Proyecto de Acuerdo del
Reglamento del Actividad Administrativa y Financiera.

Coincido con lo que ha mencionado la Consejera Paula y sélo quisiera reiterar algunos
puntos porque, bueno, es un Reglamento de suma importancia para todas las actividades
que redliza este Instituto y el cual, pues, casi siempre estd sometido a este escrutinio publico,
en donde todo lo que pasa aqui, por supuesto, es tfransparente y se conoce alld afuera.

Y por eso creo que es bien importante, pues, mencionar, sobre todo que estamos
apegdndonos al principio de legalidad.
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AqQui se vuelve muy concreto en este Reglamento; se refleja justamente en estos
procedimientos que pueden seguirse paso a paso, en responsabilidades claras, en una
trazabilidad que permite explicar qué se hizo, por que se hizo y con qué fundamento.

Lo decia el representante de Accidn Nacional, si bien somos un ente puUblico, somos
un ente publico distinto por la actividad que realizamos cuando tenemos proceso electoral.

Y en ese marco, el Consejo General, el dia de hoy con este Proyecto estd ejerciendo
una atribucion propia de un érgano constitucional auténomo, que es justamente su facultad
reglamentaria; se trata de contar con un instrumento que haga operativas las obligaciones
que nos impone el marco juridico estatal aplicable y una norma interna bien construida evita
interpretaciones dispersas, reduce fricciones enfre dreas y permite que los controles se
apliguen con el mismo estandar sin depender de estilo personales o criterios cambiantes.

Y este Proyecto también, como ya se ha mencionado, se entiende a partir de
observaciones y recomendaciones del érgano auditor y de esta necesidad de armonizar
prdcticas institucionales con disposiciones estatales en materia administrativa.

El punto no es cumplir por cumplir, el punto es fortalecer la forma en que el Instituto
planea, programa, ejecuta y contfrola, de modo que el uso de recursos sea mds claro,
comprobable y mds defendible.

Y me parece especialmente relevante que este Reglamento apueste por ordenar la
l6gica completa de la gestion, desde la planeacion hasta el control, esa secuencia cuando
estd bien regulada evita decisiones improvisadas, ayuda a justificar prioridades y permite que
los procedimientos tengan continuidad, incluso cuando cambian equipos O se renuevan
responsabilidades, también mejora la coordinacién, cada drea entiende qué le corresponde,
cudndo debe actuar y qué evidencia debe dejar.

En materia de adquisiciones y contfratacidén de servicios, que suelden concentrar
atencién publica y técnica, contar con reglas claras no sélo facilita la operacion, también
fortalece la rendicion de cuentas.

No hay institucidn que pueda sostener confianza si sus decisiones administrativas
guedan en zonas grises o si los procedimientos se vuelven dificiles de explicar y aqui el IEEM
tiene una obligaciéon reforzada, administrar con criterios estrictos porque cada peso que se
ejerce tiene un destinatario muy claro, que justamente es la ciudadania.

Y ahora bien hay un punto prdactico que también vale decir, este Reglamento fija un
marco general y abre una ruta que exige normativa secundaria, ya lo comentaba la
Consejera Paula Melgarejo, los manuales, los programas y los formatos para aterrizarlo en la
operacién de drea y que seguramente entraremos en esta fase en los proximos meses.

Justamente esta etapa es inevitable si queremos que lo aprobado aqui se convierta
en practica uniforme, mientras se completa ese tframo, mantener vigentes las disposiciones
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actuales en lo que no se opongan al nuevo reglamento asegura continuidad y evita vacios
que después se traducen en incertidumbre operativa.

Estoy segura que este Proyecto que hoy se somete a consideracion robustece el
soporte administrativo y financiero del IEEM, porque eleva el estdndar de control y
trazabilidad y porque consolida un marco interno que nos permite actuar con mayor
claridad, con mayor disciplina institucional y con mejores condiciones para rendir cuentas.

En la medida en que nuestras reglas internas se vuelvan mads precisas y mas aplicables,
el Instituto gana solidez y gana confianza, que al final es uno de los activos mds importantes
para cualqguier autoridad electoral.

Ahora si pregunto si alguien quisiera participar en tercera ronda.
Adelante, Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Bueno, pues fres rondas de repente resultan insuficientes y el tiempo ya en ésta
también.

Me parece que minimizar el tema de decir que son de forma no es correcto, no fueron
de forma, fueron de fondo, fueron ademds compartidas con todas las representaciones y
con fodas las consejerias que integran la Comision, las representaciones de los partidos ante
la Comisidn tuvieron conocimiento de las observaciones que envié.

Ahora ofra cosa importante, por supuesto que la facultad reglamentaria del IEEM se
debe egjercer, yo estoy de acuerdo con ella, respetando, por supuesto, el principio de
subordinacion jerdrquica que existe en la norma, en la ley. Entonces, es un tema muy técnico,
también hay que decirlo.

Yo estaré votando en contra, estaré haciendo un voto particular, ahi expresaré todas
estas circunstancias que ya he mencionado en algunos ejemplos.

También mencionar algo importante, no se trata, no son ocurrencias las que esta
Consejeria, no fue porque yo quisiera y aparte si estd muy bien tener a las dreas técnicas,
pero fenemos un principio que respetar, que es la legalidad, nada puede estar fuera ni por
encima de la ley.

Entonces y no solamente se pusieron algunos ejemplos, podriamos entrarle a un
debate, que tendriamos a lo mejor mds rondas para hablar justo de esta jerarquia de la ley,
para hablar de lo que implica cada uno de estos puntos, ya me estaba yo también
preocupando cuando mencionaba la Consejera Paula “Eso no lo menciond”. Claro que si
fueron compartidos, incluso compartidos con todas las representaciones.
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Se hace un reconocimiento al tfrabajo porque fue arduo, si, pero también quiero decir
que este pais ha consfruido las instituciones que tiene, gracias a las diversas posiciones y
visiones que se tienen; gracias a que tfenemos la posibilidad de disentir y tambien proponer.

Y lo que significa es que el documento es perfectible, este espacio es temporal, pero,
no por ser temporal, no podemos dejar de lado la responsabilidad y congruencia que
tenemos, mdaxime siendo abogada académica de la UNAM.

No todo estd mal, no; claro que hay cosas que se van a implementar y que va a ser
importante entrarle al trabajo de los POBALINES, porque el que vote en contra no significa
que no siga aportando al colegiado, en comisiones o en este espacio.

Pero si es importante que estemos atentos a la forma en la que se van a ir derivando
los procedimientos, para que entonces digamos y revisemos si efectivamente se cumple con
lo que establece la Norma, porque lo que expresamente se redacta puede tener
interpretaciones a veces distintas.

Esto es simple y sencillamente un, aqui hay ciertas cosas que debieron verse en
consideracion de una Consejera, considerado, y eran posibles. Veamos el funcionamiento
del mismo, si asi lo decide la mayoria.

Entonces, no fueron ocurrencias, todo estd sustentado en la ley y este disenso es parte
de la democracia y es parte de avanzar y es parte de contribuir fambién a mejorar esta
institucion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mas quisiera intervenir en tercera ronda?
Tengo a la Consejera Sayonara Flores, por favor.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. SAYONARA FLORES PALACIOS: Muchas gracias.

Buenas tardes a todos los que nos acompanan en este recinto, a los medios de
comunicacion, por supuesto y a quienes nos siguen a traveés de las redes sociales.

Voy a exponer muy breves las razones por las que acompano el Proyecto de Acuerdo
que se pone a consideracion en este momento.

Ya se han dicho muchas cosas sobre cémo se trabajé este documento, asi que no voy

a ahondar en eso. Pero si quiero dejar constancia, en primera instancia, que este Reglamento
es el resultado de un amplio consenso deliberativo encabezado por la Presidencia de la
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Comisién Especial para la Revision y Actualizaciéon de la Normatividad de nuestra institucion,
que encabeza la Consejera Paula Melgarejo Salgado.

Ella y su equipo, y las dreas de esta institucion, recogieron las observaciones y las
sugerencias que fueron planteadas por las consejerias que no formamos parte de esa
Comision y también por la mayoria de las sugerencias que se hicieron por quienes integran
esta Comision.

Yo creo y estoy convencida de que se tratdé de un procedimiento plural y exhaustivo
de integracién vy revision del documento en sus versiones preliminares, y que estuvo
acompanado de reuniones de frabajo y sesiones de Comision para que se integraran las
observaciones y las sugerencias que se consideraron viables, con la debida justificacion,
como ya lo explicd en su momento la Consejera Paula.

La participacion, tanto de las consejerias electorales y de las representaciones
partidistas, fueron determinantes para mejorar y fortalecer el documento, y esto da cuenta
de un proceso plural e integral.

Y, efectivamente, es un primer paso para emitir, actualizar y modernizar los
procedimientos administrativos que lleva a cabo esta institucion.

Y también, como lo han dicho, estamos en espera de que se reglamenten manuales,
programas, formatos y todo lo que alli ha dicho la Consejera Pau.

Por Ultimo, nada mds quiero dejar muy claro que el Instituto Electoral del Estado de
México es una institucion responsable, tfransparente, comprometida con esa transparencia y
con el buen uso de los recursos publicos, y su actuar se rige en estricto apego a la ley. De es
que no les quepa la menor duda a nadie.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Sayonara Flores Palacios.

Tiene el uso de la voz la Consejera Patricia Lozano.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Gracias nuevamente,
Presidenta.

Unicamente me gustaria referir justamente lo que se ha puesto sobre la mesa en este
Reglamento.

Primero decir que lo que se establece en el Reglamento de ninguna manera

contraviene lo que viene en la Ley de Contrataciéon Publica o el Codigo Administrativo del
Estado, si bien como ya se ha mencionado este Reglamento entiende la jerarquia de la
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aplicacién de las normas y no contraviene ninguna disposicion, mds bien regula justamente
lo propio alo que concierne a este Instituto y la propia dindmica del Instituto.

Insistir en la centralizacion de los estudios de mercado por una sola drea me parece
preocupante porque quiere distorsionar o quiere desconocer el propio funcionamiento que
tiene este Instituto, pues como se explicd en la propia Comisidon, centralizar los estudios de
mercado obligaria a este Instituto a crear un drea técnica para este propdsito lo cual
contraviene los principios de austeridad y optimizacion de recursos, lo que se hace es que se
garantiza que cuando cada drea realice los estudios de mercado correspondientes para los
bienes que solicita, es que se garantice que estos sean los adecuados para el funcionamiento
de este Instituto.

Finalmente también me gustaria decir que como ya se ha mencionado en esta mesa
este Instituto no es que no quiera que la ciudadania venga a supervisar los procedimientos
de adquisicién, al contrario, hacemos la invitacidon para que a través de la figura de los
testigos sociales que ya tenemos contemplados y como también han mencionado las
representaciones de los partidos politicos a diferencia de lo que ocurre en otros érdenes de
gobierno, aqui podemos tener testigos sociales en todos los procedimientos de contratacion.
Entonces puede o no existir esa figura.

También la Consejera Paula ya menciond que cuando este Instituto hace la erogaciéon
mdxima, que es sobre todo en documentaciéon y material electoral, en un afdn de
transparencia proactiva pone a disposiciéon de toda la ciudadania todo lo relacionado con
los procedimientos, lo pueden consultar en la pdgina, hago la invitacion para que consulten
esa informaciéon vy si algo falta o algo no queda claro, también siempre estdn las solicitudes
de fransparencia, gue como ustedes pueden revisar, este Instituto cumple al 100 por ciento
con esta informacién; por lo que nuevamente establezco que acompano este Reglamento
que es un gran avance para este Instituto para tfransparentar los recursos.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Patricia Lozano.

sAlguien mas quisiera intervenir en tercera ronda?
Adelante, por favor, Consejera Flor Angeli Vieyra.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. FLOR ANGELI VIEYRA VAZQUEZ: Muchas gracias, Presidenta.
Buenas tardes. Les saludo con mucho gusto.
Y derivado de la discusion que se ha generado en el pleno de este Consejo, me parece

muy importante también fijar una postura respecto a que mi voto para este Proyecto también
serd a favor.
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Y sobre todo hay una expresidon en la que quiero insistir, no sin antes reconocer por
supuesto el trabagjo de la Comision, que ya lo han dicho también, el trabajo que ha
encabezado la Consejera Paula, pero también las propias representaciones que lo decian
hace un momento y hacian referencia a todo el trabajo que se generd por parte de las dreas
y que en conjunto se establecid desde una forma dialdgica qué era lo que necesitaba este
Instituto y sobre todo qué es lo que estd contenido en él.

En ese sentido, mds alld de sumarme al reconocimiento, hubo una expresion que si me
parecid un poco preocupante, pero me parece, por ello importante intervenir y aclararle a
la ciudadania que justo nuestros principios rectores, que pareciera que los tenemos de
manera recurrente, pero vale la pena enunciarlos en este momento: certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, méxima publicidad, objetividad y paridad, es lo que nos va a regir
siempre.

No voy a ahondar ya en lo que mencionaron mis companeras que me han
antecedido, en dénde estd de manera puUblica toda esta informacién, cdmo se genera esta
informacion, coémo se dan estos procedimientos, pero también me parece importante, en
funcion de esta figura a la que se ha hecho referencia de los testigos sociales y que fue parte
de lo que se discutié en la mesa.

Entonces, en algunas ocasiones he insistido en por qué votamos de una manera u otra
y este asunto de los testigos sociales cobra relevancia y perddn por la analogia, pero quizds
una forma también sencilla de transmitirla, cuando hablamos de un proceso electoral todas
las personas pueden observar los procesos electorales, pero necesitan una acreditacién, lo
mismo ocurre bdsicamente con esta figura donde cualquier ciudadana o ciudadano puede
venir y acreditarse precisamente como testigo social y acompanar estos procedimientos,
pero existen procedimientos también para ello.

Entonces no estd negado, es un ejercicio de mdxima publicidad, todo estd en nuestra
pdgina, también invito a que se consulte y por supuesto decir, lo decian hace un momento
las representaciones, todo es perfectible, sin duda, pero no por ello quiero dejar de reconocer
todo el trabajo que estd contenido aqui.

Mencionaron cifras hace un momento la Consejera Paula de cudntas observaciones
se recibieron, pero no solamente eso, sino las discusiones que se dieron en las comisiones para
que hoy por hoy nos presentdramos con este Proyecto.

Entonces, en este sentido, también anuncio que mi voto serd a favor.

Y reiterarle a la ciudadania que todo lo que se hace en este Instituto siempre, siempre
serd bajo los principios rectores de nuestra institucion.

Muchas gracias.

42



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
30 de enero de 2026 Sesion: 1

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Flor Angeli Vieyra.

sAlguien mas quisiera intervenir en tercera ronda?
Adelante por favor, Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias.

Nada mds para precisar el articulo que estd contenido en este Reglamento que se
pone a nuestra consideraciéon, el tema de la supletoriedad.

Es muy importante porque, hablando de jerarquia normativa, por supuesto que la ley
y la Constitucion estan por encima de este Reglamento; sin embargo, el Reglamento cumple
con todos y cada una del rigor juridico para ser aplicado a las necesidades de este Instituto.

Sin embargo, si algo falta, estd expresamente contenido en este arficulo 8 del
Reglamento que ahora se estd sometiendo a consideracion, que se puede aplicar de
manera supletoria la Ley de Contratacion Publica del Estado de México, el Reglamento de
la Ley de Confratacion, el Coédigo Administrativo, el Cdédigo de Procedimientos
Administrativos, la Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado de México y los
principios generales del derecho.

Es decir, estamos cubiertos de todo a todo por aquello, como habiamos dicho, esto
no estd acabado, sin embargo, hay otros cuerpos normativos que soportan el Reglamento
gue ahora se pone a su consideracion.

Muchas gracias, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mas quisiera intervenir en tercera ronda?

De no existir mds intervenciones, le pediria, Secretario, proceda con la votacién
correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Someteria a la votacion de las consejeras el Proyecto que se vincula al punto ocho,
con la siguiente precision:

Al no haber encontrado oposicidn a la propuesta de la Consejera maestra Karina
lvonne Vaguera Montoya, respecto a precisar en la parte de antecedentes que se votd el
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acuerdo en Comisidn por mayoria de votos, y lo mismo en la parte de motivacién, en la
pagina siete del Proyecto de Acuerdo, estariamos considerando dichas aportaciones.

Y con esta precision, entonces si someteria ya a votacién de ustedes el Proyecto,
rogandoles que, si estdn por la aprobacién, pudieran manifestarlo levantando la mano.

Se registran seis votos a favor.

Rogaria que, quien no acompana el Proyecto en esos términos, lo manifieste de igual
forma.

Se registra un voto en conftra.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante,
Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias.

En términos de nuestra normatividad de estas sesiones, anuncio que haria un voto
particular que estard disponible para la ciudadania, medios de comunicacidon y a quien le
interese el tema del Reglamento.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Consejera Karina Vaquera.

Le pediria, Secretario, continie con el siguiente punto del Orden del dia.
Antes dard cuenta de la integracion de la Mesa.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta.

Daria cuenta de la presencia de la diputada Araceli Casasola Salazar, representante
propietaria del Partido de la Revolucidén Democrdtica Estado de México, que se ha
reincorporado a estos trabajos.

El siguiente punto del Orden del dia es el nUmero nueve, corresponde al Proyecto de
Acuerdo por el que se determina el financiamiento publico para actividades ordinarias y
especificas de los partidos politicos para el ano 2026; discusion y aprobacién en su caso.

Es cuanto.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
Y si asi me lo permiten, quisiera hacer la presentacion de este punto.

El acuerdo que hoy se somete a nuestra consideracion, se inscribe en un marco
constitucional y legal claramente definido, que establece de manera precisa coémo debe
determinarse y distribuirse el financiamiento publico de los partidos politicos.

Desde esta perspectiva, resulta pertinente destacar que el monto global del
financiamiento no responde a decisiones discrecionales sino a una férmula expresamente
prevista en la ley.

Dicha férmula se integra a partir de variables objetivas, el valor de la Unidad de Medida
y Actualizacion, UMA, y el niUmero de personas inscritas en el Padron Electoral con corte @
julio del ano previo.

Una vez determinada la bolsa total, la normatividad también define con precisidon su
distribucion.

El modelo vigente articula dos criterios que coexisten en nuestro sistema democrdtico.

Por un lado, una parte del financiamiento se asigna de manera igualitaria entre todos
los partidos con registro, con el propdsito de asegurar condiciones minimas para el desarrollo
de sus actividades ordinarias.

Por ofro, el resto se distribuye de forma proporcional a la votacion vdlida efectiva
obtenida en la Ultima eleccidn de diputaciones, incorporando el criterio de
representatividad, derivado del respaldo ciudadano.

La existencia de financiamiento publico no es una particularidad del sistema
mexicano; diversos organismos internacionales como la Comisién de Venecia, han senalado
gue en numerosos paises se otorgan recursos publicos a los partidos con el objetivo de
proteger la equidad en la competencia politica, y evitando que el acceso a recursos
econdmicos sea el factor decisivo en los procesos electorales, y asi también reduciendo la
dependencia excesiva de aportaciones privadas.

En ese mismo sentido la Constitucidn establece que el financiamiento publico debe
prevalecer sobre el privado, a fin de que la competencia se desarrolle bajo reglas comunes
y que la contienda politica se sustente fundamentalmente en las ideas, las propuestas y la
voluntad ciudadana.
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La discusion de este acuerdo se da en un contexto mds amplio, en el que el
financiamiento publico de los partidos politicos es un tema relevante dentro del debate sobre
la eventual reforma electoral.

Esa discusion es legitima y forma parte natural de la dindmica democrdtica.
Sin embargo, se fortalece cuando parte de elementos claros.

Los montos se determinan conforme a una férmula legal, su distribucion responde a
criterios objetivos y su ejercicio estd sujeto a mecanismos de fiscalizacion.

Preservar estos elementos resulta fundamental, ya que son los que garantizan que en
nuestro sistema electoral existan condiciones minimas de competencia y de rendicion de
cuentas.

En ese marco, el acuerdo que hoy se somete a consideracion del Consejo General se
limita a aplicar de manera estricta las disposiciones constitucionales y legales vigentes, en
materia de financiamiento publico a los partidos politicos.

Con ello el Instituto cumple con su obligacién de otorgar certeza juridica sobre la
determinacién y distribucion de los recursos publicos, conforme a criterios objetivos,
verificables y previamente establecidos por la Ley.

sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?

Adelante, Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Bueno, este tema siempre es un tema importante y yo siempre me he pronunciado en
el Consejo, desde que arribé al mismo en el 2020, y desde que lo he hecho siempre he
considerado que es importante que pueda hacerse un andlisis y una seria reflexion respecto
de la aplicacion de la formula, que hoy en dia este Instituto todavia tiene que seguir
aplicando, porque es una norma vigente. Si es importante esa reflexion.

Y, bueno, ha llegado ya el momento de que eso suceda, yo lo vengo diciendo desde
el 2020, y finalmente ahora, pues, estamos en la antesala de la presentacidén de una reforma
politico-electoral en la que uno de los puntos que se han fratado y que se han considerado
importantes es poder reducir el costo de las elecciones.

sComo quede la reforma?

No lo sabemos, no sabemos si van a hablar concretamente de la disminucion del
financiamiento.
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Lo que si es importante es hacer la reflexion.

Primero decirle a la ciudadania que el dia de hoy este Instituto lo que hacemos, es
aprobar este financiamiento, porque tenemos esa facultad de hacerlo, con base en una
férmula establecida.

Es aplicar este 65 por ciento de la UMA por el nUmero de personas que se encuentran
inscritas en el padrén electoral.

Y la realidad es que esta operacion aritmética que tiene que hacerse, pues si tiene
gue hacerse, es el momento muy oportuno en la discusidn que lleven a cabo los partidos
politicos que representan diferentes sectores sociales, diferentes ideologias, considerar estas
demandas que hace la sociedad en funcion de poder tener una mayor eficacia y una mejor
forma de poder no solamente distribuir los recursos.

Porque con ello, si, finalmente se logra también, lo que se busca es una justicia vy,
ademds, equidad, zno?, en todo lo que tiene que ver con lo que implica el orden del Estado.

Entonces los partidos politicos, soy de las que fambién siempre me he pronunciado en
estar a favor de que tengan financiamiento publico, que prevalezca como estd establecido
en la Ley respecto del privado.

Siempre serd mejor que sea este financiamiento publico el que se pueda otorgar para
los fines que se tienen que realizar.

sCudles son los fines?

2Qué hacen los partidose, dirdn las personas que son ciudadanas y ciudadanos;
bueno, quienes son militantes conocen muy bien cudl es la funcién de los partidos.

Constitucionalmente son entes que tienen una funcién primordial.

A partir de los partidos politicos es como las personas pueden acceder, pueden
accesar al ejercicio del poder; mujeres, hombres que se encuentren, ademds, y con esa
infencién de poder servir pUblicamente en esos espacios, pues, una via importante son los
partidos politicos, diria yo que es la primordial.

Porque existen ofras formas, pero son mucho mds complejas, 3no?¢, como las
candidaturas independientes.

En el caso de los partidos politicos, son ellos a través de quienes se puede acceder a

un espacio de representacion, como pueden ser los presidentes municipales, sindicos,
regidores.
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Y también es importante decir que este financiamiento puUblico deriva de las
contribuciones que se hacen por parte de la ciudadania. Es recurso que también tiene que
estar fransparentado y que también ha ido modificdndose.

La realidad es que la férmula la tenemos que aplicar, este 65 por ciento por el nUmero
de personas que se encuentran inscritas, y de ahi hacer otfra serie de operaciones para poder
garantizar el financiamiento, primero 30 por ciento de manera igualitaria a todas las fuerzas
politicas, y después el 70 por ciento restante que tiene que ver justo con el nUmero de votos
gue han obtenido ellos en la eleccion inmediata anterior.

Entonces, esto es importante conocerlo, porque hoy en dia se encuentra en debate,
no sabemos como va finalmente a presentarse, qué es lo que van a aprobar quienes se
encuentran en estas Camaras y quienes representan a la ciudadania; lo cierto es que si es
muy relevante que pueda hacerse una consideracion de la féormula que cada vez ha ido
siempre en aumento.

Otra cosa importante, fambién hay que recordar, es que finalmente en el Estado de
México se estd preparado para esa discusion, hay mucha informaciéon disponible de todo lo
qgue se ha hecho.

Esta formula, también hay que decir, a partir del 2014, a partir del 2015 fue que se
incrementd, porque no era el 65 por ciento de la UMA, era menos el porcentaje; entonces el
padrén crece, las demandas sociales crecen.

Y también es muy importante, yo siempre lo digo con mucho respeto hacia todas las
fuerzas politicas, atender no solamente las demandas que tienen por parte de su propia
militancia, sino atender a esa ciudadania que vota, pero también toda aguella que no se
encuentra participando, a pesar de que este Instituto garantiza eleccién tras eleccion que
no haya persona ciudadana mexiquense que no tenga una boleta electoral para poder
ejercer un derecho tan importante como es votar.

Hay que analizar los porcentajes que se tienen respecto de la participacion
ciudadana.

Hay que preguntarse por qué las personas en este pais tienen una consideraciéon
importante respecto de sus familias, la iglesia y otras instituciones, las universidades; y por qué
en Ultimo lugar -no lo estoy diciendo yo, lo dice la ENCIG- también lo quiero aclarar y con
mucho respeto decirlo, los partidos politicos se encuentran en un lugar que yo creo que
tendria que ser el primer lugar, por la cercania que tendria que haber y por la solucién a las
demandas sociales que se exigen en este pais, para la condicion incluso del avance de los
temas paritarios.

Que ademds en este recurso, en este financiamiento que reciben y que el Instituto

solamente ministra, también estdn obligados a cumplir con un porcentaje para el liderazgo
politico de las mujeres.
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Que, si bien es cierto ya hay un numero importante de ellas, este Consejo es un ejemplo
de ese tema paritario, se tiene que seguir avanzando y se tiene que seguir en los propios
institutos considerando todos estos femas que son y que forman parte del avance del tema
de género.

Entonces, esto es muy relevante porque, también un dato que quisiera mencionar de
esta informacion que tenemos; miren, los parfidos politicos reciben una cantidad muy
importante de recursos.

Y quisiera hacer también una similitud de esto que se tiene que ministrar, por ejemplo,
en el caso del Presupuesto de Egresos del Gobierno Estatal 2026, se destinardn 260 millones
de pesos para atender las declaratorias de alerta de violencia de género por feminicidio y
desapariciéon en los municipios donde han determinado estas medidas, en comparaciéon con
el monto de financiamiento que se fiene que distribuir.

Esto significa que se tienen que hacer estas reflexiones, estos andlisis y atender estas
demandas sociales.

Tenemos que revisar como es que esta formula tendria que emplearse de una mejor
forma. Eso serd tareaq, sin duda, de los legisladores, de las diferentes fuerzas politicas, que
segura estoy que tendrdn en precisidon poder atender estas circunstancias en las que vive
este pais y de las que no estd exenta esta entidad.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante por favor, representante del Partido del Trabajo.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Bueno, aqui
quisiera yo hacer esta reflexion.

Digo, el tema del financiamiento a los partidos politico es un tema de ley, no hay
mucha discusion, pero quiero yo hacer la reflexion siguiente, porque es efectivamente un
tema que estd en el debate nacional y también en todo el pais.

El debate central es si la democracia es cara o no es cara y nosotros estamos en la
reflexidon en el sentido de que es depende de dénde se vea.
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Porque, por ejemplo, si tU sacas lo que estd la cifra total aqui de lo que va de
prerrogativa de los partidos politicos, en comparacion del ejercicio del presupuesto global,
es verdaderamente muy poquito.

Y luego, gqué te garantiza el sistema democrdtico actual y el sistema de partidos y el
sistema politico actual? Pues lo que te garantiza es la paz y la tranquilidad, eso no tiene
precio.

Si eso no estuviera funcionando, si estuvieramos en ofra dimension, en otra Id6gica,
donde no estuviera canalizada la voluntad y el deseo de opinar y de participar en politica,
cada ciudadano del Estado de México o del pais, entonces si tendriamos que cuestionar el
asunto de sila democracia es cara o no.

En este caso para nosotros, lo decimos con toda claridad, este es un debate falso, es
un debate que no estd atinado.

Luego, también de este presupuesto que también estd en la ley, si hay registro de
nuevos partidos, pues de ahi se les va a dar, y entonces ya nuestra proyeccion es un
presupuesto probable, porque no sabemos si hay nuevos partidos. Si hay nuevos partidos, dos
por ciento a cada uno, los que sean, porque estdn en la ley.

Digo, estd bien, no estamos diciendo que no, pero creo que estd mal enfocado el
debate de si es cara o no la democracia. Imaginense, ese es en el tema del pais, también si
nosotros dividimos lo que le dan de prerrogativa a los partidos politicos, en este caso a nivel
federal somos excepcion del PRD, somos cinco, uno, dos, tfres, cuatro, cinco, seis, porque aqui
somos siete ahora; seis.

Si ustedes dividen los 10 billones 193 mil millones, es verdaderamente nada, y lo que
provoca, en términos de estabilidad, en términos de paz, no tiene precio eso.

Nosotros sentimos que tampoco hay razén.

Luego, los debates entran en si hay equidad o no para la reparticion. En este momento
es 30-70, y luego ahi viene para actividades especificas.

Ahi si vale la pena que los partidos politicos, en coordinacién con este érgano que
aqui, digo, la regla de la paridad es inversa, porque aqui el género, aqui si es tiempo de
mujeres.

Entonces, en esa légica juntos, que le pongamos énfasis al tema de la formacion
civica, la capacitacién civica, ahi si nos gustaria que hagamos equipo, porque si hace falta
que los ciudadanos eleven el nivel de informacién y formacion para la participacion
democrdatica con mayor formacion e informacion.
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Por ejemplo, los ciudadanos no se cuestionan el presupuesto municipal, porque sienten
que si algo les llega el presidente es bueno vy si no les llega el presidente malo.

Pero no se cuestionan cudnto presupuesto hay y en qué se determina, en qué se gasta,
que es el tema que traemos acd en el Reglamento anterior, que es el asunto de la
fransparencia.

Ahi si nos hace falta, digamos, que hagamos equipo conjunto, porque fijense un tema
importante también: La Unica drea que no ha estado movil en el sistema mexicano es éste.

Y filense un tema mds: Todo lo que se ha logrado ha sido cuando los que estamos
ahora en el Poder Federal y Legislativo, éramos oposicion.

Y, entonces, ahora estamos del otro lado, que no es lo mismo ser borracho que
cantinero.

Y, entonces, estamos del ofro lado y con mucha responsabilidad, pues, debemos de
trabajar y orientar juntos el progreso y el tema de que haya mejoramiento.

Entonces tenemos la obligacion de ser diferentes, de ser mds sensibles.

Y, bueno, yo creo que en eso no hay duda de que va avanzando.

Pero este tema si es importante que, digamos, lo aclaremos y lo discutamos, porque
desde el dngulo que lo veamos nosotros, no es un tema que sea cara la democracia ni que

sea mucho.

Ya el tema de como ejercerlo, ahi ya vienen los asegunes; pero ahi parece que es
aplicar la Ley.

Entonces, muchas gracias, estamos a la orden, estamos de acuerdo en cdmo hicieron
el ejercicio.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, diputado, representante del Partido del Trabajo.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante, por favor, Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias.
Bueno, ahora también, desde que estoy aqui en este Consejo General, siempre me

pronuncio en este punto; sin embargo, ya no voy a repetir lo que ya mis companeras acaban
de mencionar.
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Lo que a mi me llama la atencidn por primera vez en cinco anos, es que del
presupuesto que va a tener este Instituto, que es uno de los puntos que vamos a ver mas
adelante, es mas el presupuesto que van a recibir los partidos politicos; estamos hablando de
un poquito mds de mil millones, y el Instituto como tal, para su funcién ordinaria, son 735
millones. Creo que es la primera vez que se da ese cambio.

Generalmente siempre para las actividades ordinarias de este Instituto y cuando es
proceso, siempre el presupuesto otorgado a este Instituto ha sido mayor que las prerrogativas
que se les dan a los partidos politicos.

En esta ocasion no es asi, y estamos hablando de casi 300 millones de mds.

Sin embargo, como ya lo senalaron aqui, son reglas que estdn establecidas en la Ley
y a nosotros, como operadores juridicos, nos toca acatarlo.

Sin embargo, si quiero llamar la atencion para sobre todo las mujeres militantes de los
partidos politicos, que cada vez estdn mucho mds involucradas en estos temas, que hay
reservados 29 millones 979 mil 304 pesos para la capacitacion, promocién y el desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres.

Sé que muchos institutos politicos, hay que decirlo, han cambiado mucho en los Ultimos
20 anos que yo estoy en esta materia, de que antes ese tres por ciento lo utilizaban para ofras
cosas, ahora si he visto un gran avance.

Sin embargo, no estd de mds recordarles a las mujeres militantes de los partidos
politicos que estd ese recurso de las prerrogativas especificas para ustedes y su desarrollo.

Y, ademds, tfambién es muy importante que dentro de estas prerrogativas ofro fres por
ciento, porque ademds esto si es adicional, estd contemplado para las actividades
especificas; es decir, la educacion, la capacitacidon politica, la investigaciéon
socioecondmica y politica, y los editoriales, y es muy importante.

También estamos hablando de casi 30 millones, es decir, que los partidos politicos
utilicen este presupuesto, este financiamiento en especifico para promover la cultura politica
y democrdtica.

Seria cuanto, Presidenta.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

El representante del PRI en primera ronda.
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REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Muchas gracias, Presidenta.

Sélo para comentar, fiiense que este andlisis lo estamos realizando ano con ano, esto
parece una especie de deja vu, porque precisamente el ano pasado ya se habia
comentado este tema, en el sentido que hay un presupuesto mayor para los partidos politicos
y para el Instituto.

El ano pasado también sostuve que eso no habia sido culpa del Instituto en si, sino
habia sufrido unrecorte presupuestal y se repitidé en este ano, que recibe el instituto unrecorte
como de 400 millones de pesos.

Entonces, del Instituto habia salido una propuesta que venia equilibrada, es mds, aqui
todas las representaciones la acompanaron. Mencionamos que estaba perfectamente
alineado con los programas y demds, era una propuesta sensata, y llega este recorte.

No me parece que sea dable equiparar que el partido politico, los partidos recibimos
mads y que el Instituto recibe menos, porque eso es una cuestion externa.

Es mds, de hecho, el ano pasado habia senalado que ese recorte habia colocado en
riesgo, de acuerdo a los tabuladores que tiene el INE, su medicién, sobre si un OPLE trabaja
bien y presupuestalmente estd bien, lo ponen en verde, no tiene riesgo. Si estd en amarrillo,
significa que el OPLE esta en riesgo moderado y en rojo en riesgo grave.

Precisamente el ano pasado en el mes de enero el INE marcd al IEEM en amarillo, ya
los demds meses estuvo en verde, pero en amarillo estuvo el ano pasado y estoy seguro que
con este recorte también vamos a estar en amarillo por riesgo moderado.

Es decir, los problemas vienen de fuera, con la cuestion de este recorte. Ojald haya
sensibilidad y que se autoricen ampliaciones presupuestales o alguna otra medida para
sanear al Instituto.

Lo que si quiero dejar claro, que no nos gusta, bueno, por lo menos a mi en lo personal,
que guede la percepcidon como que los partidos recibimos un dinero inmerecido o que
recibimos demasiado y no debemos que tener tantos recursos.

Estas formulas que vienen en la legislacion se emitieron por algo y estos cdlculos se
determinaron precisamente porque se calculd en el tiempo cuando fue emitido, que esto
viene de la reforma de 1996, que era la cantidad necesaria para que los institutos politicos
pudieran llevar a cabo sus actividades constitucionales y también para prever que no
existiera la injerencia de financiamiento ilicito.

Entonces, para esta cuestion del financiamiento irregular, precisamente estda la ley,
estd la UTF del INE y de todas las instancias, para revisar que se ejerza plenamente el
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presupuesto que reciben los partidos, que no exista financiamiento irregular, que el origen sea
licito y demds.

Pero esta cuestion que se le estd dando a cumplimiento de la ley, este diseno es por
algo, se establecié precisamente porque se calcularon las cifras que eran convenientes y ese
era, en ofra instancia, en ofras latitudes, donde los legisladores tenian que hacer las
valoraciones correspondientes.

Porque fampoco se vale que, como bien lo menciond el del PT, que cuando eran
oposicion se generaron este esquema, y ahora que ya cambiaron el orden a la inversa,
entonces digan: “Ya llegamos, entonces hay que recortar a los que ahora son oposicion™.

Como bien menciond, esto merece una responsabilidad, una racionalidad en este tipo
de valoraciones.

Pero lo que nos compete el dia de hoy, obviamente se estd dando cumplimiento a
una cuestion legal.

Y solicitar que, uno de los partidos senalados como una especie de entidades, que no
merecieran tener la cantidad de financiamiento que estamos recibiendo por prerrogativas,
porque precisamente son muy necesarias para que haya un andamiaje constitucional; que
se puedan “aterrizar” y llevar a cabo todas las funciones que tenemos frente a la ciudadania
de manera muy responsable, como lo hemos venido haciendo.

Por mi parte es cuanto.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
3En segunda ronda?
Adelante por favor, en segunda ronda, Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: No iba aintervenir, pero
me llama la atencion dos cosas.

Primero lo que dice el representante del Revolucionario Institucional.
No, no es que sea inmerecido; es que es un tema de debate ahora actual, mucho mas

que ofros anos, porque estd en puerta una reforma electoral. Eso es innegable, 3n0?2, lo que
se va a decidir ahi.
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Hoy estamos acatando lo que dice la norma vigente, hoy es vigente.

2Qué diga en lo futuro?

No lo sé.

Hoy por eso nuestra responsabilidad es cumplir con esta formula que establece la Ley.

Pero si es importante establecer esta reflexiéon, porque en los montos hablamos de mil
millones.

Y qué bueno, tfambién establecer o mencionar qué cantidad, 29 millones, poco mds,
estdn destinados justo para este liderazgo politico de las mujeres en cada uno de los partidos
politicos, distribuido por supuesto como dice la férmula.

Y también lo que refiere el representante del PT, 3n0?

Por eso es importante el disenso, por eso es importante contribuir, porque cambiaron
muchas cosas, como usted lo refirid, en el pais.

Y eso es lo que genera la democracia: El poder participar, el poder proponer, el poder
disentir y el poder también poner en el centro de este debate que ya estd a nivel nacional,
respecto del monto que se recibe y de la férmula que si se ha incrementado ano con ano.

Dos datos. Ya di un dato, porque era importante, no habia mencionado estas
cantidades de los mil millones, de los 29 millones que se van a recibir.

Por supuesto que los partidos politicos necesitan dinero para poder tener la
organizacion y la estructura que requieren para sus fines, que estdn constitucionalmente
establecidos y que tienen que ver con lo que mencioné en la primera ronda: Poder hacer
accesible estos espacios de representacidon a las personas que asi decidan hacerlo y
contender por alguna de las fuerzas politicas cuando hay elecciones.

Pero es importante contrastar los montos que se dan para ciertos programas.

Mencionaba yo éste de la alerta de violencia de género.

Podria mencionar ofra cantidad menor. Por ejemplo, se destina para atender las
necesidades y problematicas de la poblacion de la diversidad sexual, la cual asciende a 36

millones 55 mil 997 pesos.

Estoy hablando de lo que tiene que ver con un Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado.
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Claro que son muchas visiones y muchas posibilidades de hacer andilisis y reflexion.

Lo mds importante es que incluso en esta discusion que se dé para lo que los partidos
politicos tienen que llevar a cabo, como sus actividades ordinarias y especificas, pues, se
mantenga esta parte de la inclusién, se mantenga esta parte de poder acercar a sus propias
ideologias, principios y documentos bdsicos, de cada uno de los partidos, que representan
cuestiones y formas, ideales distintos, a todos los grupos que existen en la sociedad; a todas
aquellas personas que forman parte de la comunidad LGBTIQ+, y que a veces cuando viene
un proceso electoral y hablamos de acciones afirmativas, ay, es un tema que resulta a veces
complejo.

A las personas que forman parte de estos grupos histéricamente vulnerados, 3no?,
como las personadas indigenas, como las personas con alguna discapacidad.

Es decir, claro que se requiere financiamiento publico y se tiene que observar, y la
ciudadania también puede hacer esa observacion y acompanamiento de la forma en la
que los partidos politicos tienen destinado un monto importante para poder hacer
publicaciones.

Qué relevante es que las personas militantes y no, puedan tener y acercarse esto que
decia el representante del PT, que es cierto, que puedan cuestionarse a través de la
informacion que se les haga llegar, del contexto politico en el que viven, desde el dmbito
municipal hasta el dmbito estatal y federal.

Esa es una tarea conjunta, por supuesto, que se tiene que hacer con las instituciones
electorales respecto de la participacion ciudadana, en la que por supuesto hay formas de
poder confribuir.

Pero no hay que olvidar que los partidos tienen también un financiamiento especifico
para poder entrarle a esos temas y que sin duda seguramente habrd muchas personas de la
academia que podrdn, ademds, contribuir en esos temas.

El tema da para también mucha reflexion, solamente yo votaré a favor, por supuesto,
porque es lo que esta vigente, habrd que esperar qué es lo que se decide en proximos meses.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mds en segunda ronda?

Adelante, representante de Movimiento Ciudadano.
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REPRESENTANTE DEL PARTIDO MOVIMIENTO CIUDADANO, LIC. JOSE ANTONIO LOPEZ LOZANO:
Pues en referencia al deja vu de aqui del companero, es que esto del presupuesto es cada
ano y podria sacar yo mi posicionamiento del ano pasado y repetirlo aqui, pero que se dé
por transcrito.

Pero abondndole a ese posicionamiento del ano pasado, lo que son las cosas, el tema
es que son mil millones de pesos, pero son 13 millones de electores, entonces son mil millones
de pesos para ir por 13 millones de electores y entonces entre todos los institutos politicos nos
toca de a 77 pesos, nUmeros cerrados, 77 pesos entre todos para ir por ese electorado, pero
somos siete partidos.

Hoy vamos a crecer casi un 50 por ciento probablemente, casi un 50 por ciento, pero
hoy somos siete y entonces nos toca de a 11 pesos, 10.98 pesos a cada partido para ir por
ese ciudadano para convencerlo, o seq, porque ir por el ciudadano no es irle a reglar una
gorra o una camiseta, que cuesta mds que esos 11 pesos que tendriamos todos y digo
tendriamos porque ahora les explico por qué tendriamos, tendriamos ni para una gorra ni
para una camiseta, ni para el flayer.

Pero para llegar a ese ciudadano nos cuesta gasolina, hoy para llegar aqui hubo que
pagar casetas, pagar gasolinas, desgaste de llantas, desgaste del vehiculo para poder llegar
aqui; entonces, no son exactamente los 11 pesos para llegar al ciudadano, de que tU le
puedas reglar una gorra a cada ciudadano con partido politico.

Y digo supuestamente 11 pesos porque ademds no se reparte igual, si los siete vamos,
los siete o los 10 que seamos dentro de unos meses, vamos por ese voto, pues todos
deberiamos tener el mismo dinero, 3no? Si fueran parejos los gallos, pero sélo el 30 por ciento
se divide entre todos y el 70 conforme a la votacidén, pero al final todos tenemos que ir por los
13 millones.

Asi que los viejos y los nuevos, los que tienen muchos votos y los que tienen pocos, todos
deberiamos tener la misma capacidad de movilizacién para que fuera una encuesta pareja,
porgue si N0 UuNos van a la competencia en tenis y ofros van en huaraches y ofros descalzos.
Entonces no es pareja la cosa.

Entonces, ojald que esos 90 anos que no hubo un razonamiento para que nos den a
todos, hoy que ya se invirtieron las cosas, ya el cantinero ahora es el borracho, ahora si nos
pongan a todos parejos para que podamos ir a tfrabajar de la misma manera.

Y spor qué los partidos tienen mas recurso hoy que el Instituto? Pues porque el Instituto
existe porque existen los partidos politicos, si no existieran los partidos para qué quisieran tener
un instituto politico en el Gobierno, o sea, uno existe por la existencia del otro, alguien tiene
que regular a los otfros; entonces, es asi como nace.

Asi estd la ley y estamos con el consenso. Gracias.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en segunda ronda?

Adelante, representante de Accion Nacional y después el diputado representante del
PT.

Adelante, representante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. ALFONSO GUILLERMO BRAVO ALVAREZ
MALO: Gracias, Presidenta.

Ya lo he comentado en algin otro momento, aqui mismo, para mi hay un articulo de
la Constitucidn que es muy importante, el articulo 39, hay otro fundamental, el articulo primero
habla de los derechos humanos y dice que el Estado mexicano reconoce los derechos
humanos, es uno importantisimo.

Pero el articulo 39 constitucional habla de como los mexicanos decidimos organizarnos
de forma muy clara, este articulo es el que dice que todo poder publico dimana del pueblo;
es la base de nuestro sistema el articulo 39.

Luego estd el 41, que habla de las autoridades electorales y de los partidos politicos, y
estdan los que regulan al Congreso o al Ejecutivo o al Poder Judicial, pero el 39 es el que es la
base de todo eso.

Pudiéramos decir, los articulos fundamentales de la Constitucidon serian el primero, que
finca los derechos humanos, y el 39, cOmo nos organizamos los mexicanos.

Filense, este articulo 39 dice que el poder dimana del pueblo; es decir, sale del pueblo,
el pueblo es el que determina cémo es el poder. Y esto sélo se puede hacer o se hace
mediante la democracia.

sEn gqué momento el pueblo define coémo es su poder y cdmo lo ejerce? Pues
mediante las elecciones, cuando va a las urnas. Ese es el momento en el que el pueblo
manifiesta y a eso le llamamos democracia.

Luego hay otfros momentos en los que el pueblo participa de forma organizada,
mediante asociaciones, organizaciones infermedias, mediante asociaciones civiles, saliendo
a hacer manifestaciones a la calle, pero el momento ideal de participacion es la vida
democrdtica.

Entonces, la democracia para nosotros los mexicanos es algo muy importante, muy
importante.
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Y esta democracia se vive de forma preminente a través de los partidos politicos, que
somos instituciones de orden publico, es decir, somos instituciones que le interesan a todos,
porque es ahi donde cada uno nos encontramos segun lo que pensemos, y ahi es donde te
puedes juntar con los demds para defender lo que U piensas y para desde ahi proponer las
soluciones que tU crees que son mejores para tu comunidad, para tus vecinos, para tu
colonia, para tu municipio o para el pais, es a través de los partidos politicos.

Y entonces, siendo esto tan importante, la democracia, porque es nuestra forma de
gobierno, es increible que hoy queramos discutir si el 0.2 por ciento del presupuesto que le
dedicamos a eso tan importante, es mucho dinero; 0.2 por ciento, o seq, olvidate.

De cada 100 pesos, para que te des una idea, de cada 100 pesos son dos centavos,
0.2 por ciento; y estamos queriendo discutir si es demasiado dinero a una cosa que es
demasiado importante.

La democracia es muy importante, porque los mexicanos decidimos que todo el poder
dimana del pueblo, y sdlo a través de la democracia puede suceder eso. Y dedicarle el 0.2
por ciento a esa parte tan importante, que es como nos autodeterminamos, a mi me parece
que no tiene sentido.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante de Accién Nacional.

Tiene el uso de la voz el representante del Partido del Trabajo.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Bueno,
nosotros ahi coincidimos en que no es caro. Ya dijimos el porcentaje y la suma de lo que nos
va a tocar, en términos de prerrogativa ordinaria y actividades especificas, es la que da mil
29 millones 289 mil 448, la suma de esas dos.

En prerrogativa directa no llega a los mil; pero el fema digamos mas fuerte, es este que
no, por lo menos no nos habiamos percatado, yo creo que serd el Unico Instituto del pais que
tiene esta relacién de que la prerrogativa es mds que la administracién, porque casi todo
estd inverso.

Entiendo que les descontaron de la propuesta y ahi conviene que los representes aqui
de los partidos hablemos con los diputados, porque si aqui aprobamos que fuera un
presupuesto y alld el Congreso aprobd que, ya se nos fue un, que 400 menos.

Vamos luego a discutir los ofros puntos, pero me parece que estdn castigdndolos

innecesariamente, porque vamos a tener que pedir ampliaciéon presupuestal y tienen que
ayudarnos para la ampliacion presupuestal.
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Entonces, como dicen Juan Gabriel: 3Qué necesidad de castigar antes, si de todos
modos vienes en ofra ruta?

Pero, bueno, nosotros estamos en la direccion de que si conviene que reflexionemos y
hablemos, porque el grave problema es que se ha instalado la percepcidon de que la
democracia es cara y eso no es asi.

Pero el problema es que estd instalado y estd en el debate, y el debate estd en: A ver,
si hay, digamos, recortes, sdonde recortase gEn la parte administrativa o en la parte de
prerrogativas?, y ahi ya empiezas.

Porque en el caso de la instancia federal, el INE debe de tener 75-25; o sea, ahi la
relaciéon es mds o menos abismal.

Y el tema central para el debate es que el sistema genera confianza.
Entonces si el sistema genera confianza, para qué lo pones en riesgo, quitdndole
presupuesto y generdndole que no pueda hacer algunas actividades que son las que estdn

generando confianza.

Este es un poco medio el debate que estd instalado a nivel nacional y que acd, me
imagino que también estd por este asunto del recorte.

Ahorita que escuchemos la propuesta donde vienen los recortes y dénde viene el
ajuste con ustedes, opinaremos en esa direccién.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante del Partido del Trabagjo.

sAlguien mas quisiera intervenir en segunda ronda?
s3En tercera ronda?

De no existir mds intervenciones le pediria, Secretario, proceda con la votacion del
punto correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con su venia,
Consejera Presidenta.

Someto a la consideracion de las consejeras el Proyecto vinculado al punto nueve.

Y les pido que si estdn por la aprobacion lo manifiesten levantando la mano.
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Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor, continUe con el siguiente punto del Orden del dia.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: NUmero 10,
Proyecto de Acuerdo por el que se determinan los limites del financiamiento privado que
podrdn recibir los partidos politicos por sus militantes y simpatizantes para el ejercicio 2026, asi
como el limite individual de las aportaciones para el mismo ano; discusidon y aprobaciéon en
SU CasO.

Estd a su consideracion.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?

De no existir intervenciones le pido, Secretario, proceda con la votacion
correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
Someto a la consideracion de las consejeras el Proyecto vinculado al punto 10.
Les pido que si estén por la aprobacién lo manifiesten levantando la mano.
Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero
11, Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban modificaciones al Programa Anual de
Actividades del Instituto Electoral del Estado de México para el ano 2026; discusion y

aprobacién en su caso.

Es cuanto.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante por favor, representante del Partido del Trabajo.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Si, ahi
convendria gque nos ayudaran.

Entiendo que la propuesta de modificacion, pues viene en algunas dreas que no
perjudiquen lo que ya explicaba. El tema de la credibilidad de esta institucion frente a los
ciudadanos, de conducir, arbitrar el debate y la discusidn para disputar el poder pubico.

Porque si un drea de esas nos falla, desde nuestro punto de vista nos estd poniendo en
riesgo y entonces vale la pena que lo digamos desde ahora para que nosofros fambién
generemos opinidn aqui en favor de las actividades y el diseno que ustedes establecieron
desde un principio.

Porque no es poco el recorte de 400 millones de pesos, es un recorte algo serio y
entonces si valdria la pena que nos ayudaran si tienen alguna drea que pueda ser vulnerada.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante del Partido del Trabajo.

sAlguien mas quisiera intervenir en esta ronda?
Adelante, por favor, Consejera Paula Melgarejo.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias. Nada mdas
atendiendo a las inquietudes del representante.

El siguiente punto ya es relacionado con el presupuesto; sin embargo, por supuesto
qgue impacta en el tema de las actividades, aqui quiero hacer un reconocimiento muy
importante a todas las dreas, porque practicamente siguen conservando la totalidad de las
actividades que se proyectaron desde finales del ano pasado, simple y sencillamente lo que
se hace y esto se verd en el siguiente punto, es que muchas de las actividades se van a
desarrollar sin presupuesto, sin fijarle un presupuesto.

Entiendo y la verdad es que este Instituto, en 30 anos que ya vamos a cumplir, son
personas muy profesionales que con motivo de este recorte que se hizo, ahora si han tenido
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que optimizar algunas actividades, pero practicamente estdn al 100 por ciento, sélo que
muchas de ellas no tienen presupuesto.

Seria cuanto. Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Paula Melgarejo.

Solamente para precisar y aqui hago uso de la voz. Decirle al diputado y a todos los
integrantes de este Consejo, que para este ejercicio hemos consolidado una estructura
operativa robusta que se traduce en 13 subprogramas con 93 Proyectos especificos y 484
actividades a ejecutar por las diferentes dreas que integran el IEEM.

Por supuesto, este Proyecto fiene un gran frabajo de todas las dreas que estuvieron
ajustando y estuvieron haciendo las observaciones necesarias, en este punto no hablaré del
presupuesto y de los ajustes que se hacen, sino en el siguiente punto, pero para que usted
tenga claridad de estas actividades.

Y también decirles que tengan la certeza de que este Instituto cumplird con su objetivo
institucional a cabalidad, estamos listas para demostrar que, con una planeacion estratégica
y una ejecucion impecable, la democracia en nuestro estado sigue avanzando con paso
firme.

Pregunto si alguien mds quisiera intervenir en esta primera ronda.

2En segunda ronda?

De no existir mds intervenciones, le pediria al Secretario proceda con la votacion
correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Someteré a la consideracion de las Consejeras, el Proyecto de acuerdo vinculado al
punto 11 vy les pediria que, si estdn por la aprobacion, lo manifiesten levantando la mano.

Gracias.
Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.
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SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.

Es el nUmero 12, corresponde al Proyecto de Acuerdo por el que se aqjusta el
presupuesto de egresos del Instituto Electoral del Estado de México, para el ejercicio fiscal
2026; discusidn y aprobacion en su caso.

Estd a su consideracion.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo y sime lo permite este Consejo quisiera
hacer uso de la voz.

En términos de lo dispuesto por la fraccion XXXI, del articulo 185 del Codigo Electoral
del Estado de México, se pone a consideracion de este Consejo General la propuesta de
ajuste al presupuesto de egresos del IEEM para el ejercicio fiscal 2026.

Como es de su conocimiento, el pasado 17 de diciembre, la LXII Legislatura aprobd el
decreto 241, mediante el cual se asignaron a este Instituto, mil 764 millones 459 mil 768 pesos,
es decir, fueron aprobados 8 de cada 10 pesos solicitados por el IEEM.

Antes de detallar la composicion interna del presupuesto quisiera hacer algunos
comparativos, para poder esta cifra en perspectiva histérica.

Primero reconocer que a valores constantes este no es el ejercicio fiscal con el menor
presupuesto asignado al IEEM; en otros anos sin proceso electoral el valor ha sido similar.

Segundo destacar que la presente anualidad no es comparable a otras en el ciclo
electoral mexiquense.

2026 serd& el ano de los preparativos de la eleccidon mds grande de la historia de nuestro
estado.

Nunca se han elegido tantos cargos municipales, congresionales y judiciales como los
que la ciudadania decidird en 2027.

Esto supone un ejercicio de planeacion sin precedentes.

Tercero explicar que la proporcion del gasto que puede ejercer el IEEM respecto al
total asignado es la menor desde 2014.

Y me explico: 42 de cada 100 pesos asignados serdn para los programas ejecutados
directamente por esta institucion.
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Los 58 pesos restantes estdn destinados al financiamiento publico de los partidos
politicos.

Las prerrogativas de los partidos politicos tienen base constitucional y, por ende, no
sufrieron disminucion alguna.

Mil 29 millones del presupuesto que estamos discutiendo serdn destinados a ese
objetivo.

Revisemos ahora los capitulos de gasto que ejercerd el IEEM.

El Capitulo 1000 es el que en anos no electorales absorbe la mayor parte del
presupuesto.

En caso de ser aprobado este Proyecto en 2026 el 77 por ciento del gasto asignado
directamente al IEEM, se destina a cubrir el salario del personal de estructura y del personal
temporal que nos auxiliard en labores relacionadas con el desarrollo de sistemas y la
rehabilitaciéon de materiales, entre otras.

Como una medida de contencidn del gasto derivada de este agjuste, los sueldos del
personal de estructura permanecen sin incremento; en el caso del eventual se han recortado
al minimo las cantidades previstas y los periodos de contratacion.

Respecto al Capitulo 3000 se destinaran 135 millones, es decir, el 18.5 por ciento del
presupuesto asignado al IEEM.

El recorte a servicios generales fue del 66 por ciento respecto a lo solicitado, razdén por
la cual Unicamente subsisten algunos fondos para solventar las actividades prioritarias.

Como ocurre en otros capitulos, quedaron fuera previsiones preparatorias para el
proceso electoral como la adquisicion anticipada de materiales y otros rubros que harian mas
eficiente la preparacién del proceso 2027.

Las actividades formativas y de educacion civica son constitucionalmente obligatorias
para los institutos electorales locales.

Ademds, su eficacia depende de que su permanencia pueda estar para fortalecer las
capacidades civicas.

Por ello el presupuesto hoy presentado procura las tareas de promocién de la cultura
democrdtica, actividades académicas y una mejor divulgacion del quehacer cotidiano de
este Instituto.

Serdn pocas las inversiones que se puedan hacer con cargo al Capitulo 5000, ya que
éste sufrié un 98 por ciento de reduccién respecto a lo programado.
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Entre ofros aspectos, se elimind la adquisicion de un sistema fofovoltaico, en el que al
mediano plazo reducird el gasto en energia eléctrica.

Los recursos disponibles en este rubro permitirdn, sin embargo, mantener una prioridad
que no es postergable: La primera fase para el cableado de una red mds veloz y la
renovacion de los equipos de computo mds obsoletos.

Finalmente, el Capitulo 2000 que en esta anualidad representa el 2.7 por ciento del
gasto a cargo del [EEM, se destinard al material de oficina que habitualmente se utiliza en
estainstitucion, asi como la adquisicion de etiquetas y sobres necesarios para la recuperacion
de cajas-paquete y ofros materiales.

Quiero ser enfatica: el ajuste que estamos logrando resulta de la aplicacion de muy
estrictas medidas de racionalidad y contencion del gasto en toda la administracion del IEEM.

Las nuestras no son politicas transitorias, sino una cultura de la planeacion y eficiencia
que permea en todo el quehacer institucional.

Quiero también reconocer que no bastaria con estas medidas.

En el presupuesto que hoy se pone a consideraciéon del Consejo General estdn
reflejadas también las consideraciones de mis companeras consejeras y sus equipos de
trabajo.

Agradezco a cada una de ustedes el cuidado al revisar este documento y que ha
derivado en valiosas observaciones, que permitieron identificar reductibles en las previsiones
presupuestales originalmente planteadas.

Valoro también el liderazgo del Secretario Ejecutivo y la Direccidon de Administracion,
que consiguieron que esas directrices de austeridad se fradujeran en esta propuesta
concreta, que cumple con dos propdsitos fundamentales:

Por unlado, dar estricto cumplimiento a las atribuciones que constitucionalmente tiene
asignadas este érgano autébnomo vy, por el ofro, ser sensibles a las demandas de los nuevos
tiempos que requieren que los organismos electorales hagamos mds con menos recursos.

Es cierto que hay previsiones presupuestales destinadas a la Eleccion 2027, que harian
que esta fase de planeacion previa fuera mads eficaz, en ese sentido, acompano el resolutivo
del acuerdo que ha sido puesto a nuestra consideraciéon en el sentido de instruir a la Direccidn
de Administracién a que identifiqgue aquellos rubros de gasto cuyo ejercicio es indispensable
en este ano o bien, aquellos que reportarian ventajas comparativas en caso de ser
solventados anticipadamente.
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Dicha prevision deberd ser proximamente puesta a consideracion de este Consejo
para que, en su caso, podamos formular la peticion para una ampliacion presupuestal
basada también en los principios de austeridad y eficiencia.

Muchas gracias y pregunto si alguien quisiera intervenir en esta primera ronda.
Adelante, por favor, representante del Partido del Trabajo.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Aqui es donde
estd un poco también el debate publico nacional y en todos lados y por eso lo voy a
mencionar.

El debate es, si cuando no hay elecciones deben de funcionar los organismos
electorales o no, nosotros decimos que si, pero hay muchos que dicen que no, porque es el
tema de la preparacidén para un proceso gque nNo es mMenor.

Ustedes ahora tienen la ofra tarea de la ofra eleccion que es del Poder Judicial y que
esa es una poco mdas compleja, si no hubo la observacién o no ha existido la observaciéon en
la discusion del presupuesto, porque les redujeron 455 millones 889 mil 946, eso representa mas
o0 menos como el 20 por ciento de los presupuestado.

Como que si se les fue la mano en el recorte, porque estaba viendo dénde viene el
mayor recorte y no estd realmente fuera de lo que habian propuesto ustedes, digamos, en
desorden, pero miren, por qué lo estoy platicando en este tema, porque la pregunta central
es, si ustedes me dicen que con lo que se recortd van a hacer lo mismo, entonces, 3ddnde
estuvo la falla, alld o acd?

Yo digo que no van a hacer lo mismo, porque ustedes no fallaron, fallaron los que
aprobaron el presupuesto y que les dieron el moche, que es un poco donde tenemos que
ubicar con precisién, porque al final hay necesidad de un planteamiento de una nueva
distribucion del presupuesto y como dijo Juan Gabriel: “Pero qué necesidad”, si ya estaba
claro que se requeria, para qué lo recortas y luego para qué lo reasignas de todos modos.

Estd también a discusion otro ejercicio que estd en el ambiente, el tema de si la
eleccién al Poder Judicial se hace en el mismo momento de la eleccidn a presidentes,
regidores, sindicos, diputados locales o federales o se mueve, estd también ese ejercicio, pero
ese no estd tampoco en el planteamiento, no estd ahi.

Si convendria que hagamos ese tipo de reflexiones para hacer cruce con nuestros
legisladores, les faltaba dinero o qué pasd ahi, porque algo hubo que no estd en el camino
correcto de lo que a esta institucion publica, que es la genera confianza de los procesos
electorales, y confianza en la democracia y franquilidad, no la debemos de castigar como
creo que estd siendo castigada.

Muchas gracias.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante del Partido del Trabajo.

En primera ronda, la Consejera July Armenta.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Muchas gracias.

Buenas tardes a todas y todos los que nos acompanan desde las diversas plataformas
digitales del Instituto Electoral del Estado de México; a mis companeras Consejeras, a las
presentaciones de los partidos politicos; Consejera Presidenta, doctora Amalia Pulido Gémez;
Secretario Ejecutivo, maestro Francisco Javier Lépez Corral. Buenas tardes a todos los
presentes.

Hoy en esta sesidn nos encontramos ante la responsabilidad de aprobar el ajuste al
presupuesto de este Instituto para el Ejercicio Fiscal de 2026 y en este punto me parece
necesario destacar que la aprobacién del mismo representa un voto a favor del esfuerzo
técnico y administrativo realizado por las diferentes dreas y unidades de este Instituto para
ajustarnos a la realidad financiera del estado.

Sin embargo, mi voto va acompanado de una reflexion critica sobre lo que estos
nUmeros implican para la democracia mexiquense, como servidoras y servidores publicos
entendemos perfectamente el valor de cada peso y la exigencia de ejercerlo con
responsabilidad; es decir, conscientes de la exigencia ciudadana de ejercer el gasto con la
mdxima racionalidad, austeridad y disciplina financiera. Muestra de ello el reglamento que
acabamos de aprobar.

En consecuencia, el ajuste institucional que hoy se presenta es prueba de ello, hemos
apretado el cinturdn, priorizado las actividades ordinarias y recortando rubros no esenciales
para garantizar el funcionamiento bdsico del Instituto.

Sin embargo, no podemos olvidar que la democracia no se suspende en |os anos No
electorales, el recorte que hemos sufrido, el cual impacta directamente en los recursos
destinados a las actividades preparatorias del Proceso Electoral 2027 nos coloca en una
situaciéon delicada, existe una percepcion errdnea de que las elecciones comienzan el dia
de la jornada electoral o el dia de inicia legalmente el proceso; la realidad técnica es muy
distinta, la organizacién de una eleccién, de la magnitud y complejidad que representa el
Estado de México, requiere una cadena de suministros y planeacion que debe activarse en
meses e incluso anos de antelacion.

Limitar el presupuesto exclusivamente al gasto ordinario ignora los tiempos fatales de
la logistica electoral; por ello, el acuerdo que hoy se somete a votacién considera elaborar
una propuesta de ampliacion presupuestal y asi atender el mandato que por ley nos es
conferido, organizar los procesos electorales del Estado de México.
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Esta solicitud es producto de la vision de un Instituto con 30 anos de experiencia vy el
propdsito es muy puntual:

Uno. Anticipar adquisiciones.

Es decir, especificamente materiales y tecnologias que requieren procesos de
licitacidon complejos y tiempos de produccioén largos.

No prever esto hoy significa comprar mds caro y con mayor riesgo manana.

Dos. Dotar de certeza Operativa.

Un proceso electoral no se improvisa, los procesos de convocatoria para la intfegracion
de los 6rganos desconcentrados, la capacitacion y los sistemas informdaticos deben probarse
y auditarse con el tiempo suficiente.

Tres. Eliminar el costo de improvisacion.

Postergar el gasto no es ahorrar, es acumular la presion financiera y operativa para el
siguiente ano, lo cual eleva el riesgo a errores.

Quiero subrayar que esto no es un tema meramente administrativo, es un tema de
gobernabilidad.

Si ponemos en riesgo la operacion técnica del Proceso Electoral 2027 por falta de
prevision financiera, ponemos en riesgo la certeza de los resultados y, en consecuencia, la
legitimidad de la eleccion.

La ciudadania mexiquense merece elecciones impecables, por ello acompano este
acuerdo, pero exhorto a este Consejo y a las dreas administrativas a que mantengamos en
cada Proyecto y en cada actividad la visién de racionalidad del recurso.

También es nuestra responsabilidad la l6gica presupuestal que refleja el documento
gue hoy se aprueba, la legitimidad de nuestra peticion de ampliacién debe acompanarse
de unrigor incuestionable en las prioridades de este Instituto.

Seria cuanto, Presidenta. Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera, doctora July Erika Armenta.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?

Adelante, representante de Accién Nacional.
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REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. ALFONSO GUILLERMO BRAVO ALVAREZ
MALO: Gracias, Presidenta.

Mi participacién anterior hace varios puntos, hablaba yo de la importancia del sistema
democrdatico y de que por supuesto no es nada caro. En ese momento me referia yo al
financiamiento de los partidos politicos.

Pero creo que es, citando al representante de MC, copy paste de lo que dije, es
totalmente aplicable, la verdad es que o que hace este Instituto es cuidar precisamente ese
principio de la democracia, podrd haber cosas que nos encanten, ofras que no nos gusten
tanto, visiones diferentes de algunas cosas, pero eso es la pluralidad que da este Instituto.

Hoy en esta sesibn hemos visto como se aprobaron y debatieron diferentes
reglamentos que van encaminados a que funcione el Sistema Electoral, no a que funcione el
IEEM, sino a que funcione el Sistema Electoral.

El presupuesto que se habia planteado para este ano consideraba cosas bien
importantes como era adelantarse a las adquisiciones y arrendamientos del proceso electoral
del ano que entra en una decision que nos parecia inteligente, no gastemos todo en el 2027,
empecemos a gastar desde el 2026, porque sale mds barato cuando se programa, cuando
se puede hacer con tiempo, cuando hay diferentes medios.

Pero como bien dice el representante del PT, hay un falso debate sobre que la
democracia es cara y no, no es cierto, la democracia no es cara, la democracia, ya se los
decia yo hace un momento, la democracia en este pais nos sale muy barata.

Para el Estado de México, contando lo de los partidos politicos y lo del Instituto
Electoral, la democracia nos cuesta el 0.4 por ciento del presupuesto, no es nada, no llega al
1 por ciento, es decir, de todo el esfuerzo econdmico del estado sdlo estamos dedicdndole
el 0.4 por ciento, es nada para una cosa que es tan importante que es cémo decidimos, los
mexiquenses, poner a nuestras autoridades.

Es un falso debate ese de que la democracia es cara, la democracia es muy barata,
representa el 0.4 por ciento del presupuesto, ya les decia yo, cuatro centavos de cada 100
pesos, es nada lo que representa en gasto real; sin embargo, el beneficio es mucho y asi se
deben de hacer los andlisis, cudnto me cuesta por el beneficio que voy a obtener.

Creo que este acuerdo, que reduce a su minima expresion muchas cosas, da
operatividad para ir saliendo, pero ciertamente es importante que se pueda prever y se
pueda gestionar un recurso adicional, porque el ano que enfra serd una eleccion muy
compleja y es importante hacer este senalamiento, porque como ya lo dijo el representante
del PT, estd ahora en el debate publico si estos organismos funcionan o no funcionan. Claro
que si los ahorcamos financieramente dejan de funcionar.
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Es importante, los mexicanos hace poco mds de 30 anos, luchamos y logramos, las
izquierdas, que hoy son el oficialismo con Accidon Nacional, buscamos romper que el
Gobierno cenftralizaba y organizaba las elecciones y se cred este sistema electoral
democrdatico.

Hoy, después de 30 anos podemos decir que ha funcionado, ha permitido ya al menos
tres cambios a nivel federal de partidos en el poder, hay municipios en los que ya todos los
partidos han pasado a gobernar, en los congresos vemos mayorias diferentes en diferentes
periodos, el que existan estos institutos hace que funcione la democracia, hace que la gente
pueda decidir a quién poner y a quién quitar, hace que el poder dimane del pueblo, como
lo dice el articulo 39 constitucional.

Gracias, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante de Accién Nacional.

sAlguien mas quisiera intervenir en esta primera ronda?
En primera ronda, Consejera, doctora Sayonara Flores.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. SAYONARA FLORES PALACIOS: Muchas gracias. Buenas tardes
ofra vez.

Quizd a muchos les parecerd poco ortodoxa mi participacion, mis comentarios sobre
este punto y sobre el presupuesto que alo largo de este 2026 estaremos ejerciendo en nuestra
institucion.

Pero no puede sustraerme a determinados comentarios porque ademds estamos
inmersos en la globalizacion, mucho menos puedo sustraerme de hacer comentarios cuando
personales como Lady Gaga ha utilizado su Ultimo concierto en Tokio para condenar la
politica migratoria del presidente del pais donde nacid, tampoco cuando el cantante
puertorriqueno Bad Bunny cuestiond la detencién de Liam, el nino ecuatoriano de cinco anos
solo por ser uno de los millones de migrantes que hay en los Estados Unidos.

3Qué decir del reciente acuerdo comercial firmado por la Comunidad Europea con
la India? Como repuesta a la politica arancelaria del vecino pais del norte.

Dicho acuerdo estard impactando directamente el consumo de poco mds de dos mil
millones de personas de esos paises con un volumen comercial similar al del Tratado de Libre
Comercio, que junto con Canadd y Estados Unidos tenemos los mexicanos.

No menos importante el Foro Mundial Econdmico de Davos, donde el primer ministro

de Canadd denuncid la utilizacién de la cooperacidén como un instrumento de coercion,
sumision y chantaje.
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sQué tiene que ver todo esto con nuestro érgano electoral y con su ajuste al
presupuesto?

La respuesta es poco o mucho, segin lo queramos ver.

Lo que si les puedo asegurar es que el comercio mundial y la politica migratoria de
Estados Unidos impactan el comportamiento econdmico de nuestro pais y, en consecuencia,
la estrategia de ingreso-gasto, de la cual dependen las finanzas de todas las entidades de
nuestro pais; a mayor crecimiento econdmico mayor presupuesto y viceversa.

Lo mismo sucede en la microeconomia, si las personas tenemos un empleo
permanente, con un salario digno, ademds que se tenga para comer, para pagar
puntualmente los impuestos y los servicios que el Gobierno nos proporciona, en
consecuencia, el Estado y la Federacién tendrdn mds recursos para destinar a instituciones
como la nuestra.

El problema empieza cuando a nombre de la racionalidad y la austeridad
presupuestal se piensa que las instituciones electorales, incluidos los partidos politicos, no son
necesarios; entonces, se propone que hay que desparecerlos o bajarles el presupuesto sin
tomar en cuenta el valor cualitativo que tiene que realizar ambas instituciones, elecciones
periddicas creibles y sin violencia.

Pensemos un momento, como ya lo habian planteado algunos que me antecedieron
en el uso de la palabra, pensemos un momento cémo serian las elecciones en nuestro pais
sin financiamiento alos partidos, sin érganos electorales locales, lo menos que puedo plantear
es que seria un caos con un alto costo econdmico y lo peor con violencia y falta de
credibilidad, lo que inhibiria las inversiones en nuestro pais.

Por ello, es sensato que desde el Palacio Nacional y ofras instancias que les
corresponde, se valore el mantener a los organismos publicos locales electorales, no sdlo
porque son nuestros espacios de frabajo, sino sobre todo son instituciones que efectivamente
fortalecen nuestra democracia.

Reconozco que tanto el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo en nuestra enfidad y con
hechos apuesten por nuestro trabajo, por el trabajo que realizamos en el Instituto
asigndndonos un presupuesto, aunque efectivamente no como hubiéramos querido, pero
este presupuesto da viabilidad a cada una de nuestras actividades programadas.

Lo anterior no significa cerrar los ojos ante lo que sucede en el mundo, en el paisy en
nuestra entidad, por el contrario, nos delbbe comprometer para hacer mds con menos y eso
es lo que vamos a hacer; es decir, gastar en lo necesario, tfransparentarlo y con hechos
justificarlos.
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Seamos optimistas en este punto y entonces, esta institucion cumplird con las
atfribuciones y funciones que le tiene conferida la ley con un poco menos de presupuesto.

Finalmente, deseo concluir con lo que inicié; como mexicanos, cComo mexiquenses,
pero sobre todo, como seres humanos que vivimos en una sociedad globalizada, nada de lo
que suceda nos debe ser indiferente y menos si se atenta en contra de nuestra integridad
Ccomo nacién y como personas.

Mi voto serd a favor, por supuesto, del punto que nos ocupa. Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Sayonara Flores.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
2En segunda ronda?
En segunda ronda, representante del PRD.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA ESTADO DE MEXICO, LIC.
ARACELI CASASOLA SALAZAR: jHola! Muy buenas tardes a todos.

Ante todo, el Proyecto que hoy nos ocupa que es este ajuste de presupuesto, celebro
mucho que el companero del PT comentara que realmente no sabe qué pasd con esos 400
millones de reduccion, yo silo sé, porque hace un ano tuvimos este Proyecto y felicito a cada
una de las Consejeras en sus comisiones, en las propuestas, porque depende mucho de
ustedes y todo el equipo de este Instituto Electoral para poder determinar lo que se requiere,
lo que se necesita presupuestalmente, porque precisamente es un logro de objetivos en
cuanto a disciplina financiera.

2Qué es el objetivo principal? Porque lo que ustedes quieren es un presupuesto sano
para lograr los objetivos que se requieren en este Instituto y el frabajo que se realiza.

Desgraciadamente yo si estuve el tanto de esa reduccidn, como ustedes lo sabrdn,
por ser diputada local y la mayoria del presupuesto del estado se fue a mega-obras y @
programas sociales, a veces el hablar del ejercicio electoral lo minimizaron un poco; sin
embargo, yo reconozco y felicito a todas las infegrantes, sobre todo las responsables, Ias
Consejeras que tienen a su responsabilidad este Instituto de ajustar precisamente lo que hoy
estdn aprobando, de como seguir frabajando con poco, sobre todo, con todo lo que les
hicieron de reduccidn. Eso es lo que pasa.

Decia con el companero representante del PT, no sé qué pasd, porqué les hicieron esa

reduccion, lo que pasd fue que en esta Cdmara hay un partido mayoritario que, aun
sumando los companeros del PAN, del MC del PRD no alcanzdbamos los votos necesarios,
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pero ustedes si tenian la Ultima palabra, el PT, Morena y el Verde tenian la Ultima palabra en
cuanto a poderles autorizar o no autorizar este presupuesto a este Instituto.

Y lo celebro con él, porque si podemos hacer una ampliacion, un ajuste, adelante,
adelante desde mi grupo parlamentario el cual yo represento en esa Cdmara, pues
tendriamos los votos necesarios si se trata de apoyar a este Instituto.

Es cuanto, Presidenta, de mi intervencion.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en segunda ronda?
Adelante, representante el PRI.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
De manera muy breve para reconocer la capacidad que tiene el Instituto de adaptarse ante
la adversidad.

Desde luego, esta reduccion fue muy importante y para poder enfocar todas las
actividades sustantivas del Instituto trabajaondo como se ha mencionado aqui, mds con
menos y demds, es un esfuerzo titanico y eso se los reconocemos.

Aqui el problema es que todos estamos de acuerdo que no es lo éptimo, de hecho, la
ampliacién presupuestal que se ha mencionado, desde mi punto de vista es necesaria, es
indispensable, el Instituto no puede estar trabajando normalmente si estd asfixiado
econdmicamente.

Yo lo he mencionado de manera reiterada, que si el INE nos pone en amarrillo, que eso
seria malo, bueno, no es que el INE nos ponga o no en un semdaforo de riesgo, sino que el
riesgo exista.

El ano pasado existid en el mes de enero, ya después ya se mejoraron las situaciones y
ya estaba en verde el Instituto, el IEEM, pero qué va a pasar si no existe esta ampliacién
presupuestal y seguimos mds meses en semdforo amarillo, el que pierde es el pueblo
mexiquense, o sed, los programas no llegan a la ciudadania, un ejemplo, capacitacién
electoral, que es una cuestion de los OPLEs, me refiero mds bien a educacién civica, no
confundir con capacitacién de funcionarios de mesa directiva, sino me refiero a la
educacion civica, como le va llegar a la gente si no existen los recursos necesarios, cOmo va
incidir el Instituto en todo el territorio mexiquense.

Hace rato se aprobd un tema de maestrias, doctorados y demdas, sy si no hay dinero
para echar a andar todo eso?
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Entonces son ejemplos que estoy poniendo, ya si nN0s vamaos rubro por rubro y vemos
en el Capitulo 2000 que hubo un machetazo, si me permiten la expresion, en cuanto a los
recursos que no se aprobaron, entonces en materiales y suministros se va a sufrir mucho y esto
va a repercutir para la eleccion del 2027.

Me parece que estamos en buen momento que se autorice la ampliacion
presupuestal, los companeros que tienen relacidon con los grupos parlamentarios de las
cdmaras, de la legislatura local, sensibilizan a sus companeros, ya cuentan con el voto de
una diputada, falta que los demds grupos parlamentarios tfengan esa sensibilidad para que
el Instituto pueda desarrollar mejor sus funciones.

Por mi parte es cuanto. Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en esta segunda ronda?
Representante de Morena, por favor.

REPRESENTANTE DE Morena, LIC. ISRAEL FLORES HERNANDEZ: Gracias, Presidenta. Muy buenas
tardes a todas y a todos.

He escuchado con atencién las participaciones de cada uno de mis companeros, me
sorprende un poco porgue si no mal recuerdo el presupuesto se aprobd de manera undnime
en el Congreso del Estado; entonces, me sorprende que aqui vengan a plantear ciertas
sifuaciones, pues que sus legisladores tuvieron la oportunidad en el Congreso de analizar y
discutir a profundidad el presupuesto que se les habia planteado.

No tengo duda que nuestros diputados, en uso de sus atribuciones, de manera
responsable hicieron un andlisis del presupuesto que se ponia a consideracion, del
presupuesto estatal que involucraba también a los érganos auténomos y entiendo que los
ajustes que se realizaron fue precisamente para atender diversas necesidades prioritarias que
tiene el Estado de México en materia de bienestar, de seguridad, de alertas de género, de
infraestructura, de salud, el tema de las vialidades, que a principios de ano se dio el
banderazo de salida de una obra muy importante en el periférico norte, una obra de
mantenimiento que no se daba hacia mds de 20 anos, se estd, en el oriente del Estado de
México, los puentes vehiculares de la Alameda que conectan al Estado de México con la
Ciudad de México.

Es decir, una serie de obras de acciones que sin duda son prioritarias para nuestro
estado.

Decir, sin duda, que no tengo ninguna duda decirlo, es que este ajuste presupuestal
Nno va a poner en riesgo el buen funcionamiento del Instituto y como ya se ha mencionado,
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de ser el caso, se podrd solicitar alguna ampliacion presupuestal y yo creo que el Ejecutivo,
no tengo duda, tendrd la sensibilidad para, en su caso, aprobarla.

Es cuanto, Presidenta. Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas en segunda ronda?
sEs pregunta o es intervencion?
Por alusiones personales.
Adelante representante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA ESTADO DE MEXICO, LIC.
ARACELI CASASOLA SALAZAR: Nada mds para corregir.

En efecto, asi como dice el representante de Morena que todos los diputados, nosotros
aprobamos por unanimidad y fue correcto, porque analizamos cada una de las partidas.

Mi intervencion, representante, fue en base a lo que habia platicado o se manifesto el
companero del PT, que le die qué bueno que veamos una reconduccion de este
presupuesto y si podemos solicitar entre los diputados una ampliaciéon lo hagamos con gusto,
eso fue lo Unico que dije, no es porque yo esté criticando, a final de cuentas yo lo aprobé,
aprobé el presupuesto y me parece perfecto la creacion de nuevos hospitales, qué les puedo
decir, programas y todo.

Pero en base a eso fue la justificacion cuando estuvimos en las comisiones, analizando
los diputados, es decir, precisamente, qué era prioritario, pero ustedes tenian la mayoria, a
final de cuentas tenian un Proyecto, pero en comisiones, licenciado, a lo mejor usted no
estuvo, pero seria bueno analizar los videos, que también se solicitd, por parte de todos
nosotros, que se respetara el presupuesto que solicitd este Instituto Politico, pero habia otras
prioridades y en lo cual uno estuvo de acuerdo, no es que yo esté en desacuerdo.

Pero si son ustedes mayoria y si solicitamos desde este momento una ampliacion para
nuestro Instituto Electoral, por eso decia, qué bueno contar con los votos de ustedes, porque
a final de cuentas ustedes son la mayoria y podemos llevarlo a cabo, lo podemos discutir y
solicitarlo, jamds estuve en contra.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

sAlguien mdas en segunda ronda?
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Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

En este Ultimo punto del Orden del dia quiero pronunciarme que estaré a favor, votaré
a favor de este ajuste al presupuesto que se hace y quise hacer uso de la voz, porque cuando
nosotros aprobamos en su momento el presupuesto de egresos del Instituto, esta Consejeria
hizo algunas observaciones respecto a lo que se encontraba contenido en el mismo.

Me parece importante mencionar que las dreas han hecho un esfuerzo importante por
hacer una modificacion en torno a lo que ya se ha venido diciendo por diferentes personas
gue me han antecedido en el uso de la voz, por supuesto que el Instituto no dejard de hacer
las actividades que tiene encomendadas, el presupuesto, este qjuste que estamos por
aprobar, también las dreas ya han hecho esta reconduccidén respecto de dar prioridad a las
actividades que tenemos que ir cumpliendo en funcién del propio Programa Anual de
Actividades que se tiene.

Me quise pronunciar porgque me mantengo en lo que dije en esa sesidon, es decir, mi
discusion no estd en si es suficiente o insuficiente, para milo mds importante radica en que el
recurso que se déy que tiene que cumplir diferentes actividades se realice con transparencia,
las actividades estén encaminadas a poder cumplir con el fin que tenemos en ese momento,
algunas, incluso, de las actividades de las que yo me pronuncié e hice un voto concurrente,
ahora no es que se hayan eliminado, algunas si, ofras se han modificado, otras se han
reducido, por ejemplo, en el caso concreto de lo que tiene que ver con los promocionales
que se hardn, recuerdo que eran é millones de pesos, ahora son 5 millones de pesos, por eso
insisto, No me quiero pronunciar en decir si eso es alto o si eso es necesario.

Pero si creo que lo que tenemos que realizar, por ejemplo, en ese caso es identificar
de manera muy concreta las necesidades que se tienen, por ejemplo, para promover y que
la ciudadania conozca e identifique a este Instituto Electoral como el garante de derechos
politico-electorales tan importantes, no es solamente la organizacion de una eleccién,
nosofros en no hay proceso electoral, que es este ano de no proceso electoral, no significa
que dejemos de trabagjar.

Hay muchas actividades, ya también se ha mencionado, algo que se tenia previsto
poder hacer desde este momento para poder encontrar mejores precios no podrd hacerse
en este momento lo cual no significa que exista esa sensibilidad de la que se ha hecho
referencia y que también seamos conscientes de las necesidades que tiene la propia entidad
en ofros rubros.

Yo ya en otros puntos dije los montos, por ejemplo, para ciertos programas, entonces,

creo que todo eso va de la mano como ciudadanos, como ciudadanas; sin duda, reconocer
el esfuerzo que se ha hecho por parte de las dreas para poder hacer una modificacidon a
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estas actividades y también mantenernos en esa idea de no ver solamente los montos, sino
realmente atender las necesidades y que podamos cumplir con esos objetivos.

Preguntarnos, cuando sea el caso, cuando lleguemos a ese momento si el
posicionamiento de un instituto radica en ese tipo de insumos o si eso puede generarse A
través de otro tipo de actividades, en su momento se dird.

Por lo pronto, por supuesto que acompano este Proyecto de Acuerdo.

Por supuesto que también me parece muy importante cémo en los transitorios estd ya
diciendo ala Direccidn de Administraciéon para que, a través de las dreas del instituto, pueda
irse vislumbrando estas actividades que son importantes para la organizacion del Proceso
Electoral 2027, con independencia de si se mantendrd el calendario como estd, si haremos
las elecciones, que eso seria un gran reto muy interesante y muy importante para este
Instituto, de la fecha que sea la misma para las elecciones del Poder Judicial, y lo que
tenemos para ayuntamientos y diputaciones.

Asi que mi voto, insisto, serd a favor.

Gracias, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mas quisiera intervenir en segunda ronda?
Adelante, Consejera Paula Melgarejo.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias.
Bueno, también manifiesto que mi voto serd a favor.

Y me gustaria si explicar un poco, de los 455 millones que realmente se hicieron de
recorte respecto a lo presupuestado por este Instituto.

Dentro de la mayoria de los ajustes que se hicieron a este presupuesto que ahora se
estd presentando, tienen que ver con actividades que queriamos o queremos adelantar para
el proceso 2027.

Es decir, en un primer momento puedo decir que, de esos 455 millones, realmente para
gastos ordinarios propios del Instituto, es menos de la mitad, porque se queria ir adelantando,
y de verdad considero, como ya lo dijo la consejera July, son actividades muy importantes.

En este ano 2026, que aungue estd catalogado como de no proceso, no olvidemos
que, si bien nuestro Codigo dice que nuestro proceso electoral inicia la primera semana del
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ano de la eleccién, es decir, 2027, en este sistema electoral nacional en el que nos
encontramos, realmente nuestras actividades de proceso electoral inician en septiembre de
este ano.

Consecuentemente, el Ultimo tfrimestre de este 2026, muchas de las actividades van
encaminadas a la preparacion del Proceso Local 2027.

Y de ahi que yo celebro que se incluya en este segundo punto de acuerdo, que la
Direccion de Administracion solicite una ampliacion presupuestal, porque estamos hablando
de mds de 250 millones de pesos que teniamos presupuestado en el Proyecto para
actividades netamente del Proceso Electoral 2027.

Entonces, si es muy importante y ya haremos la labor.

También sé que este Instituto tiene una gran presencia y un gran prestigio no sélo en
nuestro estado, sino frente a las demds autoridades, incluidos el Legislativo y el Ejecutivo; y
sinceramente, y lo vimos en el proceso judicial, nos autorizaron la ampliacion cuando fue
necesario respecto a actividades de proceso.

Entonces, si se comienzan a hacer las gestiones, seria muy bueno para poder arrancar
ya en septiembre de este ano con actividades propias de proceso.

AqQui tenemos fambién a una diputada local, si se pudiera hacer la adecuacion al
Codigo Electoral del Estado de México, que no tiene ahora nada que ver con la Reforma
Judicial, de que nuestro proceso electoral volviera a comenzar en septiembre.

Seria cudnto.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mds en segunda ronda?
2En tercera ronda?

De no existir mds intervenciones, le pido al Secretario, proceda con la votaciéon
correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.
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A efecto de que conste en el acta, se daria cuenta de que el senor representante de
Morena, licenciado Israel Flores Herndndez, se incorpord a esta mesa a las 15 horas con 15
minutos.

Dicho lo anterior, someteré a la consideraciéon de las consejeras el Proyecto vinculado
al punto 12, y les rogaria que si estan por la aprobaciéon lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continue con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente
punto es el nUmero 13, corresponde a Asuntos Generales e informo que fue registrado uno,
de parte del senor representante del Partido del Trabajo que tiene que ver con un
pronunciamiento sobre el inicio de actividades y el ano que inicia.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Tiene el uso de la voz, el representante del Partido del Trabajo. Adelante, por favor.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, DIP. REGINALDO SANDOVAL FLORES: Muchas
gracias.

Primero felicitarlas a todas y todos de este Consejo, al personal y a los companeros
representantes por este inicio de actividades de este nuevo ano 2026, un ano complicado,
un ano complejo, el mundo estd cambiando, se estd moviendo mucho.

Ya escuchaba a la Consejera, de que el proceso de globalizaciéon donde habia una
hegemonia dejoé de existir y vamos a una situacién multipolar y eso nos pone a nosotros en
una situaciéon compleja, porque tenemos del lado a Estados Unidos que era el hegemon y es
el que estd perdiendo esa hegemonia y va en sentido inverso de nosotros, ellos estdn
gobernados por una oligarquia por los mds ricos de los mds ricos del mundo y nosotros vamos
en la ruta de un estado de bienestar, de un estado humanista.

Eso nos pone en la necesidad, independientemente de nuestro planteamiento
ideoldgico, nuestra forma de ver a México, el tema es que debemos cerrar filas en la unidad
nacional para defender esta nacién y esta patria e invitarlas a todas y a todos que nos
unamos en ese pronunciamiento en favor de nuestra Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo,
que lo estd haciendo muy bien, estd lidiando, estd sorteando esta situacidon compleja, nuestra
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economia depende, el 86 por ciento de nuestras exportaciones van a Estados Unidos y el 46
de nuestras comparas vienen de alld.

No la tfenemos sencilla por toda esta forma que ha cambiado, el tema del comercio
internacional, veniamos en un esquema de globalizacion donde no habia fronteras
comerciales ni soberanias y ahora vamos en sentido inverso, con el tema de los aranceles
vuelven a cerrarse o algunos van caminando en esa légica como es el gobierno de Estados
Unidos.

Arrancamos también con el debate de la renegociacion del Tratado de Libre
Comercio, es un eje que estd ahora en este ano y lo que estd en el ambiente también en
nuestra nacién, en nuestra patria de la reforma electoral que tfrae muchas inquietudes y
muchos desasosiegos, ahi vienen varias l6gicas de discusion, no hay hasta ahora una
iniciativa de punto de partida se estd en esa discusion.

Nosotros sostenemos que la mejor reforma electoral que ha existido en esta nacion fue
la de 1996 que es donde los actores politicos son los que trabajaron esa iniciativa, el Ejecutivo
sélo fue darbitro y entonces esa sali® muy bien, aungque se le han hecho algunas
modificaciones, pero el corazén de esa reforma es la que nos tiene en esta circunstancia
politica y democrdatica en México.

Esa, por ejemplo, no le quitaba las facultades a los estados para que legislen en
materia electoral, luego la que vino es la que les quité esa facultad a los estados para legislar
en materia electoral, esa soberania y ahora concentrd la decision de los nombramientos de
los OPLES en el INE que antes era facultad de los congresos locales y estd esa reflexion, ese
debate y estd a debate este asunto, si es cara la democracia o no es cara la democracia.

Nosotfros sostenemos que debemos de empujar hacia adelante en el tema del
progresismo, no irnos hacia atrds en lo que sea que se vaya a presentar.

Y decirles que, en el caso del Estado de México, pues representa como el 16 por ciento
de la poblaciéon, como el 13 por ciento del Listado Nominal. Entonces, es demasiado
importante en el escenario de nuestra nacidén, por eso un poco también nuestra
preocupacion en el tema de la reduccion de los presupuestos.

Porque si no decimos si fue correcto o no fue correcto, si va a disminuir o no va a
disminuir, porque es el tema del debate de la confianza en la democracia, en los érganos
que la administran o la dirigen, y por eso también estd a debate este asunto de si se requieren
las instancias electorales en periodos donde no hay elecciones.

Nosotros decimos que si y hay algunas légicas de que no debia de existir y que debian
de desaparecer, una serie de cosas que estdn en la reflexion y en el debate, pero que
conviene que nosofros siempre fijemos postura en el sentido de que este organismo es
sumamente importante para la conduccion del sistema politico y democrdtico del Estado de
México.
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Y que no se mande la senal en el sentido de que no importa si le quitamos todo el
presupuesto, sigue funcionando. Creo que eso es un poco complicado.

Entonces, llamar la atencion también del otro actor importante, que es el Poder
Legislativo del estado, que es el que resolvid que en este momento no era necesario esos 455
millones, y al final a lo mejor si es necesario; y entonces, sen qué momento? Por eso si es
importante la discusion.

Yo traia una discusion aqui con mi amigo Paco, que ya se nos fue, porque le digo que
yo tengo como obsesion de revisar los presupuestos de todos los estados, y este presupuesto
del Estado de México tiene en su Ley de Ingresos 410 mil millones, pero en su presupuesto de
egresos... En la Ley de Ingresos 410 mil, pero en la ruta de egresos tiene 411 mil 300 y tantos
mil millones. Entonces, trae ahi un desajuste de mil 300 freinta y tantos millones.

Entonces, es para que lo tome acd mi diputada y lo revise.

Y entonces, por eso hace falta que se profundice el debate, la discusion abierta y
ampliamente con todos los actores, y toda la ciudadania que se entere para que supervise
también este cada peso que se asigna, a qué programa y codmo se ejerce, que es el
concepto que ya ha senalado nuestra Consejera, en el tema de vigilar el asunto de la
transparencia a fondo, para combatir este mal que nos aquejé durante mucho tiempo, el
tema de la corrupcion.

Y luego ya coincidiamos con nuestro presidente Andrés Manuel, que la corrupcidn se
va como la escalera de arriba para abajo, pero sen qué escalera o en qué escaldén vamos
en este momento?

Nunca se habia dado tampoco tanta distribucion del presupuesto federal, y creo que
tampoco del presupuesto estatal como ahora; y eso nos ha ayudado si a sacar 13.5 millones
de la pobreza en México, pero todavia nos quedan 38 millones de pobres, vy, en el caso del
Estado de México, cinco millones nos quedan todavia.

Y yo orientaba un poco de que pudiéramos hacer un acuerdo gobierno municipal,
estatal y federal, porque ahora como se andan haciendo programas casa por casaq,
entonces ubicas con precision dénde vive y en qué circunstancia viven los que estdn en
pobreza.

2Como hacemos para que ellos ya no estén en esa circunstancia, que tiene que ver
con el asunto de la democracia social y de la justicia?

Y bueno, pues nosotros estamos contentos, les deseamos feliz ano. Que todas sus

actividades y todos sus propdsitos, en lo particular, en lo colectivo y en lo institucional se
vuelva realidad.
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Y pues muchas felicidades y muchas gracios.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante del Partido del Trabajo.

sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
De no existir infervenciones, le pido Secretario, continie con el desahogo de la sesion.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

El siguiente punto es el nUmero 14 y corresponde a la Declaratoria de clausura de la
sesion.

Es cudnto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Se levanta la sesiéon siendo las dieciséis horas con dos minutos del treinta de enero de
dos mil veintiséis.

Gracias por su participacion y asistencia.

Que tengan una excelente tarde.

TGMO
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