CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/11/2026

Por el gque se aprueba el Dictamen general de resultados de la
evaluacion del desempefio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de Meéxico,
correspondiente al periodo septiembre 2024 a agosto 2025.

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el
presente acuerdo, con base en lo siguiente:

GLOSARIO

CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

Comision de Seguimiento al SPEN: Comisién de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral.

Dictamen General: Dictamen general de resultados de la evaluacion del
desempeiio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral del Estado de México, correspondiente al periodo
septiembre 2024 a agosto 2025.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.

INE: Instituto Nacional Electoral.



Instructivo: Instructivo para la valoracion de competencias que forman parte
de la evaluacion del desempefio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales, correspondiente al periodo septiembre de 2024 a agosto de
2025.

JGE: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para la evaluacién del desempefio del personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales.

Metas para la Evaluacion: Metas para la Evaluacion del desempefio del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales, del periodo septiembre 2024 a
agosto 2025.

MSPEN: Miembro(s) del Servicio Profesional Electoral Nacional.
OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Organo de Enlace: Unidad Técnica para la Administracién de Personal
Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, en su calidad de Organo
de Enlace del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Personal evaluado: Personal del Organismo Publico Local Electoral que
ocupa un cargo o puesto del Servicio Profesional Electoral Nacional y que es
sujeto de evaluacion de acuerdo con los requisitos sefialados en los
Lineamientos para la evaluacién del desempefio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos
Locales Electorales.

Procedimiento: Procedimiento para la revision de los resultados de la
evaluacion del desempeiio del Servicio del sistema de los OPL.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.

SIISPEN: Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional.



SIVOPLE: Sistema Informatico de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales Electorales.

SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.

UTAPE: Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral del
Instituto Electoral del Estado de México.

ANTECEDENTES
1. Aprobacion y modificacion de los Lineamientos

a) En sesion extraordinaria del veinticuatro de agosto de dos mil veinte,
la JGE aprob6 los Lineamientos mediante el acuerdo
INE/JGE99/2020.

b) En sesion extraordinaria del treinta y uno de agosto de dos mil
veintidés, la JGE aprobd modificaciones a los Lineamientos a través
del acuerdo INE/JGE175/2022.

c) En sesion extraordinaria del treinta de agosto de dos mil veinticuatro,
la JGE aprobd modificaciones a los Lineamientos mediante el acuerdo
INE/JGE110/2024.

2. Aprobacién del primer bloque de Metas para la Evaluacién y
notificacion del Instructivo

En sesion extraordinaria del treinta de agosto de dos mil veinticuatro, la
JGE aprobo el primer bloque de Metas para la Evaluacion mediante el
acuerdo INE/JGE112/2024.

Lo anterior, lo hizo del conocimiento la DESPEN a la Presidencia del
IEEM?.

Asimismo, mediante el oficio sefialado en el parrafo anterior, le fue
informado a la Presidencia de este Instituto, la emision del Instructivo y de
los instrumentos para la valoracion de competencias que se aplicarian a
cada cargo o puesto del SPEN del sistema de los OPL en el periodo
septiembre 2024 a agosto 2025.

1 A través del oficio INE/ED/DESPEN/1172/2024 del treinta de agosto del mismo afio, por medio del
cual, remitio la circular INE/ED/DESPEN/010/2024 a efecto de difundirla entre las y los MSPEN
adscritos al IEEM.



3. Integracion de la Comision de Seguimiento al SPEN

En sesién extraordinaria del once de octubre de dos mil veinticuatro, este
Consejo General mediante acuerdo IEEM/CG/181/2024, determind la
integracion de sus comisiones permanentes, entre ellas, la Comision de
Seguimiento al SPEN.

4. Aprobacion del segundo blogue de Metas para la Evaluaciéon y la
modificacion de dos metas colectivas

En sesion extraordinaria del once de diciembre de dos mil veinticuatro, la
JGE a través del acuerdo INE/JGE175/2024, aprob6 el segundo bloque
de Metas para la Evaluacion y la modificacién de dos metas colectivas
aprobadas mediante el diverso INE/JGE112/2024.

Lo cual, la DESPEN hizo del conocimiento a la Presidencia del IEEM?,
5. Incorporacion de Metas para la Evaluacion

En sesion extraordinaria del veintiséis de abril de dos mil veinticinco, la
JGE aprobo la incorporaciéon de Metas para la Evaluacion, mediante el
acuerdo INE/JGE80/2025.

6. Periodo de evaluacién del desempeiio a las y los MSPEN con
adscripcion al IEEM

La DESPEN solicit6® al Organo de Enlace, difundir a las y los MSPEN del
IEEM, la circular INE/ED/DESPEN/008/2025, mediante |la cual notifica
gue la evaluacion del desempefio del periodo septiembre 2024 — agosto
2025, se llevaria a cabo del diecisiete de septiembre al quince de octubre
del mismo afo.

Lo anterior, fue informado a las y los MSPEN adscritos al IEEM a traves
de dicha circular.

7. Remision del Dictamen general y del Procedimiento por parte de la
DESPEN al IEEM

2 Mediante el oficio INE/ED/DESPEN/1944/2024, por el que remiti6 la circular
INE/ED/DESPEN/023/2024 a efecto de difundirla entre las y los MSPEN adscritos al IEEM.
8 A través del oficio INE/ED/DESPEN/0597/2025 del veintisiete de agosto de dos mil veinticinco.



La DESPEN remiti6* el Dictamen general y el Procedimiento a la
Presidencia de este Instituto solicitando que, previo conocimiento de la
Comision de Seguimiento al SPEN, se someta dicho dictamen a
consideraciéon de este Consejo General para su aprobacion, a mas tardar
el veintiocho de febrero del presente afo.

Conocimiento del Dictamen general por parte de las y los integrantes
de la Comision de Seguimiento al SPEN

La Secretaria Técnica de la Comisién de Seguimiento al SPEN?® hizo del
conocimiento de las y los integrantes de dicha comision, de la Consejera
Presidenta y Consejeras Electorales de este Consejo General, asi como
de la SE, el Dictamen general a efecto de ser sometido a la consideracion
de este Organo Superior de Direccion, para su aprobacion.

Solicitud al Consejo General

El cuatro de febrero de esta anualidad, la UTAPE solicité® a la SE someter
el Dictamen general a consideracion de este Consejo General para su
aprobacion.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

CONSIDERACIONES
COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar el Dictamen general
en términos de lo dispuesto por los articulos 30, numeral 3; 104, numeral
1, inciso a) de la LGIPE; y 10, incisos a) y d) de los Lineamientos.

FUNDAMENTACION
Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D, establece que el SPEN
comprende la seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion,
promocion, evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina de las
personas servidoras publicas de los érganos ejecutivos y técnicos del INE

4 Mediante oficio INE/ED/DESPEN/0363/2026 del treinta de enero de dos mil veintiséis.

5A través de las tarjetas CSSPEN/ST/T/11/2026 a la CSSPEN/ST/T/25/2026 del cuatro de febrero
del afio en curso.

6 Mediante el oficio IEEM/UTAPE/32/2026.



y de los OPL de las entidades federativas en materia electoral. El INE
regulara la organizacion y funcionamiento del SPEN.

LGIPE

El articulo 30, numeral 3, precisa que, para el desempefio de sus
actividades, el INE y los OPL contardn con un cuerpo de personas
servidoras publicas en sus 6rganos ejecutivos y técnicos, integradas en
un SPEN que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe el Consejo
General del INE. ElI SPEN tendra dos sistemas, uno para el INE y otro
para los OPL, que contendran los respectivos mecanismos de seleccion,
ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion, evaluacion,
rotacion, permanencia y disciplina, asi como el catalogo general de los
cargos y puestos del personal ejecutivo y técnico. El INE regulara la
organizacion y funcionamiento del SPEN, y ejercera su rectoria. ElI INE
ejercera la rectoria del Sistema y regularA su organizacion,
funcionamiento y la aplicacion de los mecanismos a los que se refiere
este articulo.

El articulo 57, numeral 1, incisos b) y d), sefiala que la DESPEN tiene las
atribuciones de:

e Cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos del SPEN.

e Llevar a cabo los programas de reclutamiento, seleccién, ingreso,
capacitacion, profesionalizacion, promocion, evaluacion, rotacion,
permanencia y disciplina del personal profesional.

El articulo 104, numeral 1, inciso a), indica que corresponde a los OPL
aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos que, en ejercicio de las facultades que le confiere la Constitucion
Federal y la LGIPE, establezca el INE.

El articulo 201, numerales 1 al 3, prevé que:

e Con fundamento en el articulo 41 de la Constitucion Federal y para
asegurar el desempefio profesional de las actividades del INE y de los
OPL, por conducto de la Direccion Ejecutiva competente se regulara,
la organizacién y funcionamiento del SPEN.

e Laobjetividad y la imparcialidad que en los términos de la Constitucion
Federal orientan la funcion estatal de organizar las elecciones seran
los principios para la formacion de las y los MSPEN.



e La organizacion del SPEN sera regulada por las normas establecidas
por la LGIPE y por las del Estatuto que apruebe el Consejo General
del INE.

El articulo 202, numerales 1, 2 y 7, menciona que:

e EI SPEN se integra por las personas servidoras publicas de los
organos ejecutivos y técnicos del INE y de los OPL. Contara con dos
sistemas uno para el INE y otro para los OPL.

e Para el adecuado funcionamiento del SPEN, el INE regulara la
organizacion y funcionamiento y aplicara los distintos mecanismos de
este Servicio de conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de la
Base V del articulo 41 de la Constitucion Federal.

e La permanencia de las personas servidoras publicas en el INE y en
los OPL estara sujeta a la acreditacion de los examenes de los
programas de formacién y desarrollo profesional electoral, asi como
al resultado de la evaluacién anual que se realicen en términos de lo
gque establezca el Estatuto.

Estatuto

El articulo 5 sefiala que el SPEN se integrara a partir de dos sistemas, el
del INE y el correspondiente a los OPL.

El articulo 371 dispone que para el cumplimiento de sus funciones cada
OPL contara con personal perteneciente al SPEN, que en todo momento
sera considerado como personal de confianza, asi como personal de la
rama administrativa. Adicionalmente, podra contratar personal temporal
gue le auxilie en las actividades inherentes al ejercicio de sus
atribuciones.

El articulo 376, fracciones |, IV, VI y IX, precisa que corresponde al érgano
superior de direccion en cada OPL y a sus integrantes:

e Observar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos relativos al SPEN que establezca el INE, en ejercicio de la
rectoria que le confieren la Constitucion Federal, la LGIPE, el Estatuto
y demas normativa aplicable.

e Informar a la DESPEN sobre el desarrollo de las actividades relativas
al SPEN en el ambito de su competencia, conforme a lo previsto por
el Estatuto y demas normativa aplicable.



Hacer cumplir las normas y procedimientos relativos al SPEN en los
OPL, asi como atender los requerimientos que en esa materia le
realice el INE.

Las demas que resulten aplicables, de acuerdo con la Constitucion
Federal, la LGIPE, el Estatuto y demas normativa que emita el INE en
la materia.

El articulo 377, fracciones I, I, V y VI, menciona que los 6rganos de enlace
de cada OPL a cargo de la atencion de los asuntos del SPEN contaran
con el apoyo del personal necesario de acuerdo con el numero de MSPEN
de los OPL y tendran las siguientes facultades:

Fungir como enlace con el INE.

Supervisar el cumplimiento del Estatuto y de la normativa que rige al
SPEN en el OPL.

Apoyar en la instrumentacion de los mecanismos de seleccion,
ingreso, profesionalizacion, capacitacion, promocion, evaluacion,
rotacion interna, titularidad, permanencia y disciplina, asi como de los
sistemas de cambios de adscripcion y ascensos de acuerdo con la
normativa y disposiciones que determine el INE y el OPL, segln
corresponda.

Realizar las notificaciones que le solicite la DESPEN.

El articulo 379, fraccion V, precisa que el SPEN en los OPL debera
apegarse a los principios rectores de la funcion electoral y basarse en la
evaluacion permanente.

El articulo 455, parrafos primero y segundo, refiere que la evaluacion del
desempefio:

Es el instrumento mediante el cual se valora, cualitativa y
cuantitativamente, en qué medida las o los MSPEN ponen en practica
los conocimientos y competencias inherentes a su cargo o puesto en
el cumplimiento de sus funciones. Su propdsito es generar elementos
objetivos para mejorar el rendimiento personal, contribuir a la
definicion de estrategias de fortalecimiento del SPEN, asi como para
nutrir el ejercicio de la planeacion institucional.

Debera generar insumos para la profesionalizaciéon de las y los
MSPEN.



El articulo 456 indica que el INE definira los lineamientos y las metas para
la evaluacion del desempefio de las y los MSPEN de los OPL. El 6rgano
de enlace, previa aprobacion de la comision de seguimiento, podra
proponer metas para la evaluaciéon del desempefio, atendiendo a las
necesidades institucionales del OPL.

El articulo 457 sefala que la evaluacion del desempefio:

e Incluira la verificacion del cumplimiento de metas individuales y, en su
caso colectivas, con indicadores de actividades y/o resultados, asi
como la valoracién de las competencias inherentes a las funciones del
cargo o puesto y de los principios institucionales.

e La evaluacion se aplicara anualmente y se obtendra una calificacion
trianual ponderada. Cada trienio se definira en funcion de la
renovacion del congreso local.

El articulo 458, parrafo primero, manifiesta que la calificacion minima
aprobatoria para acreditar la evaluacion del desempefio anual sera de
siete en una escala de cero a diez.

Lineamientos

El articulo 2 precisa que se entendera como Meta, a la métrica del trabajo
gue realiza el personal evaluado de manera individual o colectiva, es
decir, la expresion cuantitativa de los logros que se pretende que se
alcancen, de manera individual o colectiva en cada unidad administrativa.
Su disefio se desprende preponderantemente de la planeacion
institucional, de las funciones descritas en el Catadlogo de Cargos y
Puestos del SPEN para los sistemas del INE y de los OPL, de la normativa
aplicable y en su caso, de los indicadores de los sistemas de informacion
institucional. Su propdsito es medir el desempefio del personal evaluado
sobre una actividad especifica en un periodo de tiempo determinado, para
efectos propios de un sistema de gestion de recursos humanos basado
en el mérito y el rendimiento.

El articulo 3 manifiesta que los Lineamientos tienen por objeto regular la
operacion de la evaluacion del desempefio del personal del SPEN del
sistema de los OPL y de las personas que ocupen un cargo o puesto del
SPEN, tanto en una perspectiva anual, como de ciclos trianuales. Para tal
efecto, se determinan los criterios, las personas evaluadoras y sus
atribuciones, el personal a evaluar y sus responsabilidades, los
procedimientos, los factores cualitativos y cuantitativos, asi como sus



ponderaciones, para valorar de manera objetiva, transparente e imparcial,
el desempefio, atendiendo a la mecanica de los ciclos establecidos en los
articulos 455 y 457, parrafo segundo del Estatuto.

El articulo 4 refiere que la evaluacion del desempefio tiene por objeto
generar elementos objetivos para la valoracion del ejercicio de las
funciones asignadas al personal evaluado, la definicion de estrategias de
fortalecimiento del SPEN del sistema de los OPL, asi como para nutrir el
ejercicio de la planeacion institucional.

El articulo 5, parrafo primero, sefiala que los Lineamientos son aplicables
en su calidad de personas evaluadas y evaluados, al personal del OPL
que, durante el periodo a evaluar ocupe uno 0 mas cargos o puestos del
SPEN del sistema de los OPL; y en su calidad de personal evaluador, a
las autoridades de los OPL y del INE.

El parrafo segundo del articulo mencionado, prevé que el personal de los
OPL y del INE que participe en la evaluacion debe observar y cumplir en
todo momento las normas, politicas y procedimientos aplicables durante
el desarrollo de la evaluacion del desempefio. En caso de incumplimiento
se hace del conocimiento del superior jerarquico.

El articulo 8, incisos k), m), n) y s), refiere que corresponde a la DESPEN:

e Difundir, con apoyo del Organo de enlace del OPL, entre el personal
evaluado y evaluador los Lineamientos, las metas y, en su caso,
aquellas que se hayan incorporado, modificado o eliminado, previo al
inicio de su vigencia.

e Coordinar, con el ()rgano de enlace del OPL, la aplicacién de la
evaluacion del desempefio, previa verificacion de la adecuada
vinculacién en el sistema del personal evaluado, evaluador y factores
a evaluar, asi como la generacion y aprobacion del dictamen general
de resultados de la evaluacion del desempeiio anual y por reposicion.

e Recabar o solicitar al Organo de enlace del OPL y/o al personal
evaluador, conforme los criterios que determine, la informacion,
motivacion y evidencia registrada en el SIISPEN que sirvieron de base
para asignar una calificacion en la evaluacion del desempefio, con la
finalidad de verificar que ésta se haya efectuado de manera objetiva,
certera e imparcial; previo a que el Organo Superior de Direccion del
OPL apruebe el Dictamen general de resultados de la evaluacion del
desempefio.



e Conocer el Dictamen general de resultados de la evaluacion del
desempefio anual que apruebe el Organo Superior de Direccion del
OPL y presentarlo a la Comision del SPEN de cada OPL y a la JGE
para su conocimiento.

El articulo 10, incisos a) y d), dispone que corresponde al Organo Superior
de Direccion del OPL, conocer los Lineamientos para la evaluacion del
desempefio del personal del SPEN del OPL; asi como aprobar el
dictamen general de resultados de la evaluacion del desempefio anual y
por reposicion, previo conocimiento de las personas integrantes de la
Comisién de Seguimiento al SPEN de cada OPL.

El articulo 11, inciso d), determina que corresponde a la Comision de
Seguimiento al SPEN de cada OPL conocer el dictamen general de
resultados de la evaluacion del desempefio anual y por reposicion.

El articulo 12, incisos ), m), n), 0) y p), establece que corresponde al
Organo de enlace:

e Atender las solicitudes de informacion y apoyo de las personas
evaluadas y evaluadoras sobre la evaluacion del desempefio y, en su
caso, ser el medio a través del cual se gestionen ante la DESPEN.

e Hacer cumplir en todo momento las normas, politicas vy
procedimientos de la evaluacion del desempefio.

e Solicitar a la DESPEN el soporte técnico que asegure a las personas
evaluadoras un mecanismo que les permita procesar las evaluaciones
respectivas.

e Coordinar con la DESPEN la aplicacion de la evaluacion del
desempefio, previa verificacion de la adecuada vinculacion en el
SIISPEN del personal evaluado, evaluador y factores a evaluar.

¢ Notificar el Dictamen de resultados individuales al personal evaluado,
generado en el SIISPEN en un periodo no mayor a un mes, posterior
a la aprobacion del dictamen general de resultados por parte del
Organo Superior de Direccion del OPL.

El articulo 14 dispone que para la evaluacién anual del desempefio se
valora el cumplimiento cualitativo y cuantitativo, tanto individual como
colectivo, de las metas asignadas a las personas evaluadas; asi como de
las competencias asociadas a las funciones, los principios y valores



institucionales. Para tales efectos, la evaluacién del desempefio se alinea
preponderantemente a la planeacion institucional, al Catalogo de Cargos
y Puestos del SPEN para los sistemas del INE y de los OPL, y a la
normativa aplicable.

El articulo 15 prevé que para la evaluacion del desempefio se consideran
los factores siguientes:

e Metas Individuales: Valoran el desempefio de la persona evaluada en
el cumplimiento de las metas individuales asignadas a su cargo o
puesto;

e Metas Colectivas: Valoran el desempefio de un equipo de trabajo en
el cumplimiento de metas colectivas cuyo resultado debe contribuir
directamente con lo dispuesto en la planeacion institucional; y

e Competencias: Valoran las habilidades, actitudes y valores mediante
los comportamientos y/o criterios de desempeiio observados en las
personas evaluadas en el ejercicio de sus funciones, para lograr los
resultados esperados.

El articulo 16 establece que la definicibn y asignacion de metas
individuales y colectivas se deben registrar en el SIISPEN previo al inicio
de cada periodo a evaluar, conforme a la Guia para el disefio de metas y
directrices, por las areas normativas conforme al &mbito de competencia
definido en los Lineamientos y, en su caso, consideraran la opinion del
6rgano ejecutivo o técnico responsable del OPL, a través del Organo de
enlace.

El articulo 35 sefiala que las metas individuales y colectivas se integran
por los indicadores de eficacia y en su caso, de eficiencia, que son
medidas cuantitativas que proporcionan informacion sobre su
cumplimiento.

El articulo 36 precisa que el indicador de eficacia toma valores de cero a
ocho puntos con tres decimales y mide el grado de cumplimiento de una
meta a partir de la siguiente formula:

Indicador eficacia = (nivel alcanzado / nivel esperado) * 8

Donde:



e EIl nivel alcanzado representa el resultado logrado por la persona
evaluada, o el equipo de trabajo, segun corresponda, una vez que se
han cumplido las acciones definidas para el logro de una meta en el
tiempo programado.

e EIl nivel esperado es definido por la instancia que disefie la meta
individual o colectiva y representa el resultado 6ptimo que se espera
gue logre la persona evaluada o el equipo de trabajo, segun
corresponda.

El articulo 37 refiere que el indicador de eficiencia es una medida
cuantitativa que valora el nivel de cumplimiento de los criterios de
eficiencia a partir de pardmetros técnicos, de oportunidad, de calidad, y
de optimizacion de recursos, entre otros, conforme a lo siguiente:

Indicador eficiencia =Valor obtenido de acuerdo con el nivel de
cumplimiento de los criterios de eficiencia.

El articulo 38, parrafo primero, menciona que la ponderacion del indicador
de eficiencia esta acotada a tres niveles de cumplimiento que se muestran
en el siguiente cuadro:

Nivel | Valor Definicién

Aplica para los casos en que se haya operado sin la
Bajo 0 presencia o con presencia no aceptable de los criterios
de eficiencia.

Aplica para los casos en que hay una presencia

Medio S aceptable de los criterios de eficiencia.

Aplica para los casos en que se observa una presencia
Alto 2 contundente de los criterios de eficiencia y por lo tanto
evidencia un desempefio correcto.

El parrafo segundo del articulo en comento sefiala que el nivel maximo
gue puede alcanzar el indicador de eficiencia es dos, lo que sumado con
el nivel maximo del indicador eficacia que es ocho, arrojaria una
calificacion final de 10.

El articulo 42 prevé que la calificacion del factor metas individuales debe
ser igual al promedio aritmético de las calificaciones obtenidas en las
metas individuales asignadas a la persona evaluada.



El articulo 43 especifica que la calificacién del factor metas colectivas
debe ser igual al promedio aritmético de las calificaciones obtenidas en
las metas colectivas asignadas a la persona evaluada.

El articulo 44, parrafo primero, refiere que las competencias son un
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores del personal
del SPEN, aplicados de manera eficaz y eficiente en el desempefio de la
funcién electoral, representan el aspecto cualitativo del desempefio del
personal evaluado. En el periodo se evaluaran las competencias
registradas en el SIISPEN que establezca la DESPEN, conforme a las
asignadas a cada cargo o puesto en el Catalogo de Cargos y Puestos del
SPEN para los sistemas del INE y de los OPL y en el Instructivo para la
valoracion de competencias.

El parrafo tercero del articulo de mérito determina que el Instructivo para
la valoracion de competencias define la escala, la metodologia, asi como
los instrumentos para la valoracion de competencias para el personal del
SPEN, previo al inicio del periodo a evaluar.

El articulo 51 dispone que la calificacion final del factor competencias se
obtiene mediante el promedio simple de las competencias que le apliquen
al personal evaluado.

El articulo 52 precisa que la evaluacion anual del desempefio comprende
del 1 de septiembre al 31 de agosto del afio siguiente. Esto sin perjuicio
de que haya metas que se cumplan antes de la fecha de cierre.

El articulo 53 menciona que la aplicacion de la evaluacién anual del
desempefio se realiza en los términos que establezca la DESPEN,
durante o una vez concluido el periodo a evaluar.

El articulo 54 refiere que la calificacion final de la evaluacion del
desempefio para el personal evaluado se integra por la suma ponderada
de las calificaciones obtenidas en cada uno de los factores, segun se
detalla a continuacion:

Factor Ponderacidn
Metas individuales 30%
Metas colectivas 40%
Competencias 30%
Calificacion Final 100%




El articulo 55 manifiesta que cuando no se asignen metas individuales o
colectivas al personal del SPEN, la ponderacion de las metas restantes
asignadas sera de 70%.

El articulo 57 indica que la calificacion final minima aprobatoria de la
evaluacion del desempefio sera de siete en una escala de cero a 10.

El articulo 58 sefala los niveles de desempefio que corresponden segun
la calificacion final obtenida, como se observa:

Calificacion final Nivel de desempeiio
obtenida

9.001 a 10.000 Sobresaliente
8.501 a 9.000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente
7.501 a 8.000 Aceptable
7.000 a 7.500 Suficiente
0.000 a 6.999 No aprobatorio

El articulo 60 establece que para ser sujeto de evaluacion, el personal
debe haberse desempefiado como minimo seis meses en el cargo o
puesto del SPEN en el que se le evaluara, de manera continua o
discontinua, durante el periodo que se evalla.

El articulo 76 precisa que la obtencién de los resultados individuales y
colectivos de la evaluacion anual y por reposicion del desempefio, asi
como la integracion del dictamen general e individual de resultados,
través del SIISPEN, es responsabilidad de la DESPEN con apoyo del
organo de enlace, conforme lo establezca la DESPEN.

El articulo 77 mandata que el dictamen general de resultados anuales y
por reposicion se integra por los resultados anuales individuales
obtenidos por todas las personas evaluadas e incluye: el periodo
evaluado, nombre de la persona evaluada, cargo o puesto de la ultima
adscripcion de la persona evaluada, las calificaciones por factor y la
calificacion final, asi como el nivel de desempefio alcanzado.

El articulo 78 refiere que el dictamen de resultados anuales y por
reposicion individuales incluye la calificacion que obtuvo la persona
evaluada en cada uno de los factores: metas individuales, metas
colectivas y competencias, asi como los indicadores que los integran.



También se incluye el periodo evaluado, la calificacion final y el nivel de
desempefio alcanzado.

El articulo 80 menciona que una vez que el Organo Superior de Direccion
del OPL apruebe el dictamen general de resultados anuales de la
evaluacion del desempefio, en un periodo no mayor a un mes, contado a
partir del siguiente dia de su aprobacion, el Organo de enlace notifica al
personal del SPEN mediante un oficio/circular, lo siguiente:

e La fecha en que el Organo Superior de Direccion del OPL aprobo el
Dictamen general de resultados anuales de la evaluacion del
desempefio.

e Lafecha a partir de la cual podran consultar el Dictamen de resultados
individuales anual y por reposicion en el SIISPEN, y

e El periodo para solicitar la revision de la evaluacion del desempefio.
Constitucion Local

El articulo 11, parrafo segundo, manifiesta que el IEEM sera autoridad en
la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, asi como
profesional en su desempefio, que contara en su estructura con 6rganos
de direccion, ejecutivos, técnicos, operativos y de vigilancia.

CEEM

El articulo 169, parrafo primero, mandata que el IEEM se regir4 para su
organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones
constitucionales relativas, las que emita el INE, las que le resulten
aplicables y las del CEEM.

El articulo 172, parrafos primero y segundo, precisan que:

e Para el desempefio de sus actividades, el IEEM contara con el
personal calificado necesario para prestar el SPEN.

e EI SPEN en los 6rganos permanentes del IEEM estara regulado por
los principios que rigen su actividad. Su organizacion y funcionamiento
corresponde al INE, de acuerdo con la Constitucion Federal y el
Estatuto. Su operacion en el IEEM estara a cargo del Organo de
Enlace previsto en el Estatuto, tal Organo de Enlace sera determinado
por este Consejo General.



El articulo 183, parrafo primero, sefiala que este Consejo General
integrara las comisiones que considere necesarias para el desempeiio de
sus atribuciones.

La fraccion I, inciso e) del articulo en mencion, refiere que las comisiones
permanentes seran aquellas que por sus atribuciones requieren de un
trabajo frecuente, siendo una de ellas, la Comision de Seguimiento al
SPEN.

El articulo 203 Bis, fracciones |, II, llly IV, enuncia entre otras atribuciones
del Organo de Enlace, las siguientes:

e Fungir como enlace con el INE en términos de lo dispuesto por el
Estatuto del Servicio Profesional Electoral.

e Supervisar que se cumpla el Estatuto y la normativa que rige al SPEN
en el IEEM.

e Coadyuvar en la profesionalizacion y evaluacion, entre otros, de
acuerdo con la normativa y disposiciones que determine el INE.

e Realizar las notificaciones que le solicite la DESPEN.
Manual de Organizaciéon del IEEM

El Apartado VI, numeral 1, pendltima vifieta, prevé que es funcion de este
Consejo General, dar cumplimiento a lo mandatado por el Estatuto y los
lineamientos emitidos por el INE sobre el SPEN.

El numeral 9, parrafo segundo del mismo Apartado, prevé como un
objetivo de la UTAPE, ser el Organo de Enlace del SPEN con el INE, por
acuerdo de este Consejo General, para atender, entre otros, los asuntos
del SPEN relativos a los mecanismos de evaluacion, de acuerdo a la
normativa y disposiciones que determine el INE.

MOTIVACION

De conformidad con la Constitucion Federal y la normativa aplicable, el
SPEN constituye el mecanismo mediante el cual se garantiza la
profesionalizacion del personal que integra los Organos ejecutivos y
técnicos del INE y de los OPL. En ese sentido, la evaluacion del
desempeiio del SPEN es un instrumento fundamental para valorar, de



manera objetiva y sistematica, el cumplimiento de las funciones
inherentes a los cargos y puestos que desempefian las y los MSPEN, asi
como para generar elementos que contribuyan al fortalecimiento
institucional, a la planeacién estratégica y a la toma de decisiones en
materia de permanencia, titularidad, incentivos y promocion.

En este marco, se llevo a cabo la evaluacion del desempefio de las y los
MSPEN con adscripcion al IEEM, correspondiente al periodo
comprendido de septiembre de 2024 a agosto de 2025, conforme a lo
dispuesto en el Estatuto, los Lineamientos, las Metas para la Evaluacion,
el Instructivo e instrumentos para la valoracion de competencias.
Derivado de dicho proceso, la DESPEN integro el Dictamen General,
mismo que fue remitido a este Instituto a través del SIVOPLE para los
efectos conducentes.

El Dictamen General fue hecho del conocimiento de la Comision de
Seguimiento al SPEN vy, posteriormente, turnado a este Consejo General
para su analisis y, en su caso, aprobacion. Del estudio realizado por este
Organo Superior de Direccion, se advierte que el referido documento
contiene de manera clara y completa los elementos previstos en la
normativa aplicable, tales como el periodo evaluado, la identificacion de
las personas evaluadas, el cargo o puesto desempefado, la entidad de
adscripcién, las calificaciones obtenidas en los factores de metas
individuales para quienes aplicé, metas colectivas y competencias, asi
como la calificacion final y el nivel de desempefio alcanzado.

En virtud de que el Dictamen General se elaboré en estricto apego a lo
dispuesto en el Estatuto, los Lineamientos y demas disposiciones que
rigen la evaluacion del desempefio del SPEN, y que su contenido
satisface los requisitos formales y sustantivos establecidos en dicha
normativa, este Consejo General considera procedente su aprobacion, en
los términos del documento que se acompafia como anexo al presente
acuerdo.

Por lo fundado y motivado, se:
ACUERDA
PRIMERO. Se aprueba el Dictamen General de resultados de la

evaluaciéon del desempefio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional con adscripcion al Instituto



SEGUNDO.

TERCERO.

CUARTO.

PRIMERO.

SEGUNDO.

Electoral del Estado de México, correspondiente al periodo
comprendido de septiembre de 2024 a agosto de 2025, en los
términos del anexo que forma parte del presente acuerdo.

Se instruye a la UTAPE, para que:

a) Notifique a las y los MSPEN con adscripcién al IEEM los
resultados de la evaluacion del desempefio
correspondiente al periodo septiembre de 2024 a agosto de
2025, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 12,
inciso p), y 80 de los Lineamientos; asi como para que les
comunique el Procedimiento referido en el oficio
INE/ED/DESPEN/0363/2026 y lleve a cabo las acciones
gue resulten necesarias para su cumplimiento, en el ambito
de sus atribuciones.

b) Informe a la Comisién de Seguimiento al SPEN sobre la
aprobacion del presente acuerdo, para los efectos
conducentes.

Para ello notifiquesele el presente instrumento.

Hagase del conocimiento a la Contraloria General, asi como a
las direcciones, unidades y a las representaciones de los
partidos politicos acreditadas ante este Consejo General este
acuerdo, para los efectos legales a que haya lugar.

Notifiqguese el presente instrumento a la DESPEN, asi como a
la Unidad Técnica de Vinculacion con los OPL del INE, para
los efectos conducentes.

TRANSITORIOS

El presente acuerdo surtird efectos a partir de su aprobaciéon
por este Consejo General.

Publiquese en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México, asi como en la pagina electronica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la Consejera Presidenta Dra.
Amalia Pulido Gémez, asi como las Consejeras Electorales del Consejo
General Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra.



WIEEM

Instituto Flectoral del Estado de México

Karina Ivonne Vaquera Montoya, Dra. July Erika Armenta Paulino, Dra.
Sayonara Flores Palacios y Dra. Flor Angeli Vieyra Vazquez, en la segunda
sesion extraordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, en modalidad hibrida, el veintisiete de febrero de dos mil veintiséis,
firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191, fraccién X
y 196, fraccion XXX del CEEM y 7, fraccion X1V del Reglamento de Sesiones
del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION?”
ATENTAMENTE
CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica)
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica)
MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
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Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Dict g I de resultados de la evaluacion del d peiio del p I del Servicio Profesional Electoral N. | del si de los Org Publicos L les Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025
Nombre persona evaluada Cargo puesto tipo Entidad N :n'efns- !vleias Comp Calificacién final Nivel de desempeiio

Sénchez Mérquez Rodolfo Coordinacién de Organizacién Electoral México NIA 10.000 - 10.000 10000  |Sobresaliente
Xochihua Guerra Alma Lilia Coordinacién de Organizacién Electoral México NIA 10.000 9.249 9775 Sobresaliente
Vargas Gémez Margarita g:l‘;{id;‘:"'é“ de Premogativas y Partidos México 10.000 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Meneses Jusrez José Alejandro Contdnacion de Premogativas y Partidos México 10.000 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Tobias Martinez Rommel Ulises Coordinacién de Educacion Civica México N/IA 8.700 10.000 9.080 Sobresaliente
Gonzalez Pérez Rosa Coordinacion de Participacion Ciudadana México N/A 8.700 10.000 9.080 Sobresaliente
Aguirre Cerén Gabriela ‘é;:;";:a ‘;eé':‘;‘:zx"r:“m de México NIA 10.000 10.000 10.000  |Sobresaliente
Durén Zadiga Carolina g‘:;::a?éﬁg’::;";"w de México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Caballero Velszquez Priscilla Jafet é‘gﬂ;‘:ﬁgﬁg"“’ de México NIA 10.000 10.000 10.000 bresal

Quijada Madrid Martha Guadalupe éif;:,f,:a ‘;?o':z‘::c";'r‘:“w de México N/A 10.000 10.000 10000  [Sobresaliente
Rodriguez Bastida Alejandro ‘gff"“;;g:az"yp;:fﬁ':::‘;;:im México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Flores Gonzalez Fabiola ;f&::i?;:;f:ﬁ:‘;;;im México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Alvarez Aviles Jackeline Gabriel ;fg;g;g;’;ﬁx:‘g;;ws México N/A 10.000 10.000 10000 [Sobresaiente
Padilla Montes de Oca Anayeli ;Z'ﬁ;;g:fg‘:::::;’;m de México NIA 8.700 10.000 9.090 Sobresafiente
Ramos Maza Victor Alonso gﬁ:;:g%r?ec'l’:::d'::;‘” de México NIA 8.700 10.000 9.090 Sobresaliente




Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
Di g | de Itados de la evaluacién del d peiio del p | del Servicio Profesional Electoral Nacional del sist de los Organi Publi Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025
Nombre persona evaluada Cargo puesto tipo Entidad R )!m'efas- ‘Meias Compet Calificacidn final Nivel de desempefio

Sénchez Vivanco Arlene Adela Asistencla Técnica de Organizacién México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Colin Hernandez Alfredo Qii:::::a Técnica de Organizacién México N/A 10.000 10.000 10.000 Sobresaliente
Sonzdloz Veldzquez Guillermo Eroenca Técnica de Organizacin México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Torres Lépez Diego Armando Qf:ﬂz’r‘:;"‘ Técnica de Organizacién México N/A 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Mejia Martinez Juan Romén gﬁ;‘g’:ﬁa Técnica de Organizacién México NIA 10.000 0625 0.888 Sobresaliente
Esparza Esquivel Algjandro Qfma Técnica de Organizacién México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Villavicencio Nufiez Nancy Asislencia Técnica de Organizacién México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Quezada Malta Amado Asistencia Técrica do Prerogativas y México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresatiente
Reyes Munive Bealriz Adriana Q:E’:::;;;zgf de Premogativas y México NA 10.000 10.000 10.000 bresali

Bernabé Femandez José Reyes Q:';':::';;m:a de Premrogativas y México N/A 10.000 10.000 10.000 Sobresaliente
Cortez Librado Karla Amairani 2:‘;‘:;‘:';;&2::’ de Premogativas y México NIA 10.000 10.000 10.000  |Sobresaliente
Lagunas Vargas Alain Q:‘ri;:::;;:iim de Premogativas y México NIA 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Martinez Cano Paola Cecllia Asistencia Técnica de Educacién Clvica México N/A 8.700 10.000 9.030 Sobresaliente
Arias Romero José Luls ’éﬂi‘:::::émi“ de Participacion México NIA 8.700 10.000 9.090 Sobresaliente
Villalbazo Jurado Karina Guadalupe g;‘:;:g:‘n":““‘“ de Participacién México NIA 8.700 10.000 9080  |Sobresaliente




