WIEEM

Instituto Flectoral del Estado de México

CONSEJO GENERAL
ACUERDO N.° IEEM/CG/01/2026
Por el que se aprueba el Programa Anual de Auditoria Interna 2026.

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el
presente acuerdo, con base en lo siguiente:

GLOSARIO
CEEM: Cadigo Electoral del Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

Contraloria General: Contraloria General del Instituto Electoral del Estado
de México.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.
INE: Instituto Nacional Electoral.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Manual de Organizacién: Manual de Organizacion del Instituto Electoral del
Estado de México.

Normas Internacionales: Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna.

Normas Nacionales: Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion.
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WIEEM

Instituto Flectoral del Estado de México

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

PAAI 2025: Programa Anual de Auditoria Interna, correspondiente al ejercicio
2025.

PAAI 2026: Programa Anual de Auditoria Interna, correspondiente al ejercicio
2026.

Reglamento Interno: Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado
de México.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.
ANTECEDENTES

1. Aprobacién del PAAI 2025
En la décima sesion ordinaria del veintiocho de octubre de dos mil
veinticuatro, este Consejo General mediante acuerdo IEEM/CG/188/2024,
aprobo el PAAI 2025.

2. Remision del proyecto del PAAI 2026 a la SE
El doce de diciembre de la presente anualidad, la Contraloria General
remitié el proyecto del PAAI 2026 a la SE, a efecto de que por su conducto
se sometiera a la consideracibn de este Consejo General, para su
aprobacion e implementacion.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

CONSIDERACIONES

. COMPETENCIA
Este Consejo General es competente para aprobar el PAAI 2026, en
términos de lo previsto en los articulos 185, fraccion |'y 197, fraccién Il del

CEEM, asi como la vifieta séptima del numeral 4, del apartado VI, del
Manual de Organizacion.

1 Mediante el oficio IEEM/CG/1324/2025.
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ll. FUNDAMENTACION

Constitucion Federal

El articulo 116, parrafo segundo, fraccion IV, incisos b) y ¢) sefiala que, de
conformidad con las bases establecidas en la Constitucion Federal, las
leyes generales en la materia, las constituciones y leyes de los Estados en
materia electoral, garantizaran que:

- En el ejercicio de la funcién electoral a cargo de las autoridades
electorales, sean principios rectores los de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

- Las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las
elecciones gocen de autonomia en su funcionamiento e independencia
en sus decisiones.

Normas Internacionales?

Las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna norma 2010 — Planificacion, refieren que se debe establecer un
plan basado en los riesgos, a fin de determinar las prioridades de la
actividad de auditoria interna. Dichos planes deberan ser consistentes con
las metas de la organizacion.

Interpretacion: Para desarrollar un plan basado en riesgos, primero se
realiza la consulta para entender las estrategias de la organizacion, los
objetivos clave, los riesgos asociados y los procesos de gestion de riesgos.
La sub norma 2010.A1 menciona que el plan de trabajo de la actividad de
auditoria interna debe estar basado en una evaluacion de riesgos
documentada, realizada al menos anualmente.

LGIPE

El articulo 98, numerales 1y 2, determina que los OPL.:

- Estan dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, gozaran
de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus

2

Consultables en: https://iaia.org.ar/wp-content/uploads/2022/09/IPPF-Standards-2017-

Spanish.pdf.


https://iaia.org.ar/wp-content/uploads/2022/09/IPPF-Standards-2017-Spanish.pdf
https://iaia.org.ar/wp-content/uploads/2022/09/IPPF-Standards-2017-Spanish.pdf

decisiones en los términos previstos en la Constitucién Federal, la
LGIPE, las constituciones y leyes locales; seran profesionales en su
desempefio y se regiran por los principios de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

- Son autoridad en la materia electoral en los términos que establece la
Constitucion Federal, la LGIPE y las leyes locales correspondientes.

El articulo 99, numeral 2, refiere que el patrimonio de los OPL se integra
con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de
su objeto y las partidas que anualmente se les sefialen en el presupuesto
de egresos de cada entidad federativa, para la organizacion de los
procesos locales y para el financiamiento de los partidos politicos.

Normas Nacionales?

Los numerales 36 al 40, del nivel 3 Diseflo de la Auditoria de la Norma
Nacional No. 100, contemplan los aspectos a seguir e implementar al
momento de realizar una planeacién de auditoria.

Constitucion Local

El articulo 11, péarrafo cuarto, establece que el IEEM contara con una
Contraloria General adscrita al Consejo General, que tiene a su cargo la
fiscalizacién de las finanzas y recursos que este ejerza y conocera de las
responsabilidades administrativas de sus personas servidoras publicas.

CEEM

El articulo 168, parrafos primero y segundo, sefiala que el IEEM es el
organismo publico dotado de personalidad juridica y patrimonio propio,
autonomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones,
responsable de la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos
electorales; siendo autoridad electoral de caracter permanente vy
profesional en su desempefio; rigiendose para ello por los principios de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad,
objetividad y paridad; sus actividades las realizara con perspectiva de
género.

3 Consultables en:
https://www.asf.gob.mx/uploads/61 Publicaciones tecnicas/NormasProfesionales2014.pdf



https://www.asf.gob.mx/uploads/61_Publicaciones_tecnicas/NormasProfesionales2014.pdf

El parrafo tercero, fraccion |, del articulo en cita, precisa como funcion del
IEEM aplicar las disposiciones generales, lineamientos, criterios y formatos
gue en ejercicio de sus facultades le confieren la Constitucion Federal, la
LGIPE, la Constitucion Local y la normativa aplicable.

El articulo 170 refiere que el patrimonio del IEEM se integra con los bienes
muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su objeto y las
partidas que anualmente se le sefialen en el presupuesto de egresos del
Estado del ejercicio fiscal del afio correspondiente, para la organizacion de
los procesos electorales y para el financiamiento de los partidos politicos.

El articulo 175 dispone que este Consejo General es el 6rgano superior de
direccion del IEEM, responsable de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como de
velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, profesionalismo y paridad
de género guien todas las actividades del organismo. En su desempefio
aplicara la perspectiva de género.

El articulo 185, fraccién I, contempla la atribucion de este Consejo General
para expedir, entre otros, los programas y demas disposiciones que sean
necesarios para el buen funcionamiento del IEEM.

El articulo 197, parrafo primero, dispone que el IEEM contard con una
Contraloria General que ejercera funciones tanto de fiscalizacion de sus
finanzas y recursos, como de control interno, para identificar, investigar y
determinar las responsabilidades de sus personas servidoras publicas y
para imponer las sanciones disciplinarias contempladas en el CEEM.

El parrafo cuarto del mismo articulo, menciona que la Contraloria General
es un 6rgano con autonomia de gestion e independencia técnica en el
ejercicio de sus atribuciones, organicamente adscrita al Consejo General,
gue tiene entre otras atribuciones las contempladas en las fracciones Il y
XIll, relativas a proponer a este organo superior de direccién, y en su
momento ejecutar, el Programa Anual de Auditoria Interna; asi como de
realizar auditorias contables, operacionales y de resultados del IEEM,
respectivamente.

Reglamento Interno



El articulo 23 sefiala que la Contraloria General es el 6rgano del IEEM
encargado de promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del
control interno; asi como la fiscalizacion de las finanzas y la adecuada
aplicaciéon de los recursos; establecer los mecanismos para la declaracion
de situacion patrimonial y de intereses; de aplicar las leyes en materia de
responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas
electorales del servicio profesional electoral nacional;, investigar,
substanciar, resolver y sancionar en su caso, actos u omisiones que
pudieran constituir responsabilidad administrativa de personas servidoras
publicas electorales y particulares vinculados con faltas administrativas; v,
en su caso, sancionar aquellas conductas no graves.

El articulo 24, establece que la Contraloria General sera un érgano con
autonomia de gestién e independencia técnica en el ejercicio de sus
atribuciones, organicamente estard adscrita a este Consejo General;
contara con los recursos necesarios de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal, y ejercera las funciones que le confiere el articulo 197 del
CEEM, la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México
y Municipios y demas disposiciones legales aplicables.

Manual de Organizacion

El apartado VI, numeral 4, séptima vifieta, enuncia la funciéon de la
Contraloria General de integrar el Programa Anual de Auditoria para su
posterior envio a este Consejo General para su autorizacion.

MOTIVACION

El disefio y ejecucion de un programa de auditoria interna es fundamental
para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas, respecto a la
gestion de los recursos publicos de las instituciones, ya que contribuye a
la mejora continua de los procesos administrativos, en funcion de obtener
mayor eficiencia y eficacia en la operacion de la institucion para la que esté
disefado.

La gestion de riesgos es otro aspecto clave, ya que, a través de la auditoria,
se pueden identificar y evaluar posibles acciones u omisiones que podrian
afectar el logro de objetivos institucionales, por lo que de esta manera se
fomenta la confianza publica en la gestion institucional, lo cual es esencial
para mantener el apoyo de la ciudadania y la legitimidad en su
funcionamiento.



Por ello, la Contraloria General elabor6 el proyecto del PAAI 2026, el cual
fue analizado por este 6rgano colegiado y se observa que fue elaborado
con base en Normas Internacionales y Nacionales, tomando en
consideracién los riesgos especificos descritos en el inventario de riesgos
de la operacion institucional que aportaron integrantes de este Consejo
General, asi como las y los titulares de las unidades administrativas al tener
interés en el control interno institucional.

Ademas, este instrumento fue construido con una visibn de procesos
sustantivos integrales, tomando en cuenta las estructuras programaticas,
presupuestales, organizacionales y de operaciones criticas, conforme a las
actividades institucionales, asi como en la experiencia y criterios obtenidos
del ejercicio de las atribuciones conferidas a la Contraloria General; todo
en un entorno de estudio de riesgos, que permitieron determinar las
prioridades de la actividad de auditoria interna, considerando que su
planeacion debe ser consistente con las metas institucionales.

En este orden de ideas, el PAAI 2026 propone once auditorias, a saber:
¢ Dos de resultados:

- A la Direccion de Partidos Politicos.

- Ala Unidad de Informatica y Estadistica.
¢ Dos de tipo contable:

- Al ejercicio presupuestal de los capitulos 2000, 3000 y 5000.

- Al gjercicio de los recursos financieros del capitulo 1000.

Es importante sefialar que los recursos financieros destinados al capitulo
4000 “Prerrogativas”, no son sujetos a revision.

¢ Siete de tipo operacional:

- Tres a la Direccion de Administracion.
- Una ala Unidad Coordinadora de Género.

- Una ala Unidad de Comunicacion Social.



- Una a la Direccién de Organizacion.
- Una al Centro de Formaciéon y Documentacion Electoral.

Ahora bien, para la ejecucion de dichas auditorias, el PAAI 2026 contiene
la matriz de evaluacién de riesgo inherente; la matriz de riesgo residual; el
ultimo estado financiero del ejercicio de programacion; el estudio de
riesgos, la determinacion de auditorias de resultados, operacionales y
contables; la programacion a ejecutar de cada una de las auditorias, en la
gue se precisa el area sujeta a control y evaluacion, nombre de la auditoria,
namero, tipo, objetivo y los periodos tanto de revision, como de ejecucion.

Lo anterior, permitird al IEEM asegurar de manera razonable el uso eficaz
de sus recursos, el cumplimiento de las propias auditorias, que podran ser
modificadas en la medida en que se ejecuten los trabajos y constatar el
cumplimiento por parte de las personas servidoras publicas electorales de
la normatividad aplicable en el uso de los recursos o en el desempefio de
sus funciones, antes, durante y posterior a la organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales locales en la entidad.

Por lo anterior, este Consejo General considera que el PAAI 2026 resulta
adecuado para alcanzar los objetivos de control interno y fiscalizacion de
los recursos del IEEM, resultando procedente su aprobacién a efecto de
que la Contraloria General en ejercicio de su autonomia de gestién e
independencia técnica, lo ejecute en su momento.

Por lo fundado y motivado, se:
ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba el Programa Anual de Auditoria Interna
correspondiente al ejercicio 2026, conforme al documento
anexo al presente acuerdo.

SEGUNDO. Héagase del conocimiento de la Contraloria General la
aprobacion del PAAI 2026, para que en el desempefio de su
autonomia de gestion e independencia técnica proceda a su
ejecucion, y en su momento, informe de sus resultados a este
Consejo General.



TERCERO.

CUARTO.

PRIMERO.

SEGUNDO.

El PAAI 2026 podra ser modificado por este Consejo General
a solicitud de la Contraloria General, en caso de ser necesario
realizar adecuaciones debidamente fundadas y motivadas.

Hagase del conocimiento el presente acuerdo a las
direcciones y unidades del IEEM, asi como a las
representaciones de los partidos politicos acreditadas ante
este Consejo General.

TRANSITORIOS

El presente acuerdo surtird efectos a partir de su aprobacion
por este Consejo General.

Publiquese en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México, asi como en la pagina electronica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la Consejera Presidenta Dra.
Amalia Pulido Gémez, asi como las Consejeras Electorales del Consejo
General Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra.
Karina Ivonne Vaquera Montoya, Dra. July Erika Armenta Paulino, Dra.
Sayonara Flores Palacios y Dra. Flor Angeli Vieyra Vazquez, en la primera
sesion extraordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, en modalidad hibrida, el treinta de enero de dos mil veintiséis,
firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191, fraccion X
y 196, fraccion XXX del CEEM y 7, fraccion XIV del Reglamento de Sesiones
del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”
ATENTAMENTE

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL

(Rubrica) )
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ

(Rubrica)
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I IEEM CONTRALORIA GENERAL

Institute Electoral del Estado de México

Introduccion

La Contraloria General del Instituto Electoral del Estado de México, es un érgano adscrito al Consejo General, con autonomia
de gestion e independencia técnica en el ejercicio de sus atribuciones, que tiene a cargo la fiscalizacion de las finanzas y recursos
del Instituto, de conocer de las responsabilidades administrativas de los servidores publicos electorales, y entre sus atribuciones
de fiscalizacion, tiene a cargo la vigilancia de la adecuada aplicaciéon y comprobacién de los recursos del Instituto en cumplimiento
de las disposiciones legales, ello en términos de lo dispuesto por el articulo 11 de la Constitucién Politica del Estado Libre y

Soberano de México, y 197 del Codigo Electoral del Estado de México.

Derivado de lo anterior, este Programa de Auditoria Interna para el ejercicio 2026 que se ejecutara a las diversas Unidades
Administrativas del Instituto, busca contribuir al fortalecimiento de los controles internos implementados, asi como la prevencion
de faltas administrativas y hechos de corrupcion en el desarrollo de las actividades de las personas servidoras publicas
electorales, vigilando que se cumpla con las disposiciones juridicas, administrativas y normas aplicables, privilegiando el control

preventivo y la rendicién de cuentas, dando como resultado combate a la corrupcion.

Este Programa ha sido planificado en apego al Sistema de Gestion de la Calidad y basado en un analisis de riesgos utilizado
por esta Contraloria, asi como los riesgos considerados por las Consejeras integrantes del Consejo General y las personas
Titulares de las Unidades Administrativas; tomando en cuenta, la estructura programatica, el presupuesto, el cumplimiento de
metas, los controles establecidos, las operaciones sustantivas susceptibles de revision y la denominaciéon de auditorias de
resultados, contables y operacionales, conforme a lo dispuesto por el articulo 197 cuarto parrafo, fraccion Xlll del Cédigo Electoral

del Estado de México.
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Objetivo General

Establecer las Auditorias que la Contraloria General habra de ejecutar en el ejercicio 2026, con la finalidad de verificar que los
procedimientos y procesos implementados, se desarrollen en términos de la normatividad a'plicable, y dar cumplimiento a la
actividad nimero 070502 “Ejecutar las auditorias establecidas en el "Programa Anual de Auditoria Interna 2026", para informar
sobre el cumplimiento de las actividades institucionales y el ejercicio de su presupuesto”, contenida en el Programa Anual de

Actividades del Instituto Electoral del Estado de México para el afio 2026.

Objetivos especificos

Ejecutar el Programa Anual de Auditoria Interna.

Revisar los mecanismos de Control Interno implementados en las areas auditadas.

Vigilar el ejercicio, registro y control de los recursos del Instituto, asi como los procedimientos implementados.

Vigilar el cumplimiento de las normas juridicas y administrativas.

Emitir las observaciones y las recomendaciones correctivas y preventivas derivadas de hallazgos en la ejecucion de las
auditorias.

Fortalecer las acciones internas de control administrativo.
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Marco Normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
Ley del Sistema Anticorrupcioén del Estado de México y Municipios.

Caodigo Electoral del Estado de México.

Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado de México.

Manual de Organizacién del Instituto Electoral del Estado de México.

Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria.

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién.

Alcance

El Programa Anual de Auditoria Interna, se aplica a los procesos, procedimientos y actividades de las unidades administrativas

del Instituto sujetas a revision.

2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO.
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Integraciéon del Programa

Conformacion de la Matriz de Riesgo Inherente.

Este andlisis, se integra a partir de la valoraciéon de actividades sustantivas y adjetivas de las unidades administrativas, la
estructura programatica y administrativa, asi como del porcentaje de asignacion al proyecto de presupuesto. Cabe sefalar que,
para este ejercicio se considero el nivel de cumplimiento de las actividades como elemento para determinar la relevancia de la

actividad o programa. El concepto de este riesgo es aquel propio de la naturaleza independiente de su sistema de control interno,
el cual se encuentra presente de manera previa a establecer controles para su mitigacion.

Es importante precisar que, derivado de la aprobacion del Presupuesto de Egresos del Estado de México para el ejercicio 2026,
el cual considerd una reduccién respecto del anteproyecto del Instituto, se incluye el andlisis con dicho monto, resaltando que la

ponderacion en la Matriz de Evaluacion se mantiene en los mismos términos, para los aspectos Programatico y Administrativo.

2 . BICENT ARI -
025. BICENTEN O DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO. Pagina 6 de 15

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan,

C.P. 50160, Toluca, Mexico. e Tel. 722 275 73 00 @ www.ieem.org.mx Vz




IEEM

Instituto Electoral del Estado de México

CONTRALORIA GENERAL

Documento: Matriz de Evaluacion de Riesgo Inherente
CG-PR-PA-F6-V-00

Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General

Programa Anval de Avditoria Inferna
Ejercicio 2026

MATRIZ DE EVALUACION DE

RIESGO INHERENTE

Presupuesto proyectado para el ejercicio 2026 $2,220,349,715

20 > D IS GNACTO

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan,
C.P. 50160. Toluca, Mexico.

PROGRAMATICO 2,220,349,714.59
1 Atencion y seguimiento 2l desarrollo de la gestion institucional. 40 4,474,981.88| 0.20% 12 0 52
2 Asesoramiento juridico, consulta, patrocinio e intervenaon. 40 519,632.00{ 0.02% 12 0 52
3 Organizacion electoral. 40 148,612,807.23| 6.69% 37 0 77
Desanollo y fortalecimiento de la educacion ovica, la cutura politica
dermomYlospmcmdepa‘bopacmdelapobboondd&adode
4 México, 2 través de !a eyecuoon de acciones, e seguimiento vy 40 9,517,273.00| 0.43% 12 0 52
s gmmon y fataleomemo del régimen de Partidos Politicos y atenaon a 40 1,773,537.50| 0.08% 12 10 62
[3 Administracién, control y registro de los recursos orsumc-onals. 40 1,987,244,544.24| 89.50% 50 0 90
7 Fiscalizacaon de los recursos y responsabilidades. 30 919,600.00{ 0.04% 12 0 42
g Comunicacion Institudonal y Atencion 3 Medics. 30 10,379,390.50, 0.47% 12 (1] 42
9 Infraestructura en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones. 40 42,836,014.80] 1.93% 25 0 65
10  |Administracion de Personal E!emrd _ 30 4,325,478.00] 0.19% 12 0 42
g [ECNEH B Ieiie O W 30 381,380.00] 0.02% 12 0 42
Igsddad mdscrmmmyenadxaomdela Violencia de Género y de la
12 Viok Politica c. las Mujeres en R je Gé 0 1,565,842.00| 0.07% 12 (4] 12
13 __|Posorado, achvidades académicas y documentacion electoral. 0 7,799.233.44| 0.35% 12 0 12
PRESUPUESTAL 2,220,349,714.59
1000  |Servicics Personales. 40 707,595,043.44| 31.87% 50 90
2000  |Materiales y Suministros. 40 26,296,481.97| 1.18% 25 65
3000 |Servicios Generales. 40 356,661,826.92| 16.06% 37 77
4000 |Transferendias, asignaciones, subsidios y obas ayudas. 0 1,068,319,026.14| 48.11% 50 50
5000 |Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 30 61,477,336.12| 2.77% 25 55
ADMINISTRATIVA 2,220,349,714.59
10000 |Secretana Ejecutiva. 40 4,474,981.88| 0.20% 12 0 52
5101  |Direccion Juridico Consultiva. 40 519,632.00| 0.02% 12 0 52
5001  |Dweccion de Organizacion. 40 148,612,807.23| 6.69% 37 0 77
5007 __ | Direccion de Participacion Giudadana. 40 9,517,273.00{ 0.43% 12 0 52
5003 |Direccion de Partidos Politicos. 40 1,773,537.50] 0.08% 12 0 52
5004  |Direccion de Administracion. 40 1,987,244,544.24| 89.50% 50 0 90
3101 |Contialonia General. 30 919,600.00| 0.04% 12 0 42
3102 |Unidad de Comunicacion Social. 30 10,379,390.50| 0.47% 12 0 42
5102 |Unidad de Informatica y Estadistica. 40 42,836,014.80| 1.93% 25 0 65
5106 |Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral. 30 4,325478.00] 0.19% 12 0 42
5108 |Unidad de Transparencia. 30 381,380.00| 0.02% 12 0 42
5107 |Unidad Coordinadora de Género. 0 1,565,842.00| 0.07% 12 0 12
5105 |Centro de Formacion y Documentacion Electoral. 0 7,799.233.44| 0.35% 12 0 12

2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO.

@ www.ieem.org.mx
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Documento: Matriz de Evaluacion de Riesgo Inherente

Instituto Electoral del Estado de Mexico

__@_/IEEM Programa Anval de Audioria infema

CG-PR-PA-F6-V-00

MATRIZ DE EVALUACION DE

RIESGO INHERENTE
i e S bt O Yense Ejercicio 2026
Presupuesto conforme a Iniciativa de Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 $1,764,459,768
ES O - ES D INIS El 51 Gl Ci0 ES “ " . v
Q ES

PROGRAMATICO 1,764,460,850.14
1 Atencion y seguimiento 2l desarrolic de la gestion institucional. 40 3,556,165.18| 0.20% 12 0 52
2 Asesoramients juridico, consulta, patrocinio e intervendon. 40 412,939.60 0.02% 12 0 52
3 |Organizacion electoral. 40 118,099,179.81] 6.69% 37 0 77

Desantolio y fortalecimiento de la educacion avica, la cultura poliica

demoardtica y los procesos de partidpacion de la pobladdn del Estado de
4 g i de b clecuidn de g e i 40 7,563,157.96| 0.43% 12 0 52

’ 'emlu, ) “I'si : ,E“Iecu,m",'l . al:c °"57' , sogm "'A'".U
5. . M ¥ S B - Py Swia - a0 1,409,389.46| 0.08% 12 10 62
6 Administracion, conbrol y registro de los recursos insitucionales. 40 1,579,217,532.68| 89.50% 50 1] 90
7 Fiscalizacdon de los recursos y responsabilidades. 30 730,784.97| 0.049% 12 0 42
8 Comunicacion Institucional y Atencidn a Medios. 30 8,248,262.90| 0.47% 12 0 42
9 Infraestructura en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones. 40 34,040,795.73| 1.93% 25 0 65
10 Administracion de Personal Bectcfal _ _ _ 30 3,437,357.88] 0.19% 12 0 42
TN e NS W e T 30 303,073.91| 0.02% 12 0 42

Igualdad, no disciminadon y enradikacion de la Viclenda de Género y de b
12 iclencia Politica conbra s Mujeres en Razin de Género. 0 1,244,338.62| 0.07% 12 0 12
13 M actividades académicas xdo-:umaiaddn electoral. 0 6,197.871.43| 0.35% 12 0 12

Determinacion

(A) La puntuacion de caracteristicas principales se asigna por la relevancia de la actividad, capitulo presupuestal o estructura administrativa, califica con 40 puntos si los conceptos de las

denominaciones se encuentran directamente relacionados con los fines del Instituto (Sustantivas); califica con 30 puntos si los conceptos de las denominaciones son de apoyo a las actividades

sustantivas (Adjetivas) y O puntos si no contribuyen directamente a las actividades sustantivas del Instituto.
(B) El porcentaje (%) es sobre el total del presupuesto proyectado para el Ejercicio Fiscal 2026.

(C) El puntaje de ponderacion se obtiene de calificar el porcentaje obtenido en el presupuesto conforme a lo siguiente: 0.01% a 1%, 12 puntos; 1.01% a 5%, 25 puntos; 5.01% a 30%, 37 puntos

y mas de 30% 50 puntos.

D) Se establece un valor conforme a lo siguiente: 10 puntos menos de 75%; 5 puntos de 75% a 99%; 0 puntos 100%, conforme al avance registrado en el periodo enero a septiembre 2025.
(D)

(E) La suma de calificaciones se obtiene de sumar los puntos de la columna de caracteristicas principales con la de ponderacion.

2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO.

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan,

C.P. 50160, Toluca, Mexico. e Tel. 722 27573 00 @ www.ieem.org.mx
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Conformacién de la Matriz de Riesgo Residual

g

(-

&/ Do Bectorss del [3%0ds de Merico
BoA |/ = —
et ataiad Berciclo 2026

Documento: Matriz de Evaluacion de Riesgo Residual
CG-PR-PA-F7-¥-01

MAMIZ DE EVALTACION DE . - .z -
El puntaje de calificacién de las columnas que integran esta

s APITULO O URIDRD vaciowes ; matriz, corresponde a las revisiones realizadas en ejercicios
3 anteriores, ya sea a nivel programatico, presupuestal o a la
PROGRAMATICO {resultados) . . St 5 g .
Atancidny seguisinnto sl desarsoio de e gestion iniucions 0 0 0 operacion de la unidad administrativa, y la determinacion, en
2 Juridico de asesoramiento, consulta, parocinio e intervencion 0 0 0 & H
i - SuU Caso, de observaciones de mejora o0 con presunta
rganizacion electoral 0 0 0
Desarrolic y fortal 1o de la ed on civica. la cultura —_ .« » .
. [poites semocites os srocescs se punegacen se i responsabilidad administrativa.
poblacion del Estado de México, a3 traves de la ejecucion de| 0 O 0
acciones. para el seguimiento y cumplimientc de la - 5
normatividad institucional
5 onchtén y fortalecimiento del régimen de Partidos Politicos y 50 0 50
atencion a organizaciones © agrupaciones de la ciudadania 2 = 1 A
- — : El riesgo residual es aquel que subsiste después de que se
8  |Administracién. control y registro de los recursos institucionales 0 30 30
e e e = = g han implementado acciones o controles para su tratamiento.
C & alyA ion a Medios
Y e S 0 30 30 Es el riesgo que las organizaciones deben aceptar, transferir
10 |Aa acion de Personal El 0 0 0
s :;::pamn:;e:ecoso 3 la info poblica y p on de| 0 0 0 om |t|gar
Igualdad, no discriminacion y eradicacion de la Violencia de
12 |Género y de la Violencia Politica contra las Mujeres en 0 30 30
Razon de Género
13 |Posgrad 4 é y & tacién electoral 50 0 50
PRESUPUESTAL
1000 |Servicios Personales 0 30 30
2000 |Materiales y suministros. Q0 30 30
3000 |Servicios Generales 0 30 30
4000 |Prerogativas 50 0 50
5000 |Bienes les. bies e 9 0 30 30
TRATIVA
10000 |Secretaria Ejecutiva. 0 0 0
5101 |Direccidn Juridico Consultiva. 0 0 0
5001 |Direccion de (rganzacitn. 50 0 50
5007 |Direccién de Participacion Citdadana. 0 0 0
5002 |Direccién de Partdos Polticos. 50 0 50
5004 |Direccién de Administracién. 0 30 30
3101 |Contralonia General. 50 0 50
3102 |Unidad de Comunicacion Social. 0 30 30
5102 |Unidad de Informatica y Estadistica. 50 0 50
5108 |Unidad Tdcnics pare ks Administracion de Personal Electoral. 0 0 g =
5108 |Unidad de Transparencia. 0 0 0
5107 |Unided Coordinadors de Género. 50 0 50
5105 |Centro de Formacidn y Documentacion Electoral. 0 0 0
2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO. Pégina9de15
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Estado financiero del ejercicio de programacion.

Instituto Electoral del Estado de México

_@/’EEM Confraloria General

Dakie Linsaed 31 L & hde

Programa Anval de Auditoria Interna

Documento: Andlisis del Estado de Posiion

CG-PR-PA-F2-V-00

ANAI.ISI’S DEL ESTADO DE
POSICION AINANCIERA

La calificacion de importancia relativa se asigna tomando en

consideracion el porcentaje de ponderacion conforme a

parametros, donde d¢
- de 1.01% a 5.00% son 20 puntos, de 5.01% a
20.00% 30 puntos, de 20.01% a 50.00% son 40 puntos y

Ejercicio 2026
ESTADO DE POSICION FINANCIERA IMPORTANCIA RELATIVA
DEMOMINACION 31/10/202% % -

1111 |Efectivo 544,967 0.06% 1
1112 Bancos/ Tesoreria 78,227,484 9.04% 30
1121 | Inversiones Financieras de Corto Plazo 528,052,980 61.00% 50
12 |Cuentas por Cobrer s Corto Plazo - . 0 0.00% 10
1123 | Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo. 266,936 0.03%
1191 |Valores en Garantia 280,859 0.03% 10
1231 |Terrenos 66,812,554 7.72% 30
1233 |Edificios no Habitacionales 181,549,984 20.97% 40
1241 Mobiliario y Equipo de Administracion 119,663,568 13.82% 30
1242 Mobiliario y Equipo Educecionsl y Recres 32,733,254 3.78% 20
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratario 104,182 0.01% 10
1244 |Vehiculos y Equipo de Transporte 94,324,361 10.90% 30
1246 {Maguinaria, Otros Equipos y Herramient. 11,408,105 1.32% 20
1247 \Colecciones, Dbras de Arte y Objetos Val 107,065 0.01% 0
1261 | Depreciscion Acumulads de Bienes Inmuebles 94,677,182 -10.94%
1263 Depraciacion Acumulada de Bienes Muebles 156,786,549 -18.11%
1279 Otros Activos Diferidos 3,003,227 0.35%

!!2!‘“ DEL ACTIVO 865,615,794|

PASIVO

2111 |Senvicios Personales por Pager a Corto P 0 0.00%
2112 |Proveedores por Psgar & Corto Plazo 1,115,732 0.13% J
2117 [Retencones y Contribuciones por Pagar & 27,023,286 3.12% 20
2119 Otras Cuentas por Pagar @ Corto Plazo 5’3871546 0.62% 10

ITOTAL PASIVO 33,526,564

|PATRIMONIO
3211 [Resuitados del Ejercicio (Ahoro/ Desshorro) 324,773,820 37.52% 40
21 Resultados de Ejercicios Anteriores 460,679,902 53.22% 50
3231 |Revaks6 de Bienes Inmueb! 45,401,197 5.24% 30
3232 Revelid de Bienes Muebles 1,234,311 0.14% 10

TOTAL PATRIMONIO 832,089,230

ejercicio 2026, se

mas de 50.01% son 50 puntos.

conforme al analisis financiero del

2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO.

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan,

C.P. 50160, Toluca. Mexico.

O 2200

@ Www.ieem.org.mx

disposiciones en materia de planeacion,

las cuentas contables y sus procesos.

Derivado de las atribuciones con que cuenta la Contraloria
General, entre las cuales se encuentran, la de vigilar la
adecuada aplicacion de los recursos, asi como de comprobar

el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las

presupuesto,

ingresos, egresos, financiamiento, patrimonio y fondos;
Instituto, durante el
realizaran acciones de control

preventivo, verificaciones e inspecciones relacionadas a
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Institute Electoral del Estado de México

Determinacion de Auditorias de Resultados.

Do nto: Estudio de Riesgos de Auditoria
CG-PR-PA-F3-V-00

Instituto Electoral del Estado de México . e iz s " ”
_&’EEM Contialorio General LA e L Por lo anterior, se determin6 realizar dos Auditorias de
e »e e 8 El’rogu:omo Anval de Auditoria Interna
——" jercicio 2026 & .
Resultados, conforme a lo siguiente:

CLAVE /

CONCEPTO DE  CAPITULD / S RIESGO

ESTRUCTURA  CENTRO DE INHERENTE  RESIDUAL
COSTO

DETECCION

a) Revisar las actividades encomendadas a la Direccién de

1 Atencion y seguimiento al desarrollo de la gestion| 52 o
institucional u rgs . o, U
5 |Asesoramiento juridco, consuta, patociio ¢ ) Partidos Politicos, a fin de corroborar su cumplimiento
intervencion. L. .
3 [Organizacion electoral. 77 ° mEDIo conforme al Programa Anual de Actividades y su congruencia
Desarrollo y fortalecimiento de la educacion civica,| i H
e e folfics o1 _ con las funciones establecidas.
4 participacion de la poblacion del Estado de México, $3 o
a través de la ejecucion de acciones, para el
3 seguimiento y cumplimiento de la normatividad . L. ..
3 institucional. : b) La Unidad de Informatica y Estadistica presenta una
3
3 .z . .
. ponderacion baja, no obstante, realiza procesos relevantes
-
33 . . e
¥ 6 |Administracion, control y registro de los rec - = = para el Instituto, por lo cual resulta necesario verificar el
- s
=3 institucionales. o L .
E§ 7 |Fiscalizacion de los recursos y responsabilidades. a2 50 meoIO cumplimiento al Programa Anual de Actividades, asi como la
E
Z & [Cowmpicanin katuionl y Absyctio 2 Msdon. s o ejecucion de las funciones encomendadas.
g
& 10 |Administracion de Personal Electoral. 2 0 :
nsparencia, la informacio ibli ;
B = ° Para los subprogramas restantes, se llevara a cabo el
12 ?:nlm b eé‘n';":“";"‘éz Lﬁﬁ?ﬁ?ﬁﬂ 12 30 seguimiento a través de otras acciones de control para la
contra las Mujeres en Razon de Género. . T . By o
verificacion del cumplimiento de las actividades.
Posgrado, actividades académicas Y|
= documentacion electoral. . s0
2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO. Pagina 11 de 15
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Instituto Klectoral def Estado de México

Determinacion de Auditorias Contables.

Documento: Eendo de Messer e os  Los capitulos de gasto reflejan los montos que seran

CG-PR-PA-F3-V-00

Instituto Electoral del Estado de México - H . .z
-..@!.E!‘:M e susceptibles de ejerce.r, c.o.nforme a la mte.gramon del
. presupuesto para el ejercicio 2026 del Instituto, en tal

CLAVE | " . . . e . . z
CONCEPTODE  CAPTTULD / e mEsGo  mmEsco  ESEY sentido, se considera la revision financiera a través de la
ESTRUCTURA CENTRO DE INHERENTE RESIDUAL DETECCION

cosTo

programacion de Auditorias Contables al ejercicio de los

recursos, de acuerdo a lo siguiente:

a) 1 Auditoria al Ejercicio Presupuestal de los Capitulos 2000,
3000 y 5000.

4000 Prerrogativas. S0 50 MEDIO

ESTRUCTURA
PRESUPUESTAL (Auditorias Contables)

b) 1 Auditoria al Ejercicio Presupuestal del Capitulo 1000.

Nota: Los recursos destinados al capitulo 4000 “Prerrogativas”, no son
sujetos de revision.

2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO. Pagina 12 de 15
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Instituto Electoral del Estado de México

Determinacion de Auditorias Operacionales.

B

CONCEPTO DE
ESTRUCTURA

EEM

Pudtate (o iaa’ I b O Wriw

Documento: Estudio de Riesgos de Auditoria
CG-PR-PA-F3-V-00

ESTUDIO DE RIESGOS DE AUDITORIA

RIESGO
DE NO
DETECCION

Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General

Programa Anval de Avditoria Interna
Ejercicio 2024

CLAVE [
CAPITULO /
CENTRO DE
COSTO

RIESGO
INHERENTE

RIESGO

DENOMINACION
sdiktliie RESIDUAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
(Auditorias Operacionales)

10000 [Secretaria Ejecutiva. 52 [

5101 Direccion Juridico Consultiva. 52 [ BAJO
5007 Direccion de Participacion Ciudadana. s2 0 JAI0
5003 Direccion de Partidos Politicos. 52 50 MEDIO

5102 Unidad de Informatica y Estadistica. 65 50 MEDIO
5106 Unidad Técnica para la Administracion de Personal - o

Electoral.
5106 Unidad de Transparencia. 42 ]

2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO.

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan,
CP. 50160, Toluca, Mexico.

O 2257300

CONTRALORIA GENERAL

Derivado de los resultados de la evaluacion de riesgos a la
estructura administrativa, de las consideraciones vertidas por las
Consejeras Electorales, y en cumplimiento al articulo 12 de la Ley
de Archivos y Administracion de Documentos del Estado de
México y Municipios, se programaron siete Auditorias

Operacionales conforme a lo siguiente:

a) 3 Auditorias Operacionales a los Procesos Adquisitivos, a fin de
verificar que se hayan desarrollado conforme a la normativa
aplicable, ademas de la importancia que revisten los procesos por

el ejercicio aplicado.

b) 1 Auditoria Operacional a la Unidad Coordinadora de Género, a

fin de revisar el cumplimiento normativo en materia de archivos.

c) 1 Auditoria Operacional a la Unidad de Comunicacién Social,
para verificar los procesos y controles implementados en el
desarrollo de sus actividades y dar seguimiento a la actualizacién

de la norma interna de operacion.

d) 1 Auditoria Operacional a la Direccion de Organizacion,

considerando la relevancia de sus funciones y atribuciones.

e) 1
Documentacion Electoral,

Auditoria Operacional al Centro de Formacion y
a fin de revisar el cumplimiento

normativo en materia de archivos.

Pagina 13 de 15
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IEEM

Instituto Electoral del Estado de México

Programa de Auditoria Interna

Objetivo General

CONTRALORIA GENERAL

Documento: Resumen del Progama Anual de Auditoria

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2026

Constatar el cumplimiento por parte de las personas servidoras publicas electorales de la normatividad
aplicable en el uso de los recursos o en el desempeno de sus funciones, antes, durante y posterior a cumplir
con la funcidn estatal de organizar, desarrollar y vigilar los procesos electorales en la entidad.

Actividades de control y evaluacion, desarrolladas.

CG-PR-PA-F3-V-00

Ejecucion del Programa Anual
de Auditoria Interna 2026.

AUDITORIA OPERACIONAL A LOS PROCESOS ADQUISITIVOS
REALIZADOS POR LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, EN EL
PERIODO DE ENERO A JUNIO DE 2025.

AUDITORIA DE RESULTADOS AL SUBPROGRAMA|
INFRAESTRUCTURA EN TECNOLOGICAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES, EJECUTADO POR LA UNIDAD DE INFORMATICA
Y ESTADISTICA, EJERCICIO 2025,

AUDITORIA OPERACIONAL A LOS PROCESOS IMPLEMENTADOS|
PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL, EJERCICIO 2025.

AUDITORIA OPERACIONAL AL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN
MATERIA DE ARCHIVOS Y ADHlN!STRAClt')N DE DOCUMENTOS DE
LA UNIDAD COORDINADORA DE GENERO, EJERICICIO 2025.

AUDITORIA OPERACIONAL AL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN
MATERIA DE ARCHIVOS V.ADNIN!STRACI()N DE DOCUMENTOS DEL
CENTRO DE FORMACION Y DOCUMENTACION ELECTORAL,
EJERCICIO 2025.

AUDITORIA OPERACIONAL A _LOS PROCESOS ADQUISITIVOS
REALIZADOS POR LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, EN EL
PERIODO DE JULIO A DICIEMBRE DE 2025.

AUDITORIA OPERACIONAL A LAS ACTIVIDADES DE oaommcrgiu
ELECTORAL REALIZADAS POR LA DIRECCION DE ORGANIZACION,
RCICI 253,

AUDITORIA DE RESULTADOS AL SUBPROGRAMA PROMOCION Y

FORTALECIMIENTO DEL REGIMEN DE PARTIDOS POLITICOS Y

ATENCION A ORGANIZACIONES O AGRUPACIONES DE LA

CIUDADANIA, EJECUTADO POR LA DIRECCION DE PARTIDOS
25,

10

i1

POLITICOS. EJERCICIO 20

AUDITORIA CONTABLE AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS DEL CAPITULO 2000, 3000 Y 5000, EN EL PERIODO
A

AUDITORIA CONTABLE AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS)
FINANCIEROS DEL CAPITULO 1000 EN EL PERIODO DE ENERO A
[JUNIO DE 2026.

AUDITORIA OPERACIONAL A _LOS PROCESOS ADQUISITIVOS
REALIZADOS POR LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, EN EL
PERIODO DE ENERO A JUNIO DE 2026.

RESULTADOS

RESULTADOS

2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO.
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Es preciso sefalar, que el Programa Anual de Auditoria 2026 podra ser sujeto a modificacién, atendiendo a las necesidades,

requerimientos de revisiones o eventos extraordinarios.

Por lo anterior, en términos de lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, Codigo Electoral
del Estado de México, Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado de México y del Manual de Organizacion del Instituto

Electoral del Estado de México, se presenta el Programa Anual de Auditoria Interna para el ejercicio fiscal 2026.

“TU HACES LA MEJORE
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