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CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/105/2025
Por el que se aprueba el “Informe de actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2025, correspondientes al ejercicio valorado

2024, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Electoral del Estado de México”.

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el
presente acuerdo, con base en lo siguiente:

GLOSARIO
CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.
Comisién de Seguimiento al SPEN: Comision de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Consejo General del Instituto Electoral del

Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

DA: Direccion de Administracion del Instituto Electoral del Estado de México.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral.

Dictamenes: Dictdmenes para el otorgamiento de incentivos 2025,
correspondientes al ejercicio valorado 2024, al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

Dictamen General: Dictamen general de resultados de la evaluacion del
desempeiio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
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Instituto Electoral del Estado de México, correspondiente al periodo
septiembre 2023 a agosto 2024.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.

INE: Instituto Nacional Electoral.

Informe de Actividades: Informe de las actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2025 correspondientes al ejercicio valorado 2024,
a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral
del Estado de México.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
Lineamientos: Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales.

MSPEN: Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional.

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Organo de Enlace: Unidad Técnica para la Administracion de Personal
Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, en su calidad de Organo

de Enlace del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Programa: Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

Reglamento: Reglamento de Comisiones del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.
SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.

UTAPE: Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral del
Instituto Electoral del Estado de México.
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ANTECEDENTES
Aprobacion del Programa

En sesion extraordinaria del trece de octubre de dos mil veintiuno, este
Consejo General aprobé el Programa a través del acuerdo
IEEM/CG/178/2021.

Integracion de la Comisiéon de Seguimiento al SPEN

En sesion extraordinaria del once de octubre de dos mil veinticuatro, este
Consejo General mediante acuerdo IEEM/CG/181/2024, determiné la
integracién de las comisiones permanentes, entre ellas, la Comision de
Seguimiento al SPEN.

Dictamen General

En sesion extraordinaria del dieciocho de febrero de dos mil veinticinco,
este Consejo General emitio el acuerdo IEEM/CG/25/2025, por el que
aprobo el Dictamen General.

Aprobacion de los Dictamenes

En sesion extraordinaria del diez de noviembre del afio que transcurre,
este Consejo General, mediante acuerdo IEEM/CG/103/2025, aprobo los
Dictamenes.

Entrega de incentivos por la DA

El veinticuatro de noviembre de esta anualidad, la DA remitié! ala UTAPE
la evidencia del pago realizado al personal del SPEN acreedor al incentivo
econdmico, conforme a los Dictamenes aprobados mediante el acuerdo
IEEM/CG/103/2025.

Elaboracion del Informe de Actividades

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 15, inciso k) y 56 de los
Lineamientos, la UTAPE elaboro el Informe de Actividades.

1 Mediante oficio IEEM/DA/5972/2025.
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Aprobacion del Informe de Actividades por la Comision de
seguimiento al SPEN, su remision a la DESPEN, asi como a este
Consejo General

a) Ensesion ordinaria del dos de diciembre del afio en curso, la Comision
de Seguimiento al SPEN, mediante acuerdo CSSPEN/02/2025,
autorizo el envio del Informe de Actividades a la DESPEN e instruy6
a su Secretaria Técnica remitir tanto el acuerdo, como el informe
referido a la SE para que, por su conducto, se someta éste ultimo a la
consideracion y, en su caso, aprobacion de este Consejo General.

b) En la fecha referida en el inciso que antecede, la Secretaria Técnica
de la Comisién de Seguimiento al SPEN, remitié? a la SE el Informe
de Actividades a fin de ponerlo a consideracion de este Consejo
General, para su eventual aprobacion.

c) El mismo dia fue enviado? el Informe de Actividades a la DESPEN, a
través del Sistema de Vinculacion con los OPL.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

CONSIDERACIONES
COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar el Informe de
Actividades, en términos de lo dispuesto por los articulos 104, numeral 1,
inciso a) de la LGIPE; 185, fraccion LX del CEEM, 13, inciso d) de los
Lineamientos y 11, fraccion XIX del Reglamento.

FUNDAMENTACION
Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D, indica que el SPEN
comprende entre otros aspectos, la capacitacion, profesionalizacion y
evaluacion de las personas servidoras publicas de los érganos ejecutivos
y técnicos del INE y de los OPL de las entidades federativas en materia
electoral. El INE regulara la organizacion y funcionamiento del SPEN.

2 Mediante oficio IEEM/CSSPEN/ST/55/2025.
3 A través del oficio IEEM/SE/5334/2025.
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LGIPE

El articulo 30, numeral 3, establece que, para el desempefio de sus
actividades, el INE y los OPL contardn con un cuerpo de personas
servidoras publicas en sus organos ejecutivos y técnicos, integrados en
un SPEN que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe el Consejo
General del INE. ElI SPEN tendra dos sistemas, uno para el INE y otro
para los OPL, que contendran entre otros mecanismos, los de
capacitacion, profesionalizacion y evaluacion. ElI INE regulara la
organizacion y funcionamiento del SPEN, y ejercera su rectoria; asi
mismo ejercerd la rectoria del Sistema y regulara su organizacion,
funcionamiento y la aplicacion de los mecanismos a los que se refiere el
citado precepto legal.

El articulo 104, numeral 1, inciso a), sefiala que corresponde a los OPL
aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos que, en ejercicio de las facultades que le confiere la Constitucion
Federal y la LGIPE, establezca el INE.

El articulo 201, numerales 1 y 3, precisa que:

e Con fundamento en el articulo 41 de la Constitucion Federal y para
asegurar el desempefio profesional de las actividades del INE y de los
OPL, por conducto de la Direccion Ejecutiva competente se regulara,
la organizacién y funcionamiento del SPEN.

e La organizacion del SPEN sera regulada por las normas establecidas
por la LGIPE y por las del Estatuto que apruebe el Consejo General
del INE.

El articulo 202, numerales 1y 2, prevé que:

e EI SPEN se integra por las personas servidoras publicas de los
organos ejecutivos y técnicos del INE y de los OPL; y contara con dos
sistemas uno para el INE y otro para los OPL.

e Para el adecuado funcionamiento del SPEN, el INE regulara la
organizacion y funcionamiento y aplicara los distintos mecanismos de
este Servicio de conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de la
Base V del articulo 41 de la Constitucion Federal.
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El articulo 203, numeral 1, inciso €), determina que el Estatuto debera
establecer las normas para la formacion y capacitacion profesional y los
meétodos para la evaluacion del rendimiento.

Estatuto

El articulo 5 precisa que el SPEN se integrara a partir de dos sistemas, el
del INE y el correspondiente a los OPL.

El articulo 7 sefiala que el INE promovera que su personal y el de los OPL
realicen su funcién bajo los principios rectores de la funcién electoral y los
principios generales de no discriminacion, transparencia, rendicion de
cuentas, equidad laboral, igualdad de género, cultura democratica y
respeto a los derechos humanos.

El articulo 26, fracciones Il y VI, indica que corresponde a la DESPEN:
e Llevar a cabo los procesos de incentivos de las y los MSPEN.
e Cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos del SPEN.

El articulo 369 precisa entre otros aspectos, que el INE regulara la
organizacion y funcionamiento del SPEN en los OPL de conformidad con
lo establecido en el articulo 41, Base V, Apartado D de la Constitucion
Federal.

El articulo 371 refiere que para el cumplimiento de sus funciones cada
OPL contara con personal perteneciente al SPEN, que en todo momento
sera considerado como personal de confianza, asi como personal de la
rama administrativa.

El articulo 376, fracciones | a IV, VI y IX, prevé que corresponde al érgano
superior de direccion en cada OPL y a sus integrantes:

e Observar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos relativos al SPEN que establezca el INE, en ejercicio de la
rectoria que le confieren la Constitucion Federal, la LGIPE, el Estatuto
y demas normativa aplicable.

e Determinar la integracion de la comision de seguimiento al SPEN con
caracter permanente, que sera responsable de garantizar la correcta
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implementacién y funcionamiento de los mecanismos del SPEN, bajo
la rectoria del INE y conforme las disposiciones de la Constitucion
Federal, la LGIPE, del Estatuto y demas ordenamientos aplicables.

Supervisar el desempefio del SPEN en el OPL.

Informar a la DESPEN sobre el desarrollo de las actividades relativas
al SPEN en el ambito de su competencia, conforme a lo previsto por
el Estatuto y deméas normativa aplicable.

Hacer cumplir las normas y procedimientos relativos al SPEN en los
OPL, asi como atender los requerimientos que en esa materia le
realice el INE.

Las demas que resulten aplicables, de acuerdo con la Constitucion
Federal, la LGIPE, el Estatuto y deméas normativa que emita el INE en
la materia.

El articulo 377, fracciones |, II, IV, V, VI y IX, mandata que los 6rganos de
enlace de cada OPL a cargo de la atencién de los asuntos del SPEN
tendran las siguientes facultades:

Fungir como enlace con el INE.

Supervisar el cumplimiento del Estatuto y de la normativa que rige al
SPEN en el OPL.

Proporcionar a la DESPEN la informacién, documentacion y los
apoyos necesarios que le permitan cumplir con sus atribuciones de
coordinacion, organizacion y desarrollo del SPEN.

Apoyar en la instrumentacion de los mecanismos de
profesionalizacién, capacitacion y evaluacion de acuerdo con la
normativa y disposiciones que determine el INE y el OPL, segun
corresponda.

Realizar las notificaciones que le solicite la DESPEN.

Las demas que determinen el Estatuto y su normativa secundaria.

El articulo 378 indica que el SPEN en los OPL tiene por objeto:
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e Dar cumplimiento a los fines de los OPL, asi como al ejercicio de sus
atribuciones, conforme a los principios rectores de la funcion electoral.

e Impulsar entre sus integrantes la lealtad e identidad con los OPL y sus
objetivos institucionales, para el fomento, respeto, proteccion y
garantia de los derechos politico-electorales de la ciudadania.

e Proveer alos OPL de personal calificado.

El articulo 379, fracciones | a VI y Xl, establece que el SPEN en los OPL

debera apegarse a los principios rectores de la funcién electoral y basarse

en:

e |gualdad de oportunidades.

e  MEérito.

e No discriminacion.

e Conocimientos necesarios.

e Evaluacién permanente.

e Transparencia de los procedimientos.

e Respeto a los derechos humanos.

El articulo 438 indica que los incentivos son los reconocimientos,

beneficios o remuneraciones, individuales o colectivos, que el OPL podra

otorgar a las y los MSPEN que cumplan los méritos y requisitos
establecidos.

El articulo 439 sefiala que el otorgamiento de incentivos estara

supeditado al presupuesto disponible y se basara en los principios de

méritos y de igualdad de oportunidades. Los incentivos seran
independientes de la promocion en rangos, asi como de las
remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que se ocupe.

El articulo 440 prevé que el érgano superior de direccion en cada OPL

aprobard los tipos de incentivos, sus caracteristicas, los méritos y
requisitos para su obtencion, el tipo de reconocimientos, beneficios,
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remuneraciones, criterios de desempate con perspectiva de igualdad de
género, asi como los procedimientos correspondientes; la entrega de
incentivos estara condicionada a que la o el MSPEN se mantenga en el
OPL al momento de su otorgamiento por la junta ejecutiva del OPL o
equivalente, o en su defecto, por el érgano superior de direccion.

El articulo 441 menciona que el 6rgano de enlace de los OPL determinara
el cumplimiento de los requisitos para su otorgamiento y enviara un
informe a la DESPEN.

Lineamientos

El articulo 1, fraccién I, indica que los Lineamientos tienen como objeto
sefalar cuales son los tipos de incentivos que puede establecer cada
OPL, a los cuales puede aspirar el personal del SPEN de su adscripcion.

El articulo 6 sefala que los principios que rigen los procedimientos para
otorgar incentivos, son los siguientes:

e Igualdad de oportunidades;

e Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;
e Proporcionalidad, y

e Equidad.

El articulo 7 contiene las politicas y criterios que rigen los procedimientos
para otorgar incentivos.

El articulo 12, inciso g), prevé dentro de las facultades de la DESPEN, dar
seguimiento a las actividades que realizan los OPL en materia de
incentivos.

El articulo 13, inciso d), dispone que corresponderda al rgano superior de
direccion de los OPL conocer y aprobar el informe de otorgamiento de
incentivos del ejercicio valorado.

El articulo 14, inciso d), indica que la comision de seguimiento en cada
OPL tiene la facultad de autorizar el envio a la DESPEN del informe de
actividades sobre el otorgamiento de incentivos.
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El articulo 15, inciso k), establece como facultad del Organo de Enlace
elaborar el informe de otorgamiento de incentivos para su entrega a la
DESPEN.

El articulo 16 precisa que los incentivos son los reconocimientos,
beneficios o retribuciones individuales que el OPL podra otorgar al
personal del SPEN conforme al Estatuto, si es que cumplen con los
méritos y requisitos establecidos en los Lineamientos y su programa de
incentivos.

El articulo 19 especifica que las retribuciones son los estimulos de
caracter estrictamente econémico que el Organo Superior de Direccion
de cada OPL, previo conocimiento de la DESPEN otorga al personal del
SPEN, conforme a la disponibilidad presupuestal.

El articulo 25, letra A, sefiala que entre los tipos de incentivos que podra
establecer el programa de cada OPL, y a los cuales podra aspirar el
personal del SPEN, se encuentra el siguiente:

A. Con periodicidad anual y con caracter obligatorio.

|. Por rendimiento.
El articulo 56 manifiesta que el OPL, después de haber realizado el
otorgamiento de incentivos, tendrd un plazo no mayor a un mes para
informar a la DESPEN sobre dicho otorgamiento.
Constitucion Local
El articulo 11, parrafo segundo, menciona que el IEEM ser& autoridad en
la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, asi como
profesional en su desempefio, que contara en su estructura con érganos
de direccion, ejecutivos, técnicos, operativos y de vigilancia.
CEEM
El articulo 169, parrafo primero, mandata que el IEEM se regira para su
organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones
constitucionales relativas, las que emita el INE, las que le resulten
aplicables y las del CEEM.

El articulo 172, parrafos primero y segundo, ordena que:
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e EIIEEM para el desempefio de sus actividades contara con personal
calificado necesario para prestar el SPEN.

e EI SPEN en los 6rganos permanentes del IEEM estara regulado por
los principios que rigen su actividad. Su organizacion y funcionamiento
corresponde al INE de acuerdo con la Constituciéon Federal y el
Estatuto. Su operacién en el IEEM estard a cargo del érgano de
enlace previsto en el Estatuto que sera determinado por este Consejo
General.

El articulo 203 Bis, fracciones I, Il y Ill, enuncia como atribuciones del
Organo de Enlace, las siguientes:

e Fungir como enlace con el INE en términos de lo dispuesto por el
Estatuto.

e Supervisar que se cumpla el Estatuto y la normativa que rige al SPEN
en el IEEM.

e Coadyuvar en la seleccion, ingreso, profesionalizacion, capacitacion,
promocion, evaluacién, cambios de adscripcion, rotacion, titularidad,
permanencia y disciplina o procedimiento laboral disciplinario, de
acuerdo con la normativa y disposiciones que determine el INE.

Reglamento Interno del IEEM

El articulo 5 sefiala que el procedimiento de incentivos del personal del
SPEN se regira conforme a lo dispuesto en el Estatuto, y disposiciones
gue emita el INE.

Reglamento

El articulo 4, fraccion I, inciso e), dispone que este Consejo General de
conformidad con el articulo 183 del CEEM, integrara las comisiones que
considere necesarias para el desempeio de sus atribuciones, entre las
cuales se encuentra la Comisién de Seguimiento al SPEN con caracter
de permanente.

El articulo 11, fraccién XIX, menciona que, a la Secretaria Técnica de la
Comisidn, le corresponde la atribucién de enviar en medio electrénico o
impreso, los proyectos de acuerdo, dictamenes y documentos emitidos



@ IEEM

Instituto Elcctoral del Estado de México

por la Comisién, para someterlos a consideracién y, en su caso,
aprobacion de este Consejo General o de la Junta General, segun
corresponda.

El articulo 64 indica que la Comision de Seguimiento al SPEN, sera la
responsable de garantizar la correcta implementacion, funcionamiento y
aplicacion de los mecanismos del SPEN, bajo la rectoria del INE vy
conforme a las disposiciones de la Constitucion Federal, la LGIPE y
demas normativa aplicable.

Manual de Organizacion del IEEM

El Apartado VI, numeral 1, penultima vifieta, prevé que es funcion de este
Consejo General, el dar cumplimiento a lo mandatado por el Estatuto y
los lineamientos emitidos por el INE sobre el SPEN.

El numeral 9, parrafo segundo del mismo apartado, refiere como un
objetivo de la UTAPE, ser el Organo de Enlace del SPEN con el INE por
acuerdo de este Consejo General para atender, entre otros, los asuntos
relativos a los mecanismos de profesionalizacion, capacitacion y
evaluacién del SPEN, conforme a la normativa y disposiciones que
determine el INE.

Programa

El Apartado Principios, criterios y politicas que rigen la entrega de
incentivos, parrafo primero, determina que los principios que rigen el
procedimiento para otorgar incentivos son:

e Igualdad de oportunidades.

e Reconocimiento al mérito y a la trayectoria.

e Proporcionalidad.

e Equidad.

El parrafo segundo del apartado citado, ordena que las politicas y criterios

gue rigen el procedimiento para otorgar incentivos son los establecidos
en el articulo 7 de los Lineamientos.
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En el Apartado Tipos de incentivos que se prevé otorgar, determina que
entre las modalidades que el IEEM prevé otorgar como incentivos, se
encuentra la del incentivo por rendimiento.

El subapartado A. INCENTIVO POR RENDIMIENTO, péarrafo primero,
precisa que el incentivo por rendimiento es la retribucién que obtiene el
personal del SPEN que cumpla con los requisitos establecidos en los
Lineamientos y en el Programa, y tiene el propdésito de reconocer los
meéritos registrados en el desempefio de sus funciones durante el ejercicio
valorado.

En su parrafo segundo, precisa la retribucion econémica que se otorgara
al personal del SPEN acreedor al incentivo, segun corresponda al cargo
0 puesto.

MOTIVACION

De conformidad con el Estatuto, los Lineamientos, asi como el Programa,
los incentivos son los reconocimientos, beneficios o retribuciones
individuales que el IEEM puede otorgar, de acuerdo con la suficiencia
presupuestal, a las personas servidoras electorales que ocupan un cargo
o puesto del SPEN en su estructura, que cumplan con los méritos y
requisitos establecidos para su entrega.

En ese sentido, la UTAPE en coordinacion con la DESPEN, llevd a cabo
las actividades encaminadas a determinar las personas candidatas del
SPEN del IEEM, para obtener dichos reconocimientos, verificando el
cumplimiento de las politicas, criterios y requisitos que sefiala la
normatividad atinente.

Una vez determinado qué personas eran candidatas o candidatos para la
obtencién de los incentivos y habiéndose realizado el procedimiento
correspondiente, este Consejo General mediante acuerdo
IEEM/CG/103/2025, aprobo los Dictamenes.

En consecuencia, la DA llevd a cabo, mediante transferencia bancaria, la
entrega de los incentivos aprobados relativos a la retribuciéon econdmica,
respecto a la modalidad “Por rendimiento”, de lo cual quedd constancia
con los comprobantes de pago realizados a las y los MSPEN.
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Por lo anterior, la UTAPE elaboré el Informe de Actividades, mismo que
una vez que este Consejo General conocid, advierte que contiene los
apartados y subapartados siguientes:

Introduccion
1. Normatividad general para el otorgamiento de incentivos

1.1 Principios, criterios y politicas que rigen los procedimientos para
otorgar incentivos

2. Tipos de Incentivos
A. Incentivo por rendimiento
* Disposicion normativa aplicable
* Procedimiento y actividades realizadas
* Resultados
B. Incentivo por la obtencion de grados académicos
* Disposicion normativa aplicable
* Procedimiento y actividades realizadas
C. Incentivo por excelencia en el desempefio
* Disposicion normativa aplicable
» Procedimiento y actividades realizadas

3. Colaboracién con la DESPEN y aprobacion del otorgamiento.

Asimismo, este Organo Superior de Direccién observa que el Informe de
Actividades establece el procedimiento y actividades realizadas para
determinar a las y los MSPEN del IEEM que fueron acreedores a los
incentivos en la modalidad “Por rendimiento”; asi como lo correspondiente al
incentivo por la obtencion de grados académicos, el cual se declar6 desierto;
y el concerniente al incentivo por excelencia en el desempefio, se prevé
otorgarse para el ejercicio valorado 2025.
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Toda vez que el Informe de Actividades cumple con lo establecido en la
normativa aplicable, indicando la colaboracion que se realizo con la DESPEN;
precisando el tipo de incentivo que se otorgo, cantidades, procedimiento y
actividades realizadas por quienes se hicieron acreedores a ello, se considera
procedente su aprobacion definitiva.

Por lo fundado y motivado, se:

PRIMERO.

SEGUNDO.

TERCERO.

CUARTO.

PRIMERO.

SEGUNDO.

ACUERDA

Se aprueba el “Informe de las actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2025 correspondientes al ejercicio
valorado 2024, a personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral del Estado de México”, anexo
al presente acuerdo.

Se instruye a la UTAPE para que, en su caracter de Secretaria
Técnica de la Comisién de Seguimiento al SPEN, informe a
sus integrantes la aprobacion de este instrumento.

Hagase del conocimiento el presente acuerdo a la Contraloria
General, a las direcciones y unidades del IEEM, asi como a
las representaciones de los partidos politicos acreditadas ante
este Consejo General.

Notifiquese el presente acuerdo a la DESPEN, asi como a la
Unidad Técnica de Vinculacion con los OPL del INE, para los
efectos a que haya lugar.

TRANSITORIOS

El presente acuerdo surtira efectos a partir de su aprobaciéon
por este Consejo General.

Publiquese este acuerdo en el Periodico Oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, asi como en la pagina
electréonica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la Consejera Presidenta Dra.
Amalia Pulido Gémez, asi como las Consejeras Electorales del Consejo
General Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra.
Karina lvonne Vaquera Montoya, Dra. July Erika Armenta Paulino, Mtra.



@ IEEM
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Sayonara Flores Palacios y Dra. Flor Angeli Vieyra Vazquez en la quinta
sesion ordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, en modalidad virtual, el dieciséis de diciembre de dos mil veinticinco,
firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191, fraccién X
y 196, fraccion XXX del CEEM y 7, fraccion X1V del Reglamento de Sesiones
del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”
ATENTAMENTE
CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL
(Rubrica) )
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica) )
MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
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Introduccion

Con fundamento en los articulos 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto)
aprobado por el Consejo General del Instituto Nacional Electoral mediante Acuerdo
INE/CG546/2024 de fecha 16 de mayo de 2024; los articulos 6, 7, 12 inciso f), 13
inciso d), 14 inciso d), 15 inciso k), y 56 de los Lineamientos para el otorgamiento
de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de
los Organismos Publicos Locales Electorales (Lineamientos); asi como en el
Programa de Incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Instituto Electoral del Estado de México (Programa), se presenta el Informe de
las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondientes al ejercicio valorado 2024, a personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

1. Normatividad general para el otorgamiento de
incentivos.

De conformidad con el articulo 438 del Estatuto, los incentivos son los
reconocimientos, beneficios 0 remuneraciones, individuales o colectivos, que el
Organismo Publico Local (OPLE) podra otorgar al personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional (personal del Servicio) que cumpla con los méritos y requisitos
establecidos.

1.1 PRINCIPIOS, CRITERIOS Y POLITICAS QUE RIGEN LOS PROCEDIMIENTOS
PARA OTORGAR INCENTIVOS.

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 6 de los Lineamientos, los principios
que rigen el procedimiento para otorgar incentivos son:

[. Igualdad de oportunidades;

II. Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;
ITI. Proporcionalidad; y
IV. Equidad.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 7 de los Lineamientos, las politicas y
criterios que rigen el procedimiento para otorgar incentivos son los siguientes:

[V Podra ser elegible para el otorgamiento de cada tipo de incentivos el personal
del Servicio que haya sido evaluado en el ejercicio valorable, bajo los criterios
establecidos en los Lineamientos y en el Programa.

M La determinacién del monto, tipo y cantidad de incentivos estaran
supeditados a la disponibilidad presupuestal del OPLE.

[ De acuerdo con la prevision presupuestal, el Consejo General del OPLE, a
propuesta del Organo de Enlace y previo conocimiento de la Comisién de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional, aprobara tanto la
entrega de incentivos correspondiente a un ejercicio valorable, como la que
derive, en su caso, de la reposicion en la evaluacién del desempefio o de
resolucion absolutoria.

¥ La transparencia y la maxima publicidad orientaran los procedimientos para
el otorgamiento de incentivos.

¥ Los incentivos seran independientes de las promociones en rango, asi como
de las remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupe el
personal del Servicio en el OPLE.

Segun lo previsto en los articulos 7 y 28 de los Lineamientos, no sera considerado
para el otorgamiento de incentivos, el personal del Servicio que:

[ Sea sancionado, en términos del articulo 474 del Estatuto, con una falta
calificada como grave o muy grave durante el ejercicio valorable.

[ Sea sujeto a un procedimiento laboral sancionador o administrativo durante
el ejercicio valorable, por lo que la entrega del incentivo estara condicionada
a que la resolucién definitiva sea absolutoria o que la falta no sea calificada
COmo grave 0 muy grave.

[ Repruebe alguno de los periodos académicos o mddulos del Programa de
Formacidn o, en su caso, las actividades de capacitacion obligatorias durante
el ejercicio valorado.

 Aunque haya sido evaluado en el ejercicio valorado, no pertenezca al Servicio
y esté adscrito a la rama administrativa.

M Haya sido evaluado pero que, en el momento de la aprobacién del acuerdo
de otorgamiento de incentivos correspondiente, ya no pertenezca al OPLE.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 25 de los Lineamientos y el
Programa, el Instituto Electoral del Estado de México (IEEM) podra otorgar
incentivos por las siguientes modalidades:

A. Incentivo por rendimiento (periodicidad anual);

B. Incentivo por la obtencién de grados académicos (periodicidad anual);

C. Incentivo por excelencia en el desempeno (periodicidad trianual).
A continuacion, se describen de manera mas detallada las disposiciones especificas
aplicables a cada tipo de incentivo, asi como los procedimientos aplicados, las

actividades realizadas para determinar a las y los candidatos y los resultados
obtenidos.
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2. Tipos de Incentivos

Actividades realizadas para identificar a las y los ganadores de incentivos, de acuerdo
con lo establecido en los Lineamientos y en el Programa:

A. INCENTIVO POR RENDIMIENTO

El incentivo por rendimiento es el estimulo que obtiene el personal del Servicio que
cumpla con los requisitos establecidos en los Lineamientos y el Programa, y tiene el
propdsito de reconocer los méritos registrados en el desempefio de sus funciones
durante el ejercicio valorado.

Se otorga al personal del Servicio acreedor del incentivo una retribucion econdmica
segun corresponda al cargo o puesto: Coordinacion, Jefatura de Departamento y
Asistencia Técnica, como se muestra en la tabla siguiente:

Cargo o puesto Retribucion Neta ‘
Coordinacién SPEN $35,000.00
Jefatura de Departamento SPEN $30,000.00
Asistencia Técnica SPEN $25,000.00

En caso de no contar con suficiencia presupuestal, el IEEM podra otorgar al personal
del Servicio un beneficio de 5 dias de descanso.

D1sPOSICION NORMATIVA APLICABLE

El articulo 27 de los Lineamientos, asi como el Programa, en su apartado “Tipos de
incentivos que se prevé otorgar”, subapartado “A. Incentivo por rendimiento”, inciso
“a) Requisitos y criterios para el otorgamiento del incentivo”, establecen los
siguientes requisitos para determinar a los ganadores del incentivo:

¢ Podra ser elegible para el otorgamiento, como maximo, el 20% del personal
del Servicio que haya sido evaluado y obtenido las mejores calificaciones,
considerando como base la totalidad de miembros del servicio evaluados,
ponderando los siguientes factores:
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Nam. Factor Ponderacion

Calificacion anual de la evaluacion del desempefio del 50%
€jercicio valorado.

Calificacion final promedio que obtenga el personal del
2. Servicio en el periodo o los periodos académicos del 35%
Programa de Formacion cursados en el ejercicio valorado.

Calificacion final promedio de las actividades de capacitacion

. ) . N 15%
obligatorias realizadas en el ejercicio valorado.

Total 100 %

¢ Si al personal del Servicio no le correspondiera cursar periodo académico en
el ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el
ejercicio valorado inmediato anterior.

@ Sino se hubieran cursado actividades de capacitacion en el ejercicio valorado,
se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio valorado
inmediato anterior.

@ En el supuesto de que el personal del Servicio no cuente con calificacion del
programa de formacion o bien, del mecanismo de capacitacion, la calificacion
con la que si cuente sera ponderada al 50%. Si el personal del Servicio
careciera de dos o mas factores a ponderar, no sera considerado para el
otorgamiento de incentivos.

# No sera acreedor al incentivo el personal del Servicio que obtenga un puntaje
menor a nueve (9:00) en la ponderacion de los factores previamente
sefialados, aun y cuando se encuentre considerado en el 20% con las mejores
calificaciones.

El Programa contempla que, en caso de empate, se aplicaran los siguientes criterios,
en este mismo orden:

# Mayor resultado de la evaluacidn del desempefio del ejercicio valorado.

¢ Mayor resultado en la calificacion final promedio que obtiene el personal del
Servicio en el periodo o los periodos académicos del Programa de Formacion
cursados en el ejercicio valorado.

¢ Contar con la titularidad.

¢ Mayor antigliedad en el Servicio Profesional Electoral en el IEEM.
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PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES REALIZADAS

A partir de la aprobacion del Dictamen general de resultados de la evaluacion del
desempefio correspondiente al periodo septiembre 2023 a agosto 2024, por el
Consejo General del IEEM mediante Acuerdo IEEM/CG/25/2025 del 18 de febrero de
2025, y una vez que la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
(DESPEN) notificd al IEEM la “Calificacion final promedio de la capacitacion
obligatoria para el calculo de incentivos del ejercicio 2024”, esto mediante el oficio
INE/DESPEN/DPR/324/2025, la UTAPE realizo la verificacion del cumplimiento de los
requisitos previstos en los Lineamientos y en el Programa, a efecto de determinar al
20% del personal del Servicio evaluado y con las mejores calificaciones, candidato
a recibir el incentivo por rendimiento, para lo cual, a través de diversos oficios solicitd
informacion de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN) a
diversas areas del IEEM, a fin de poder corroborar el cumplimiento de cada uno de
los requisitos establecidos.

Cabe precisar que no se consideraron 5 de las 32 plazas del SPEN con las que cuenta
el IEEM para el calculo del 20% con las mejores calificaciones, 3 de ellas en virtud
de que se encontraban vacantes, 1 cargo adicional fue cubierto por lista de reserva
del concurso publico 2022 - 2023, sin embargo no contd con los insumos necesarios
para ser considerado para otorgamiento de incentivos del ejercicio valorado 2024;
asimismo, 1 persona integrante del SPEN no cumplié el requisito de acreditar el
periodo académico del Programa de Formacion, por lo que no fue considerada.
Derivado de lo anterior, el 20% se aplicd a un universo de 27 miembros del Servicio,
dando como resultado 5 personas con derecho a recibir este incentivo, sin embargo,
al contar con casos de empate entre el 4°, 5° y 6° lugar de la lista, se aplicaron los
siguientes criterios de desempate establecidos en los Lineamientos y Programa:

v" Mayor resultado de la evaluacion del desempefio del ejercicio valorado.

v Mayor resultado en la calificacién final promedio que obtiene el personal del
Servicio en el periodo o los periodos académicos del Programa de Formacion
cursados en el ejercicio valorado.

v Contar con la titularidad.

v Mayor antigliedad en el Servicio Profesional Electoral en el IEEM.

Al agotarse dichos criterios y no lograr determinar a la persona que se descartaria

para el otorgamiento de este incentivo, se consultd via telefdnica a la DESPEN quien
sugirié considerar a las 6 personas servidoras publicas incluyendo todos los empates. 8
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Una vez determinadas las 6 personas candidatas, la UTAPE -con base en el modelo
emitido por la DESPEN- elabord los proyectos de Dictamenes, mismos que remitio a
esa Direccidn Ejecutiva junto con la documentacidn probatoria para su validacion y
visto bueno. Posteriormente, una vez atendidas las observaciones realizadas por la
DESPEN, remitié el visto bueno a los dictamenes y solicitd que se sometieran a la
aprobacion del érgano Superior de Direccion del IEEM.

En consecuencia, previo conocimiento de la Comision de Seguimiento al SPEN, la
UTAPE solicitd a la Secretaria Ejecutiva del IEEM someter los Dictamenes a la
consideracion del Consejo General, mismos que fueron aprobados mediante Acuerdo
IEEM/CG/103/2025, de fecha 10 de noviembre de 2025.

Finalmente, el procedimiento concluyé con la notificacién que realizé la UTAPE al
personal del Servicio ganador y la entrega de la retribucion econdmica por la
Direccién de Administracion del IEEM.

UNIDAD TECNICA
PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL ELECTORAL

RESULTADOS.
Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion | Calificacion Ponderacion Criterio de desempate
No. el Cargo Adscr | Evaluacion EvaIuaC|o~n Programa Prograr_n'a Prgrpedlo Acthld@deide Ponderacion Wayor Retribucion
~ Desempefio " Formacion Actividades Capacitacion Total vl neta
Desempefio | ™ (5o6) | FOMACON | "“(350) | Capacitacién |  (15%) Contarcon | antigliedad
Titularidad en el SPEN
del IEEM
Jefatura de
1 Qfgi?? %rgz Eizaﬂamem DPP | 10.000 5.00 Sin calificacién 10.000 5.00 10.00 S! 16 de mayo | ¢35 600.00
9 Prerrogativas ’ ’ Programa de Formacion ’ ’ ’ (29/08/2017) de 2017 e
Bastida :
y Partidos
Politicos
Coordinacién
Margarita | de Sin calificacion si 1de
2 Vargas Prerrogativas | DPP 10.000 5.00 Programa de Formacion 10.000 5.00 10.00 (29/08/2017) noviembre | $35,000.00
Gomez y Partidos 9 de 2017
Politicos
Jefatura de
AmaLilia | Jeberament Sin calificacion sl 1de
3 | Xochihua . DPP 10.000 5.00 . 10.000 5.00 10.00 noviembre | $30,000.00
Prerrogativas Programa de Formacién (29/08/2017)
Guerra . de 2017
y Partidos
Politicos
José Coordinacién
ose de ; e 1de
4 |Alejandro | o gativas | DPP | 10.000 5.00 Sin calificacion 10.000 5.00 10.00 Sl noviembre | $35,000.00
Meneses A Programa de Formacion (20/05/2021) de 2017
Jus y Partidos e
uarez o
Politicos
José Asistencia
Reyes Técnica de Sin calificacién Sl 1de
5 . Prerrogativas | DPP 10.000 5.00 " 10.000 5.00 10.00 noviembre | $25,000.00
Bernabé A Programa de Formacion (20/05/2021)
. y Partidos de 2017
Fernandez o,
Politicos
Rommel s
) Coordinacion . e 1de
6 |Ylises de Educacién | DPC | 10.000 5.00 Sin calificacion 10.000 5.00 10.00 S! noviembre | $35,000.00
Tobias . Programa de Formacién (20/05/2021)
Martinez | ©Vica de 2017

9
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B. INCENTIVO POR LA OBTENCION DE GRADOS ACADEMICOS

Se entiende por grados académicos la conclusién de algin programa de estudios de
nivel de licenciatura, especialidad, maestria o doctorado.

Se otorga el beneficio de 3 dias de descanso hasta al 100% del personal del Servicio
que presente documento probatorio, previa valoracion y cotejo respectivo.

D1sPOSICION NORMATIVA APLICABLE.

Los articulos 39, 40 y 42 de los Lineamientos, asi como el Programa en su apartado
“Tipos de incentivos que se prevé otorgar”, subapartado "B. Grados académicos”,
inciso “a) Requisitos y criterios para el otorgamiento del incentivo”, establecen los
requisitos para determinar a los ganadores del incentivo, a saber:

v" Presentar como Unico documento probatorio de la obtencién del grado
académico ante el Organo de Enlace, la cédula de grado que expide la
Secretaria de Educacion Publica por medio de la Direccion General de
Profesiones.

v" El documento debera indicar expresamente que el grado fue obtenido durante
el ejercicio valorado. No seran valoradas las cédulas de grado que tengan
fecha de expedicion distinta a la del ejercicio valorado. Para ello, el ()rgano
de Enlace y la DESPEN verificaran la validez del documento registrado.

v Cada grado académico que obtenga el personal del Servicio sdlo sera
considerado en una Unica ocasion.

v" En caso de que se realice una segunda licenciatura, especialidad, maestria o
doctorado, se considerard como un nuevo grado y se podra hacer la
valoracion correspondiente.

Para el documento probatorio (cédula de grado), se tomara como afio del ejercicio
aplicable la fecha de expedicion de la misma, por lo que no seran valoradas las
cédulas de grado que tengan fecha de expedicién distinta a la del ejercicio valorado,
de acuerdo al articulo 40 de los Lineamientos.

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES REALIZADAS.

El 12 de mayo de 2025, la UTAPE informd al personal del Servicio que quienes
estuvieran interesados en participar en el otorgamiento del incentivo “Grados

10
|
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académicos”, podrian entregar el documento probatorio por la obtencidon de grado
académico durante el ejercicio 2024, los dias 14 y 15 de mayo de 2025.

No obstante la invitacion, no se recibié documentacion de ningin miembro del SPEN,
por lo que este incentivo se declard como desierto.

C. INCENTIVO POR EXCELENCIA EN EL DESEMPENO

El incentivo por excelencia en el desempefio se otorga al personal del Servicio que
obtenga la mayor calificacion trianual en la evaluacién del desempefio, tomando
como referencia la totalidad del personal del Servicio perteneciente al IEEM.

El Programa establece que, en caso de que el IEEM no cuente con suficiencia
presupuestal, al personal del Servicio acreedor se le otorgara un beneficio de 5 dias
de descanso.

D1sPOSICION NORMATIVA APLICABLE.

El articulo 45 de los Lineamientos y el Programa, en su apartado “Tipos de incentivos
que se prevé otorgar”, subapartado “C. Excelencia en el desempefio”, inciso “a)
Requisitos y criterios para el otorgamiento del incentivo”, establecen el siguiente
requisito para determinar al ganador del incentivo:

v Unicamente serad acreedor el personal del Servicio que obtenga la mayor
calificacién en la evaluacion trianual del desempeiio.

El Programa establece que, en caso de empate, se aplicaran los siguientes criterios:
# Contar con la titularidad.
¢ Contar con el mayor rango.
# Mayor promedio general del Programa de Formacién.
¢ Mayor antigliedad en el Servicio Profesional Electoral del IEEM.

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES REALIZADAS.

Este incentivo se otorgara para el ejercicio valorado 2025, y comprendera los
resultados de las evaluaciones anuales del desempefio de los periodos septiembre

11
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2022 a agosto 2023, septiembre 2023 a agosto 2024 y septiembre 2024 a agosto
2025.

12
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3. Colaboracion con la DESPEN y aprobacion del

otorgamiento.

Fecha

Actividad

18 de febrero de 2025

El Consejo General del IEEM aprobd mediante Acuerdo
IEEM/CG/25/2025, el Dictamen general de resultados de la
evaluacion de desempefio del personal del SPEN adscrito al IEEM,
correspondiente al periodo septiembre 2023 a agosto 2024.

30 de abril de 2025

La Direccion de Profesionalizacion de la DESPEN a través del oficio
INE/DESPEN/DPR/324/2025 comunico a la UTAPE las calificaciones
de las actividades de capacitacién obligatorias del personal del
SPEN, informacidn necesaria para determinar el otorgamiento de
incentivos.

9 de mayo de 2025

La UTAPE remitié al Departamento de Incentivos mediante correo
electronico, los calculos para determinar a las personas ganadoras
del incentivo por rendimiento, para su validacion y visto bueno.

12 de mayo de 2025

Mediante oficio IEEM/UTAPE/237/2025, la UTAPE informé al
personal del Servicio interesado en participar en el otorgamiento
del incentivo “Grados académicos”, que la entrega de documentos
probatorios seria los dias 14 y 15 de mayo de 2025.

9 de junio de 2025

La UTAPE y el Departamento de Incentivos llevaron a cabo una
reunion virtual de trabajo, relativa a los calculos para determinar a
las personas ganadoras del incentivo por rendimiento.

En la misma fecha la UTAPE remitié via correo electrénico, al
Departamento de Incentivos, los calculos referidos con las
observaciones derivadas de la reunion de trabajo.

21 de agosto de 2025

El Departamento de Incentivos informd a la UTAPE a través de
correo electronico, que no existian observaciones al calculo del
incentivo por rendimiento del ejercicio 2024, solicitando los
dictdmenes y documentos probatorios para el tramite del visto
bueno.

29 de agosto de 2025

La UTAPE remitié al Departamento de Incentivos mediante correo
electronico los dictamenes preliminares correspondientes al
incentivo por rendimiento con documentacion probatoria de cada
persona candidata a obtener un incentivo, para su revision y, en
su caso, validacion por la DESPEN.

13
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Fecha Actividad

El Departamento de Incentivos, a través de correo electrénico
remitié al Organo de Enlace observaciones a los dictamenes a
18 de septiembre de | efecto de que se aplicaran las mismas y una vez hecho lo anterior,
2025 se le enviaran los dictamenes correspondientes, con la
documentacidn probatoria, para su revision, validacién y estar en
posibilidad de emitir su visto bueno.
La UTAPE a través del oficio IEEM/UTAPE/394/2025 envio a la
1 de octubre de 2025 | DESPEN 6 dictamenes con las observaciones aplicadas, para su
respectiva validacién y visto bueno.
Se recibio a través del SIVOPLE el oficio
INE/ED/DESPEN/1123/2025, mediante el cual la DESPEN otorg0 el
visto bueno a los dictdmenes para el otorgamiento de incentivos
por rendimiento y obtencién de grados académicos.
La UTAPE hizo del conocimiento de quienes integran la Comisién
17 de octubre de 2025 | de Seguimiento al SPEN los dictamenes, y solicitd a la Secretaria
Ejecutiva someterlos a la consideracion del Consejo General.

16 de octubre de 2025

El Consejo General del IEEM aprob6 el Acuerdo

IEEM/CG/103/2025, denominado “Por el que se aprueban los

dictdmenes para el otorgamiento de incentivos 2025

El 10 de noviembre de | correspondientes al ejercicio valorado 2024, al personal del SPEN
2025 del Instituto Electoral del Estado de México”.

En la misma fecha, mediante oficios IEEM/UTAPE/446/2025 al
IEEM/UTAPE/451/2025 la UTAPE notifico a las personas ganadoras
los incentivos a que se hicieron acreedores.

La Direccion de Administracion del IEEM mediante oficio
IEEM/DA/5972/2025, remiti6 a la UTAPE los comprobantes de pago
de los incentivos otorgados al personal del Servicio ganador.

El 24 de noviembre de
2025

En todo el procedimiento para el otorgamiento de incentivos —desde la elaboracion
de calculos, construccién de los dictamenes, visto bueno y entrega—, hubo
acompafamiento y asesoramiento por parte de la Subdireccion de Titularidad,
Promociones e Incentivos SPEN.
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