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Toluca de Lerdo, México, 11 de diciembre de 2015.

Version Estenogrdfica de la Sexagésima Tercera Sesion Extraordinaria del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de México, llevada a cabo en el Salén de Sesiones del
organismo electoral.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Buenas tardes.

Bienvenidas y bienvenidos a esta Sala de Sesiones del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México.

Para dar inicio a esta Sexagésima Tercera Sesion Extraordinaria del Consejo General
en el ano 2015, pido al senor Secretario proceda conforme al proyecto de orden del dia que
se ha propuesto.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Buenas tardes a todos.

Procedo a pasar lista de presentes:

Consejero Presidente, Licenciado Pedro Zamudio Godinez. (Presente)

Consejera Electoral, Doctora Maria Guadalupe Gonzdlez Jordan. (Presente)

Consejero Electoral, Maestro Saul Mandujano Rubio. (Presente)

Consejero Electoral, Licenciado Miguel Angel Garcia Herndndez. (Presente)

Consejero Electoral, Doctor Gabriel Corona Armenta. (Presente)

Consejera Electoral, Maestra Natalia Pérez Herndndez. (Presente)

Consejera Electoral, Maestra Palmira Tapia Palacios. (Presente)

Por el Partido Accion Nacional, Licenciado Rubén Dario Diaz Gutiérrez. (Presente)

Por el Partido Revolucionario Institucional, Licenciodo Eduardo Bernal Martinez.
(Presente)

Por el Partido Verde Ecologista de México, Licenciado Edgar Tinoco Maya. (Presente)

Por el Partido de la Revolucidn Democrdtica, el Licenciado Javier Rivera Escalona.
(Presente)

Por Movimiento Ciudadano, Licenciaodo César Severiano Gonzdlez Martinez.
(Presente)

Por el Partido Nueva Alianza, el Licenciado Efrén Ortiz Alvarez. (Presente)
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Por MORENA, Luis Daniel Serrano Palacios. (Presente)

Por Encuentro Social, Carlos Loman Delgado. (Presente)
Por Futuro Democratico, Alma Pineda Miranda. (Presente)
Y el de la voz, Javier Lopez Corral. (Presente)

Senor Presidente, le informo que estdn presentes las consejeras y consejeros, y
contamos... Daria cuenta antes, senor Consejero Presidente, de la presencia del Licenciado
Joel Cruz Canseco, representante del Partido del Trabajo, con lo que estaria dando cuenta
que estan presentes las consejeras, consejeros y contamos con la presencia de todos los
representantes legalmente acreditados, por lo que existe el qudérum legal para llevar a cabo
esta Sesién Extraordinaria.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Bien, sefior Secretario.

Una vez establecida la existencia del quérum legal, le pido proceda con el siguiente
punto del orden del dia que se ha propuesto.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente punto es el
nimero dos y corresponde a la lectura y aprobacion en su caso, del orden del dia que
contiene lo siguiente:

1. Lista de presentes y declaracion de quérum legal.
2. Lecturay aprobacién en su caso, del orden del dia.

3. Aprobaciéon del Acta de la Sesidon Extraordinaria celebrada el 4 de diciembre del
ano 2015.

4. Proyecto de Acuerdo por el que se designa el fitular de la Direccion de
Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México, discusion y aprobacion
€en su Caso.

5. Proyecto de Acuerdo por el que se designa al titular de la Direccion de
Capacitaciéon del Instituto Electoral del Estado de México, discusion y aprobacion
€n su Caso.

6. Proyecto de Acuerdo por el que se designa al tfitular de la Direccidén de Partidos
Politicos del Instituto Electoral del Estado de México, discusion y aprobacion en su
Caso.

7. Proyecto de Acuerdo por el que se designa al fitular de la Direccion de
Administracion del Instituto Electoral del Estado de México, discusion y aprobacion
en su Caso.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Proyecto de Acuerdo por el que se designa al titular de la Direccidén Juridico
Consultiva del Instituto Electoral del Estado de México, discusidon y aprobacion en
SU CQsO.

Proyecto de Acuerdo por el que se designa al titular de la Unidad de Informdatica y
Estadistica del Instituto Electoral del Estado de México, discusidon y aprobacion en
SU Caso.

Proyecto de Acuerdo por el que se designa al titular dello Unidad Técnica para la
Operacion y Administracion de Personal Electoral de Organos Desconcentrados
del Instituto Electoral del Estado de México, discusidon y aprobacién en su caso.

Proyecto de Acuerdo por el que se designa al titular de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion del Instituto Electoral del Estado de México, discusidon y aprobacion
en su Caso.

Proyecto de Acuerdo por el que se designa al fitular de la Unidad de
Comunicacion Social del Instituto Electoral del Estado de México, discusion vy
aprobacion en su caso.
Proyecto de Acuerdo por el que se designa al titular del Centro de Formacion y
Documentacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, discusion vy
aprobacion en su caso.

Asuntos Generales.

Declaratoria de clausura de la sesion.

Seria cuanto.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Senoras y senores integrantes del Consejo, estd su consideracion el proyecto de orden

del dia.

Al no haber intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre su eventual
aprobacion, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consultaria a las
consejeras y consejeros si estdn por aprobar el orden del dia, pidiéndoles que lo manifiesten
levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Proceda con el siguiente asunto, por favor.
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SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero tres y
corresponde a la aprobacion del Acta de la sesidn extraordinaria celebrada el 4 de
diciembre de 2015.

Senor Presidente, el acta fue circulada con la anticipacidon debida vy solicitaria, en
razon de esto, la dispensa de su lectura.

Rogaria a las consejeras, consejeros y representantes que si existen observaciones, nos
las hagan saber.

No se registran observaciones, senor Consejero Presidente, por tanto, pediria a las
infegrantes y a los infegrantes con derecho a voto que si estdn por aprobarla lo manifiesten
levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.
Le pido proceda con el siguiente asunto.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente asunto es
el nUmero cuatro y corresponde al proyecto de Acuerdo por el que se designa Titular de la
Direccion de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México, discusion vy
aprobacion en su caso.

Estd a su consideracion.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Senoras y senores integrantes del Consejo, antes de poner a consideracién de ustedes
y abrir el uso de la palabra, quisiera hacer eso, el uso de la palabra, en primera ronda, para
lo siguiente:

Como consecuencia de la reforma en materia politico-electoral del ano 2014 se
dieron modificaciones en el esquema preexistente que dieron pie a la conformacion de un
nuevo Sistema Nacional Electoral, sistema en el que se oforgaron al Instituto Nacional
Electoral nuevas facultades constitucionales, entre ellas destaco la facultad de atraccion,
contenida en la base quinta, apartado C, inciso c¢), del articulo 41 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

Con base en ésta, el 9 de octubre del ano en curso, mediante su Acuerdo
INE/CG865/2015, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral aprobd unos
lineamientos para la designacion de los consejeros electorales distritales y municipales, asi
como de los servidores publicos fitulares de las dreas ejecutivas de direccion de los
organismos publicos locales electorales, en los cuales se establecen requisitos minimos vy
homologados a nivel nacional para la designacion de los servidores publicos electorales.
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Estos lineamientos fueron confirmados por la Sala Superior del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion al dictar sentencia en un recurso de apelacion resuelto
apenas el 18 de noviembre del presente ano.

Toda vez que los lineamientos en mencién son vinculatorios para este Instituto, con el
propodsito de dar cabal cumplimiento a los mismos, abonar a la certeza y transparencia en el
actuar y en la toma de decisiones, asi como para contar con mayores elementos que me
permitieran el uso de la facultad prevista en el numeral nueve de dichos lineamientos, que
es la de proponer a este Consejo General a los titulares de las dreas ejecutivas de direccion
del Instituto, con fecha 24 de noviembre de 2015 se publicé en la pagina electronica del
Instituto Electoral del Estado de México un aviso a través del cual se hizo del conocimiento a
las y los interesados en aspirar a algun cargo de direcciéon la documentacion requerida que
debian presentar para verificar el cumplimiento de los requisitos legales y acceder a la
valoracion curricular, asi como a las atribuciones que tienen encomendadas cada una de
las unidades administrativas de direccién de este Instituto.

Del 25 al 27 de noviembre se realizd la recepciéon de las solicitudes via Oficialia de
Partes de este Instituto; posteriormente, se llevdé a cabo la verificacidon de los requisitos
legales de las y los aspirantes. Quienes cumplieron con ellos fueron sometidos a una
valoracion curricular, en la que se constatd su idoneidad para el desempeno del cargo all
que se aspiraba con base en su historial académico, profesional y laboral, su participacion
en actividades académicas, de reflexion, de participaciéon social, asi como su experiencia
acumulada en materia electoral y en especifico la relacionada con el cargo al que se
aspird y las actividades afines al mismo.

El 30 de noviembre de 2015 se publicd en la pagina electronica del Instituto el listado
de las y los aspirantes que cumplieron con los requisitos legales y contaron con mayores
elementos en la valoracién curricular para que pudieran ser entrevistados, remitiéndose
dichos listados a los integrantes de este Consejo General.

Del 1 al 5 de diciembre se llevaron a cabo las entrevistas de las y los aspirantes por
parte del Consejero Presidente, consejeras y consejeros electorales y del Secretario
Ejecutivo, contando con la presencia de las representaciones de los partidos politicos que
asi lo desearon en calidad de observadores, observando el principio de paridad de género
y la igualdad de trato y oportunidad al entrevistar como mdaximo a tres aspirantes de un
mismo género para cada cargo.

El resultado de este proceso, en donde intervinieron los integrantes del Consejo
General para cumplir con la normatividad aplicable en la designacion de titulares de las
dreas ejecutivas de direccion.

Es producto del andlisis y la valoracidn de diversos perfiles profesionales, méritos
laborales, académicos; trayectoria profesional en el dmbito electoral y del sector publico,
en donde —en opinidén de su servidor— las y los mejores aspirantes son los que el dia de hoy
son propuestos para ocupar un cargo directivo, refrendando de esta manera mi
compromiso con la sociedad mexiquense para cumplir las funciones que tengo
encomendadas, apegado a los principios rectores de certeza, legalidad, imparcialidad,
independencia, objetividad y maxima publicidad.
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Senoras y senores integrantes del Consejo, las instituciones publicas deben revisarse
permanentemente para poder adecuarse a la realidad social. Esta nueva etapa en la vida
institucional de este organismo electoral tiene como propdsito fundamental demostrar a la
ciudadania que estamos empenadas y empenados en servirle con eficiencia para contribuir
al fortalecimiento de las instituciones del Estado de México y en beneficio de la sociedad
mexiquense.

En primera ronda, es cuanto.

Y pregunto si alguien mds desea hacer uso de la palabra en este Acuerdo.

Tiene el uso de la palabra Accidon Nacional. Por favor senor representante.
REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. RUBEN DARIO DIAZ GUTIERREZ: Gracias, sefior Presidente.

En obvio de no hacer intervencién en todos y cada uno de los proyectos que el dia
de hoy se ponen a consideracion, especificamente haré uso de la voz por sola ocasidn en
este momento, y serd la Ultima vez que esta representacion haga uso de la voz.

Buenas tardes, senoras y senores consejeros, amigos representantes de los partidos
politicos y publico que hoy nos acompana:

Decia Don Benito Judrez: “Los hombres son nada, los principios lo son todo”.

En Accion Nacional estamos ciertos que la renovacion de todo érgano es buena,
pero hay que decirlo, siempre y cuando sea de manera objetiva.

Un ejemplo de ello es el caso de este Consejo General en el que todos sus infegrantes
tuvieron que presentar un examen de conocimientos para poder contfinuar; ademds de
transitar por un proceso de seleccién transparente y objetivo.

El dia de hoy se pone a consideracion de este cuerpo colegiado 10 proyectos de
Acuerdo, mediante los cuales se designan y ratifican a directores y jefes de unidad de este
Instituto. Para lograrlo, se diseno un mecanismo que se utilizd para la designacion de quienes
a partir de enero del 2016 formardn parte fundamental de este Instituto, pero la incorrecta
aplicacion del mecanismo de seleccidn deja muchas preguntas sin respuesta; y la
responsabilidad es de quien presenta la propuesta y de quien, con su voto, la avalard.

Les damos la bienvenida a los nuevos integrantes de este Instituto y felicitamos a los
gue lograron su permanencia; esperamos que en el disenso que natural y normalmente se
tiene por el trabajo politico que aqui se realice, tfengan la capacidad de lograr consensos.

A los amigos que se van les deseamos lo mejor y les recordamos que |a historia, de la
cual ya son parte, les reconocerd el trabajo realizado para fortalecer la democracia en
beneficio de nuestra paftria chica.
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Finalmente, esperamos que la decisibn que hoy avalen los sefores consejeros sea la
mejor y que en el futuro no tengamos que utilizar una frase que ya es una constante de este
Consejo General: “Se los diimos”. Como he repetido de manera reiterada, la aplicacion del
mecanismo disenado para la designacion de directores vy titulares de la Unidad ha dejado
incertidumbre, opacidad vy falta de objetivo, lo que atenta contra los principios rectores de
la funcion electoral, mismos que deben ser respetados por las y los consejeros.

Lamentamos profundamente la falta de una sensibilidad politica de visidon institucional
y de un desempeno acorde a la altura de las necesidades de este Instituto Electoral, pero
sobre todo la falta de un apego a los principios rectores que deben regir su desempeno y
toma de decisiones.

Solamente nos falta senalar que esperamos que los directores vy fitulares de Unidad
puedan comprender la trascendencia e importancia de su actuacion para la construccion
de un Estado mds democrdtico y el desarrollo de elecciones libres y transparentes en el
Estado de México.

Cierro citando las palabras de un hombre de bien, un ejemplo que muchos aqui
deberian seguir, me refiero a Don Manuel Gémez Morin, quien decia: “Las ideas y los valores
del alma son nuestras Unicas armas, no tenemos otras, pero tampoco las hay mejores”.

Es cuanto. Gracics.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracios a usted, sefor
representante.

Tiene ahora el uso de la palabra, por haberlo solicitado previamente, el senor
representante de MORENA.

REPRESENTANTE DE MORENA, C. LUIS DANIEL SERRANO PALACIOS: Muchas gracias. Buenas
tardes a todos.

Solicitamos el uso de la voz para también generar un contexto, para informarle a la
ciudadania cudl es la postura de MORENA sobre lo que aqui se va a votar,

3De doénde surge la necesidad de renovar la Junta del actual Instituto?

Cuando se dio este primer ejercicio yo aun no tenia el honor de representar a
MORENA en este Consejo General, nos enteramos posteriormente; nos enteramos que habia
una apreciacion de los consejeros en algunos casos de falta de confianza hacia algunos
directores y en algunos casos de la necesidad de renovacion.

Lo queremos decir de manera muy clara, esta renovacion no obedece a la reforma,
esto se tenia planeado incluso desde antes de la eleccion.

Después del proceso electoral se planted la necesidad de una revisidon y de una
evaluacion, incluso se habld de la posibilidad de tener una evaluaciéon drea por drea para
saber cudles eran las debilidades y eso nos ayudara a tener un Instituto Electoral mas fuerte.
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Ese ejercicio minucioso no se realizd, hoy no sabemos cudl fue la debilidad de cada
una de las dreas que hoy se piensan renovar.

5Qué objetivo perseguia la renovaciéon? Nos hablaron de tener mds confianza, nos
hablaba de senalamientos hacia personal del Instituto porque con los anos que aqui se
llevaban se generan vicios. Ese fue el planteamiento hacia la ruta de la renovacion.

Después tuvimos conocimiento de los lineamientos, se trabajo creo que con la
voluntad politica de todos los presentes en esta mesa para que todo mundo fuera participe
y al menos se tuviera una vigilancia del proceso de renovacion.

Cabe recalcar que nosoftros, junto con otras fuerzas politicas y después se convirtio en
una posicion undnime de los partidos, solicitamos en todo momento que los aspirantes a las
dreas ejecutivas presentaran un examen de conocimientos sobre el drea, examen que si
presentaron quienes hoy son consejeros en este Instituto y fueron los mismos consejeros los
gue se negaron a la realizacién de dicho examen.

Desde nuestro punto de vista no se consigue el objetivo planteado, no observamos
nosotros en estos nombramientos que estén las personas mds calificadas, mdas eficientes y
mds eficaces, como aqui se planted, y tampoco queda claro que todas sean
absolutamente libres de algun senalamiento, incluso de actividades que podrian derivar en
alguna conducta de corrupcion.

Reconocemos el esfuerzo, reconocemos la voluntad de todos los actores de
participar en este ejercicio; reconocemos también la participacion de mas de 200
aspirantes, muchos de ellos mejor calificados que quienes decidieron ustedes incorporar a
las entrevistas y el dia de hoy nombrar y que quedaron en el camino.

Reconocemos a algunos de los que se van a nombrar el dia de hoy, pero también
qgueremos manifestar nuestra preocupacion y queremos llamar la atenciéon, lo queremos
decir de frente a la ciudadania, en algunos nombramientos en lo particular, en el caso de
Comunicacién Social, donde a quien se pretende el dia de hoy instalar al frente de esta
drea no pudo contestar una pregunta bdsica sobre medios de comunicacién en el Estado
de México.

Podriamos tener algun respaldo de esto, porque también se solicitdé que las entrevistas
fueran grabadas, pero tampoco se aceptd; pero los que estdn aqui presentes saben que
€50 ocurrio.

Por supuesto tenemos la preocupacion de lo que sucedié hace poco en el Estado de
México, en Metepec, y que derivd en un escdndalo nacional e internacional sobre la
expedicion de credenciales a menores de edad, siendo responsable en aguel momento la
propuesta que el dia de hoy se hace a la Direccién de Partidos Politicos.

No queda claro en las fichas, en las cédulas de evaluaciéon, que la persona que se
propone para Informdtica tenga mejores condiciones de quien hoy ostenta esa
responsabilidad.
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En el tema de Capacitacion manifestamos también nuestra preocupacion. Desde
nuestro punto de vista, no se apega a lo que aqui se ha planteado.

Lo decimos con toda firmeza: Senores consejeros, algunos de ustedes mienten vy
algunos son omisos; con su silencio estan ayudando a que esto se lleve a cabo el dia de
hoy.

Nosotros en MORENA tenemos un compromiso con la poblacién, sobre todo de hacer
de la politica, en tanto que es un asunto publico, necesitamos hacerlo del conocimiento de
todos.

Necesitamos y estamos convencidos que la politica y las decisiones que se toman en
los érganos jurisdiccionales, en los érganos como los institutos, en las legislaturas, en los
ayuntamientos, tiene que ser cada vez mds un asunto de todos, no sdlo de quienes deciden.

Ustedes tienen el voto, pero no necesariamente tienen la razén con lo que el dia de
hoy estan a punto de votar.

En el caso de nosotros, de MORENA, hemos platicado con la dirigencia de nuestro
partido, estd al tanto del informe que hemos rendido, no se puede senalar que MORENA no
participd en el gjercicio, se estuvo pendiente, se acudid a todos los llamados, se actud con
prudencia, pero no podemos ser complices ni omisos ante lo que ustedes estdn a punto de
votar.

Por esta razén, por lo aqui expuesto, quiero ademds comunicarles que en este
momento su servidor abandona esta sesion, no vamos a esperar una serie de
argumentaciones de algo que conocimos de manera personal, de algo que todo el tiempo
estuvimos vigilando y que desde nuestro punto de vista no cumplieron con su palabra.

Seria cuanto, muchas gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracios a usted, sefor
representante.

Tiene ahora el uso de la palabra, por haberlo solicitado previamente, la Consejera
Natalia Pérez Herndndez. Por favor, Maestra.

PRESIDENTA DE LA COMISION, MTRA. NATALIA PEREZ HERNANDEZ: Gracics, Consejero
Presidente. Buenas tardes.

En cuanto a los proyectos de Acuerdo que se ponen a nuestra consideracion, me
permito manifestar lo siguiente:

El proceso de seleccion de quienes, en su caso, el dia de hoy serdn designadas y
designados por este Consejo General, como ftitulares de las direcciones y unidades, asi
como del Centro de Formacion y Documentacion Electoral, que forman parte de este
Instituto, atendié al contenido del Acuerdo numero INE/CG865/2015, por el que se ejerce la
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facultad de atraccion y se aprueban los lineamientos para la designacién de los consejeros
electorales, distritales y municipales, asi como de los servidores publicos tfitulares de las dreas
ejecutivas de direccion de los organismos publicos locales.

En ese tenor, es importante destacar que una de las principales contribuciones que
aportd la reforma electoral del ano 2014 para fortalecer nuestra democracia, son las
disposiciones encaminadas a garantizar la participacion igualitaria de mujeres y hombres en
la vida publica, con el claro objetivo de modificar la condicidn de la mujer en la politica.

Estos aspectos hoy en dia representan un nuevo paradigma para el involucramiento
de la ciudadania en la toma de decisiones en forma libre y sin discriminacion.

Asi, debemos ftomar en cuenta que los nuevos retos que surgieron con dicha reforma
son un incentivo para que instituciones como la que conformamos realicen las acciones
necesarias para potenciar el tema de género y la no discriminacion.

Por ello, las propuestas que son sometidas a nuestra consideracién proceden de la
participacién de un porcentaje interesante de mujeres y hombres que ocupardn alguna
direccioén o la titularidad de alguna unidad.

Del andlisis a los proyectos de Acuerdo se observa que, de ser aprobados en sus
términos, la conformaciéon demogrdfica de la titularidad de las dreas del Instituto se
modificard sustancialmente, dejando atrds una vieja prdactica en la que los cargos directivos
eran ocupados preponderantemente por un género.

Ademds, cabe mencionar que el procedimiento de seleccidon de dichas propuestas
se registraron servidores electorales que cuentan con una larga frayectoria en este Instituto,
siendo la primera ocasién en la que han tenido la oportunidad de ocupar un cargo de
direcciéon gracias a la existencia de un procedimiento inédito que les permitié participar en
igualdad de circunstancias, se trata de hombres y mujeres profesionistas que cuentan con
una vasta experiencia en la materia electoral, asi como en las materias propias de la funcién
que, de ser el caso, comenzardn a ejercer a partir de 2016.

Por lo que su designacion constituye un reconocimiento a sus destacadas trayectorias
que, a la vez, las y los compromete a ejercer sus nuevos cargos con dignidad, lealtad,
honradez y con respeto absoluto a los principios que rigen la materia electoral.

Considero importante destacar que, de ser aprobadas las propuestas, los hombres y
las mujeres que ocupardn los diversos cargos de direccion tendran, ademds, la funcidon de
desempenarse como integrantes de la Junta General, érgano en el que se anadlizan vy
adoptan decisiones trascendentes.

Asimismo, formardn parte como secretarias y secretarios técnicos de las diversas
comisiones permanentes, temporales y especiales de este organismo electoral, por o que
sUs conocimientos y experiencia serdn piedra angular para el desarrollo de las actividades
propias de los citados érganos de deliberacion.
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Finalmente, no me queda mds que reconocer la entrega y dedicacién, en primer
lugar, del Ingeniero Pablo Carmona Villena que, con su destacada labor durante 19 anos al
frente de la Unidad de Informdtica y Estadistica, consolidd el Programa de Resultados
Electorales Preliminares como un programa vanguardista que ha sido ejemplo para los
érganos estatales electorales, e incluso a nivel nacional.

Asimismo, agradecer y al mismo tiempo reconocer el esfuerzo y el compromiso
institucional de quienes dejan la titularidad de las unidades y direcciones de este Instituto,
pues mostraron y aplicaron sus conocimientos, asi como su experiencia en cada eleccidn en
la que participaron, asi como en las actividades que desarrollaron dentro y fuera del
proceso electoral. De ahi que sdlo me resta desearles el mayor de los éxitos en sus vidas
personales y profesionales.

Es cuanto, senor Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejera.

En este asunto del orden del dia y en primera ronda, salguien mds desea hacer uso
de la palabra?

En primera ronda, tiene el uso de la palabra el senor representante del Parfido del
Trabajo; y después Movimiento Ciudadano.

REPRESENTANTE DEL PT, LIC. JOEL CRUZ CANSECO: Gracias, senor Presidente.
Senores miembros del Consejo, distinguidas consejeras y representantes de partido:

El Partido del Trabajo fue muy juicioso desde que este asunto se puso en la mesa del
didlogo al interior de este érgano electoral, porque una de las primeras propuestas que
nuestro partido hizo, una vez que concluyd el proceso electoral, tenia que ver con la
enorme y urgente necesidad de llevar a cabo un proceso de evaluacion de este érgano
electoral de toda su estructura organizativa y de direccion, a efecto de que nos
prepardramos para los tiempos por venir.

Y que, a partir de esa evaluacion, se obtuviesen los balances que nos permitieran
arribar a un planteamiento de revision, reorganizacion, reingenieria y de la posible remocion
de algunos responsables de dreas fundamentales de este érgano electoral, a efecto de que
en un marco de equilibrios y de acuerdos politicos que no significa bajo ninguna
circunstancia infroducirnos en la vida y en autonomia de este érgano electoral, que de por
si ha dado extraordinarios avances de profesionalizacién y nos ha dejado con altas y con
bajas, finalmente convivir politicamente a todos los mexiquenses, porque hasta este
momento lo que se ha elegido ha sido producto de lo que en este drgano electoral se ha
consfruido.

Autoridades vy representantes populares finalmente han sido producto de la

competencia politica y de lo que este érgano electoral ha construido, en conjunto con los
partidos politicos.
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Los consejeros por si solos no han caminado nunca, bajo ninguna circunstancia, sino
gue van de la mano con los partidos politicos.

Hoy vivimos una nueva etapa, con nuevas reglas y evidentemente que las reglas que
buscan generar un clima de autonomia y de mayor confianza y menor intervencion de los
partidos politicos, finalmente no estamos plenamente ni cabalmente seguros que asi sea. Por
un lado.

Y por ofro, que siempre la necesidad de consensar todos los actos del érgano
electoral con los partidos politicos significa que estamos asumiendo y aceptando, de buena
lid, que no de buena manera, de buena lid, gue cuando menos Nos ponemos de acuerdo
en lo fundamental.

Si se pierde la confianza en quienes administran y organizacidon los procesos
electorales, los partidos politicos cancha abierta para desacreditar, descalificar, quejarnos,
abochornarnos de algo que no nos parezca y que sea responsabilidad de este érgano
electoral.

En consecuencia, los equilibrios siempre son una parte bdsica. Hoy los partidos
politicos no estamos consensados con este proyecto que busca darle nuevos aires a este
érgano electoral.

No hay responsabilidad de quienes asistieron, con su voluntad y con su esfuerzo, a
dejar sus documentos, a buscar los espacios para expresar sus proyectos y darle a conocer
a quienes tuvieron la oportunidad de entrevistar a determinado nimero de concursantes, a
efecto de que expusieran qué de nuevo le podian dejar a este érgano electoral quienes
aspiran a ocupar un cargo de responsabilidad en este Instituto.

Esos equilibrios se han venido desquebrajando, la autonomia la estamos entendiendo
mal, creemos que porque ya tenemos camino abierto y en teoria ya los partidos politicos
cada vez se deben de meter menos en cdmo se organiza un érgano electoral, eso nos da la
libertad de hacer y deshacer. No, hay una responsabilidad moral.

En consecuencia hoy insistimos, no es responsabilidad de quienes hoy han sido
propuestos y tampoco es responsabilidad de que quienes no pudieron hoy acceder a la
posibilidad de ser propuestos, se quedaron en la orilla, inclusive mejor calificados que los que
estdn proponiéndose en esta lista de posibles responsables directores de drea.

Sin embargo, la responsabilidad es de los sefores consejeros.

5Cudl es la opinidn del PT2 Esta, de que seguimos insistiendo en una autonomia mal
procesada, de que no sabemos aplicar las reglas.

Los consejeros y consejeras de los OPLEs y del INE, ademds de conocer la ley deben
de tener métodos para aplicar la ley, para aplicar las reglas, las normas, no es solamente
conocer la ley y ya, hay que buscar la mejor manera de que las reglas se apliquen, a efecto
de gue en el convencimiento de quienes somos objetos de ser aplicados o normados por
una regla, pues lo hagamos con el gusto de querer cumplir la ley.
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Si no lo hacemos en esa sinfonia, aunque la regla esté escrita es muy probable que la
violemos.

No solamente es conocer la ley, es también saber aplicar la ley, las reglas y las
normas.

Y luego aqui me parece que construimos un discurso que se pierde en el horizonte y
que se termina pervirtiendo en el objetivo fundamental.

Solamente cito cuatro ejemplos, cuatro ejemplos que son, me parece, objeto de un
comentario serio.

La propuesta que estd planteada para la Direccidén de Organizacidén no es la mejor
ranqueada en el contexto de los puntajes de acuerdo a las cédulas que nos han sido
proporcionadas, no es la persona mejor ranqueada quien estd propuesto; hay una segunda
que estd en mucho mejores condiciones y por alguna circunstancia no estd considerada en
el drea de la Direccion de Organizacion.

Segundo ejemplo: La propuesta para la Direccion de Capacitacion, Martinez Garnica
Liliona, donde hay una serie de consideraciones que finalmente no son objeto, pero que
también en el tema fundamental nos habla de que no es la persona mejor ranqueada, de
acuerdo a las cédulas que nos han sido proporcionadas.

Tercer asunto, tercer ejemplo: Jiménez Jurado Francisco Javier, que es propuesta
para la Direccidn de Partidos Politicos. La misma circunstancia, aqui un poco mds
complicada, mds delicada, que obedece a que mejor en nuestra opinidn debia ser
revisada con mayor profundidad esta propuesta, porque aungue los puntajes apuntan a
que puede ser una persona de buen ranking, hay una serie de circunstancias que danan
muchisimo la figura moral de esta propuesta.

Y un cuarto ejemplo: La propuesta de Rivaud Gallardo Juan José, que también goza
de un buen puntaje en el ranking, pero que tiene circunstancias de calidad moral y ética de
profunda observacién y que en nuestra opinidn no debiera de estar considerado en esta
terna de propuestas.

Estos ejemplos, insisto, tienen que ver no con las personas, sino con los métodos que
aqui se disenaron para llegar a la conclusion de que la lista de estas 10 personas que hoy
pudieran ocupar un cargo de responsabilidad se tuvo que haber construido con los
elementos que dignamente la Consejera Natalia ha expuesto, pero que, sin embargo, en
estos ejemplos que acabamos de mencionar, no concurren esos elementos, que son
fundamentales y que dan certeza de lo que aqui queremos construir.

Por esa razén, senor Consejero Presidente, esta representacion solicitaria, de manera
respetuosa, que usted sugiriera, o pusiera a consideracion de este Consejo General la
posibilidad de que estas propuestas que acabo de mencionar, que no es la del punto,
evidentemente, pudieran ser apartadas de la discusion general.
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No se vale que estas personas sean senaladas, no hay necesidad de hacerlo, no es
correcto hacerlo, simple y llanamente que se aplicaran los criterios que dignamente aqui
nos ha considerado la Consejera Natalia, a efecto de que estas propuestas pudieran ser
reevaluadas y no ser votadas el dia de hoy.

Es cuanto.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior representante.

Tiene el uso de la palabra ahora el senor representante de Movimiento Ciudadano.
Por favor, Licenciado.

REPRESENTANTE DE MC, LIC. CESAR SEVERIANO GONZALEZ MARTINEZ: Muchas gracias,
Presidente.

Invariablemente que suscribo en sus términos lo que ha manifestado el representante
del Partido del Trabajo y también el del Partido MORENA, a excepto de que me retiraré de
esta mesa, pero todo lo demds lo puedo suscribir.

Quiero dejar claro que Movimiento Ciudadano si tiene un interés en estos temas, pero
no es derivado un interés de los nombres o las personas que se estén manejando para ser
titulares de las direcciones o de las unidades; Movimiento Ciudadano tiene un interés en
qgue por ser el Instituto Electoral del Estado de México, el Instituto niUmero uno de la
Republica, pueda seguir gozando de ese prestigio que siempre lo ha caracterizado.

Y obviamente que ese prestigio lo vamos a conservar, siempre y cuando las personas
que lleguen a estas direcciones y unidades, que el dia de hoy se van a someter a
consideracion de este Consejo, sean las personas idéneas para desempenar esos encargos.

Nosotfros estamos de acuerdo en siete de los nombres que se manejan para diferentes
direcciones y unidades, nos queda claro que son excelentes perfiles y sélo por dar algin
dato pudiera yo manejar a lo que es la Direccidon de Organizaciéon, que es una persona que,
manejaban ahora, no frae un buen ranking, lo cierto es que demostré conocer de la
materia y del drea, que es lo mds importante.

Qué decir del Director de Administracion, que es una persona proba, que nos ha
demostrado siempre que maneja el drea y lo maneja muy bien y nunca ha tenido un
minimo reclamo respecto de su actuar.

Y qué decir de quien serd Titular de la Direccion Juridico-Consultiva. Tuve la
oportunidad de estar presente en las entrevistas y en su entrevista me quedd claro que,
ademdas de la parte que manejaba en su hoja de vida, es una persona profesional del
derecho.

Y también puedo seguir hablando de los demds, pero para efecto de no estar

haciendo intervenciones en todos los puntos que se van a tocar el dia de hoy, quiero
destacar tres puntos que van a ser el seis, nueve y doce, en los cuales Movimiento
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Ciudadano estd en desacuerdo de las personas que van a ser designadas como ftitulares, ya
sea de las direcciones o de las unidades respectivas.

En el punto numero seis se abordard lo tocante a la Direccion de Partidos Politicos. La
persona que se estd proponiendo es una persona que estuvo envuelta en un escdandalo
como Vocal del INE en el Distrito XXVII, por haber expedido credenciales de elector a
menores de edad que si bien es cierto, como todos sabemos, hubo un pagano que fue la
gente operativa; obviamente que él siendo el jefe de estos también tenia conocimiento y
estaba inmiscuido, desafortunadamente no le alcanzdé la sancidon hasta alld, sin embargo, es
un tema de actualidad y esta persona tuvo que ser removida, incluso, del Estado de México
para poder apaciguar este tema, obviamente que esto, de alguna forma violenta.

Uno de los requisitos de legalidad que fueron exigidos en el anexo dos para que las
personas o los aspirantes pudieran participar a asumir la titularidad de estas direcciones y
estas unidades; y es gozar de una buena fama o una buena reputacion.

Una persona que se ve envuelta en un escdndalo de esta envergadura, considero
gue no cumple con ese requisito y, por consiguiente, no deberia de ser considerado para
asumir esta direccion, en virtud de que existen otros aspirantes que fienen mucho mejor perfil
y que no es nada cuestionado.

Referente con el Titular de la Unidad de Informdtica y Estadistica, que ya también lo
habia comentado el representante del Partido del Trabajo, de Juan José Rivaud.

El Presidente de este Consejo, manejo, si no mal recuerdo en los medios, que aquella
persona que fuera sorprendida falseando la informaciéon que se otorgaba al Instituto,
obviamente que no era una persona apta para ser considerado como ftitular de una
direccion o una de las unidades.

Esta persona, Juan José Rivaud, en su hoja de vida fue omiso en mencionar que él
ostentd la Direccién de Informdtica en la Delegacién Miguel Hidalgo en el ano 2012, que
incluso con ese cargo y cardacter firmod algunos convenios, algunos contratos que realizé la
delegacion.

No lo puso en su hoja de vida porque obviamente que esto lo pone en una de las
hipotesis en donde no seria considerado como apto para ejercer alguna direccién o alguna
de las unidades, que ahora designardn a sus titulares, en virtud de que el anexo dos
mencionaba claramente que para las personas que hubieran desempenado cargos de este
nivel, se debieron haber separado de ellos cuando menos cuatro anos antes al dia de la
designacion.

Y si Juan José Rivaud estuvo en la Delegacion Miguel Hidalgo con ese cargo de
Director en el ano 2012, obviamente que estaba en ese supuesto de no cumplir con ese
requisito de legalidad.

Y les digo, esto obviamente que si ustedes lo desconocian, fue por el hecho de que
esta persona omitid, fue omiso en ponerlo en su hoja de vida o curriculum vitae, como se le
denomina.
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Finalmente, por lo que hace a la Unidad de Comunicacion Social, uno de los
requisitos de legalidad que también ese anexo dos manejaba era que los fitulares de estas
dreas deberian tener el conocimiento y la expertise por otro lado.

Si bien es cierfo que la persona o el aspirante que ahora van a someter a
consideracion en el punto nimero 12 para ser Titular de la Unidad de Comunicacion Social,
tiene muchos estudios, ha estado incluso ejerciendo fuera de la RepuUblica Mexicana.

Lo cierto es que en la enfrevista a cuestionamientos directos que se le realizaron
demostré no conocer el Estado de México, no conocer los medios de comunicacion del
Estado de México, y obviamente que esta Unidad debe tener relacidn con esos medios de
comunicacion.

Aqui se estd violentando otro requisito de legalidad que es el contar con la expertise
necesaria sobre el tfema en la Unidad que vayan a encabezar.

Movimiento Ciudadano no estd en contra de las personas, Movimiento Ciudadano
simplemente quiere refrendar y hacer un llamado a los consejeros que tienen voz y voto en
este Consejo, para que, ddndole valor a la palabra y a las condiciones que se fijaron desde
un inicio, que fue el buscar a los mejores hombres, a las mejores mujeres, para que ocupen
la titularidad de estas dreas, sean aguellos que realmente rednan los perfiles, tanto
académicos como de expertise.

Y esto creo que no necesito abundar mas en ello, ya que ustedes estuvieron presentes
en la entrevista y de todo lo que he dado cuenta obviamente que ustedes también se
dieron cuenta.

En ese sentido, es que Movimiento Ciudadano si tiene un interés y estd preocupado
porque el Instituto Electoral del Estado de México siga teniendo el nivel que hasta el dia de
hoy lo caracteriza.

Muchas gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracios a usted, sefor
representante.

Tiene ahora el uso de la palabra el senor representante de Encuentro Social. Por favor,
Don Carlos.

REPRESENTANTE DE ENCUENTRO SOCIAL, C. CARLOS LOMAN DELGADO: Gracias, buenas
tardes nuevamente a todos.

Estamos en la construcciéon de este procedimiento todavia, concatenado con el que
viene.

Para mayor claridad, lo que trato de exponer obviamente se trata de la construccion
de los sujetos responsables de lo que establece la normatividad al asumir un cargo.
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En este caso incluso se trata de que este Instfituto, los institutos electorales
implementen el camino, las politicas, las actividades, para que la ciudadania acceda al
poder.

Ahora bien, estos institutos, a su vez, se constfituyen también por ciudadanos que
tendrdn algin papel muy concreto para hacer efectivo este derecho, que no se dan por
cuestiones de magia, sino por acciones humanas apegadas al marco normativo.

En este senfido es mi experiencia, que he observado que afortunadamente estamos
viviendo un ejemplo con sus particularidades, no tanto para elegir a un servidor publico de
eleccion popular, lldmese diputado o presidente municipal, ni tampoco a un servidor
publico de base, sino se frata de un cargo que tiene muchas particularidades en la
administracion publica, que son los cargos de direccidon, que de alguna manera por razones
histéricas no solamente son designadas de una muy especifica, con algunas
particularidades y que incluso los lineamientos senalan que deberian de retomarse algunos
principios, como lo son los que estan establecidos en el servicio de carrera, en este caso
electoral.

Y en ese sentido, aunqgue si bien hay un vacio reglamentario para estos cargos que no
estdn contemplados en el servicio electoral, se determina solamente a la persona que
puede hacer las propuestas, y en este caso el Consejo General hard la designacion, me
parece que se estd completando este gran vacio, primero con los lineamientos expedidos
por el Consejo General del INE y por algunos lineamientos también o aspectos generales
asumidos aqui en éste Instituto Electoral del Estado de México, los cuales constituyen no
solamente hacer la propuesta de manera unilateral, sino que se ha abierto un campo de
discusiéon al cual le doy la bienvenida, porque estamos haciendo uso de la que merece la
ciudadania, del conocimiento positivo, negativo, con defectos y virtudes de este tipo de
discusiones que se podrian ejercer, como se menciona, de manera diferente.

En ese sentido creo que se avanza en el aspecto de meter a la discusién a la red
publica, al conocimiento de la ciudadania de esto.

Y yo le doy la bienvenida, incluso con todo y las criticas vdlidas o invdlidas, justificadas
0 no, sustentadas o no, zpor qué? Porque esto enriquece el conocimiento ciudadano, de
cdmo se conforma la politica.

No voy a personalizar porque merecen mis respetos tanto los aspirantes como las
posibles propuestas, como incluso las personas que han venido desempenando el trabajo.

Simplemente en esta ronda senalaré que son muy valiosos, todos son muy valiosos,
pero las caracteristicas de este cargo lo ideal para mi, en lo personal seria que de alguna
manera pertenecieran también al servicio de carrera.

La cuestidon es que por el cargo tanto de confianza como de capacidad técnica,
como —podriamos decir- incluso politica, reviste en estas caracteristicas, que podrdn ser
discutidas, discutibles; es materia incluso del legislador el senalar la naturaleza de estos
cargos, pero que de alguna manera un reconocimiento a todos los que manifestaron su
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derecho de peticion a participar en este proceso administrativo de pertenecer a un érgano
directivo, a una responsabilidad directiva, mis respetos incluso a aquellos que se
inconformaron en la via legal.

Y mi reconocimiento también, por conocimiento, a los servidores publicos que de
alguna manera se les tiene que reconocer que si bien han ejercido puestos de confianza,
han contribuido a la construcciéon de instituciones.

Esto es muy importante, porque de lo que se trata es que construyamos vy
fortalezcamos instituciones, con leyes, con principios, con todo y sus vacios, de alguna
manera se tiene que asumir una responsabilidad y no debemos huir a esa responsabilidad.
Para eso estamos aqui.

En consecuencia yo pienso que estamos en una hibridez o en una transicion de
cuestiones que pudieron o se hicieron en algun tiempo sin conocimiento de la ciudadania a
una fransicion en el que ahora estamos conociendo este tipo de debates por parte de la
ciudadania y que esto contribuya a la deliberacién de nuestra democracia.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefor representante.

Tiene ahora el uso de la palabra, en primera ronda y hasta por 10 minutos, el senor
representante de Nueva Alianza.

REPRESENTANTE DE NA, LIC. EFREN ORTIZ ALVAREZ: Gracias, Presidente.

Antes que nada, queremos hacer un amplio reconocimiento a los funcionarios
publicos que dejardn su cargo el 31 de diciembre; les deseamos mucho éxito en sus
proximas encomiendas.

Queremos hacer un reconocimiento en especial al Maestro Juan Carlos Mucino,
quien estd alld arriba, quien siempre fue muy profesional, dedicado, entregado,
comprometido con el Instituto y sumamente respetuoso con los partidos politicos. Nuestro
reconocimiento, querido Maestro Juan Carlos Mucino.

Y también al Ingeniero Pablo Carmona, quien cumplié 18 anos, sino mal recuerdo, de
servicio publico aqui en el Instituto Electorall.

Son personas que llegaron por la puerta grande y se van por la puerta grande.

Entendemos y somos sumamente respetuosos de las posiciones de quienes no estdn
de acuerdo con los acuerdos que se nos presentan el dia de hoy.

Como decia el fildsofo historiador francés Voltaire: “Podremos no estar de acuerdo
con ustedes y con lo que dicen, pero defenderemos hasta la muerte su derecho a decirlo”.

Si bien, no hay consenso en los partidos politicos, por lo que aqui se ha manifestado,
no sé si ése sea el mismo caso para los consejeros, si existe una mayoria y esa mayoria debe

18



Consejo General
Sesién Extraordinaria
11 de Diciembre de 2015 Sesion: 76

ser respetada en todas y cada una de las democracias. Es un principio fundamental, si, si es
un principio fundamental las diferencias, pero también el respeto a la mayoria.

También queremos hacer un reconocimiento a las consejeras, a los consejeros, al
Consejero Presidente, al Secretario Ejecutivo que, si bien no estuvieron de acuerdo con la
aplicacion de un examen, si cumplieron con algunos compromisos que los partidos politicos
exigimos férreamente que cumplieran.

Por ejemplo, no postular a sus asesores, respetar la paridad, que no se cumplié al 100
por ciento, pero si vemos que hay cuatro mujeres de 10 posiciones que se van a designar.

Asimismo, darle cumplimiento a lo que establece el articulo 24 de la Constitucidn del
Estado Libre y Soberano de México, que establece que: "Los mexiquenses serdn preferidos
en igualdad de circunstancias a los demds mexicanos para el desempeno de cargos
publicos del Estado”. Y entendemos que la mayoria de estos funcionarios provienen del
Estado de México.

Y sobre todo, hay que decirlo y hay que reconocerlo, que no toleraron la injerencia
del érgano central y mucho menos de los partidos politicos, porque hay que decirlo, antes
estas posiciones no se concursaban, no habia convocatoria, no eran transparentes, no
habia estas entrevistas, no habia valoracién curricular; antes se las repartian los partidos
politicos, entonces si hay un avance y hay que reconocerlo.

En esta ocasidn, fueron los consejeros quienes hacen las entrevistas, las valoraciones
curriculares que, por ciertfo, fue informacidén que tuvimos a nuestra disposicidn en todo
momento y es algo que hay que reconocer como un avance para la democracia en el
Estado de México. Nuestro reconocimiento nuevamente, consejeras y consejeros.

Y finalmente, hay que decir que el mejor examen que van a tener estas nuevas
funcionarias serdn las elecciones extraordinarias que, hasta el momento, nos dice la Sala
Regional, serdn en Chiautla y en Temascaltepec, en caso de que asi lo confirme la Sala
Superior. Esa va a ser la verdadera prueba de dcido para esos funcionarios; si no nos sirven
en esas elecciones donde tenemos listas nominales de no mds de 10 mil personas, vamos a
saber que tampoco nos van a servir para una Elecciéon de Gobernador.

Nueva Alianza, y asi lo hemos manifestado y asi lo manifestamos cuando llegaron
ustedes, nunca ha dado cheques en blanco, por lo que seremos muy vigilantes del actuar
de estos futuros directores, y en caso de que encontremos alguna anomalia en su
actuacioén, algun desempeno, algun acto de corrupcién, no tendremos ningun motivo para
guedarnos callados, haremos la denuncia.

Asi que por el bien del Estado de México y por el bien de la democracia, les
deseamos mucho éxito.

Es cuanto, Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior representante.
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En primera ronda, en este asunto del orden del dia, salguien mds desea hacer uso de
la palabra?¢

Maestro Mandujano, por favor.
CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. SAUL MANDUJANO RUBIO: Buenas tardes.

Quiero aprovechar esta oportunidad para destacar algunos aspectos de este
mecanismo de seleccién y designacion.

Al aviso que publicé el Instituto Electoral del Estado de México respondieron 267
personas, 250 de ellas cumplieron los requisitos para poder ser evaluados curricularmente v,
de esos 250, 78 son personas que ocupan algun cargo o empleo dentro de los érganos
centrales del Instituto Electoral del Estado de México, y 31 son vocales, quiere decir que de
250, 109 es parte de la cantera de este Instituto Electoral del Estado de México.

De esas 109 personas, 25, de los 48 que fueron entrevistados, son precisamente del
Instituto Electoral del Estado de México, nuevamente la cantera del Instituto se ve reflejada
en la participacion de las entrevistas.

Y de las 10 direcciones o unidades que se van a designar, cinco de ellas son
propuestas de la cantera del Instituto Electoral del Estado de México.

5Qué revela esto? Que el Instituto sigue siendo, a través del desempeno de su estructura
administrativa, operativa, que nutre a este Consejo General de las opciones para ser
propuestas como directores o titulares de Unidad.

En este proceso de seleccion, que pasd por diferentes etapas, se cuidaron temas
vertebrales que me parece fueron aspectos sustantivos en la valoracion.

Por ejemplo, se revisé con mucho detalle el perfil de los aspirantes, y se revisaba
precisamente en esta evaluacion que habria que buscar los conocimientos, las habilidades
y las actitudes que el aspirante tiene para desempenar el cargo al que pretende o el que
pretende ocupar, y no sélo los consejeros, los partidos nos acompanaron, como lo han
hecho permanentemente en este proceso de entrevistas, se buscd precisamente el mejor
perfil: las caracteristicas que requiere el cargo, que consiste en establecer lo que demanda
el puesto que se va a ocupar, las particularidades que éste demanda, que pueden
expresarse en funcidn de sus conocimientos, de la experiencia laboral, pero sobre todo,
también un factor importante, de la preparacion académica, que es un conjunto de
exigencias que demanda el puesto a ocupar.

Valoramos diferentes aspectos, los antecedentes académicos, un aspecto que
integra la naturaleza y alcance de los conocimientos generales y técnicos requeridos por el
puesto y los conocimientos concretos de tipo profesional que deben ser del dominio del
ocupante y con los cuales es posible asegurar o propiciar el desempeno y el rendimiento
completo y eficaz.
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Se valoré también la experiencia laboral, aspecto que tiene dos elementos
vertebrales, la experiencia electoral y la no electoral, que se centran en ubicar
precisamente la experiencia diferenciada en el nivel de responsabilidad que demandan los
cargos directivos a ocupar.

Y también un aspecto vertebral fue las competencias, se evaluaron no sdlo los
conocimientos necesarios para desempenar el cargo que el aspirante pretende ocupar,
sino también los atributos que permiten garantizar una excelente, adecuada o brillante
organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales en cada uno de los distintos
municipios del Estado de México.

Fue un proceso que se trabajé con mucho detalle, en el que los consejeros y los
partidos fueron definiendo una serie de circunstancias sustantfivas en el proceso de
designacion.

Fue un proceso que se construyd después de una serie de sesiones y que me parece
arroja resultados interesantes.

3Cudles son bdsicamente? Que las propuestas relnen, si estoy convencido de ello, a
los mejores perfiles para ocupar una direccion o una unidad.

Participaron gentes de una gran valia, fue una decision dificil, no fue sencillo, porque
habia mucha materia prima de dénde elegir.

Afortunadamente lo complejo de la decision era que teniamos diferentes aspirantes
con excelentes cualidades y habia que escoger al mejor. Me parece que el frabajo que se
hizo fue un trabajo sumamente valioso.

Yo quiero aprovechar para reconocer también la participacion y el desempeno de
cuatro fitulares, ya sea de direcciones o de unidad, ya mencionaba en el caso de Efrén a
Juan Carlos Mucino, de la Direccién de Comunicacion; a Pablo Carmona, de la Unidad de
Informdtica; cito a Rafael Garduno, en la Direccidn de Capacitacion y a Humberto Infante,
en este 6rgano tan complejo UTOAPEOD.

Me parece que hicieron una gran labor, participaron, pero asi como participaron
ellos, participaron ofros con un excelente perfil; un perfi que le permite a este Consejo
General tomar una decision -me parece- responsable y atinada.

Yo sigo pensando que fueron las mejores opciones y que comparto que las
cualidades de ellos fueron las que nos motivaron a tomar esa decisiéon.

Por mi parte es cuanto.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejero.
En primera ronda, 3alguien mds desea hacer uso de la palabra?

En segunda ronda, quisiera referir... Perdon, sprimera ronda? En primera.

21



Consejo General
Sesién Extraordinaria
11 de Diciembre de 2015 Sesion: 76

Por favor, en primera ronda tiene el uso de la palabra el senor representante del
Partido de la Revolucién Democrdatica.

REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. JAVIER RIVERA ESCALONA: Gracias, Presidente.

He estado escuchando con atencidon las distintas opiniones, la posicidén politica que
incluso algunos partidos han asumido y creo que no podia dejar pasar el hecho de que el
Partido de la Revolucién Democrdtica hiciera lo mismo, mds ain cuando desde que el INE
emitié los lineamientos para esta ratificacion o designaciéon de los titulares de los érganos
directivos, se emitid, si no recuerdo mal, el 9 de octubre, esta representacion ha sido muy
insistente en que se pudiera dar cumplimiento oportuno a dichos lineamientos.

Incluso como es sabido por todos, infentamos agendarlo en una orden del dia de
alguna sesion de este Mdximo Organo, no fue asi, después también signamos un
documento al INE, también es de todos sabido, y eso implicaba estar en un riesgo que aqui
algunos de ustedes ya han mencionado y que tiene que ver concretar incluso aun mads la
facultad de atraccion que ya se menciond.

Es decir, que si no lo haciamos en tiempo y forma, el propio Instituto pudiera haber
tomado alguna injerencia que desde nuestro punto de vista pudiera haber sido mds
desastroso para la vida politica del Estado.

Estamos ante un acto trascendental en la vida politica de nuestro Estado, va a ser la
primera vez en la que derivado de un Acuerdo de este Consejo General, derivado de un
procedimiento que estd ahi en los lineamientos se realicen las designaciones que en unos
momentos mds se van a realizar.

Y, por lo tanto, estamos llamados a ejercer una mayor responsabilidad quienes
representamos a las fuerzas politicas de nuestro Estado.

Si bien es cierto de manera legal se ha estado dando cumplimiento a esos
lineamientos, estamos en la vispera de que concluya el periodo, concluird a las 00:00 horas
de este dia; estaremos luego entonces en tiempo y forma cumpliendo con ello.

Y si bien es cierto los partidos politicos, particularmente el de la voz, insistia en
establecer procedimientos mds objetivos, que pudieran garantizarnos tener una valoracion
mads objetiva de las propuestas que el dia de hoy nos estdn presentando, los lineamientos no
las establecian, hay que ser claros también en eso, sélo era la entrevista y la valoracion
curricular.

Luego entonces, eso desde mi punto de vista pudiera garantizar, si, por un lado, el
discriminar a los mejores prospectos, a los mejores candidatos, pero también desde la
primera etapa, que fue la del registro, quedd claro, o al menos al de la voz, que hubo una
discriminacién de la inmensa mayoria de aspirantes, es decir, de mds de 260 que se
inscribieron, solamente pasaron a la etapa de la entrevista menos de 50.
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Eso nos pone en una valoraciéon subjetiva de no poder determinar objetivamente si es
que algunos de esos aspirantes que se quedaron en esa primera ronda, insisto, por
valoraciones —desde nuestro particular punto de vista- subjetivas, no podrian haber sido,
incluso, mejores de los que hoy se nos estdn presentando, es decir, no les dimos ni la
oportunidad de poder desempenarse en la entrevista de manera adecuada.

Yo sélo citaria algunos ejemplos, derivado de los resultados de la etapa de ex&dmenes
que establecio el INE en aquel procedimiento donde ustedes fueron designados.

Y yo a diferencia, lo digo con respeto, de algunos representantes que ya hicieron
senalamientos de manera particular, solamente lo haré de manera general, mi formacién
profesional y mi educacidén no me permite hacer eso, senalar de manera particularizada, al
menos en esta sesion, lo hecho de manera particular en la mesa politica.

Y sélo senalar que algunos, incluso, que quedaron, lo digo con respeto, con mejores
calificaciones en el examen que practicd el INE no pasaron a la etapa de entrevista. Sélo
como ejemplo.

Algunos me dirdn que no es la Unica forma de evaluacién y valoracion que hizo el INE
y que eso garantizé que hoy tengamos la integracion de este Consejo General, pero lo
pongo como ejemplo porque desde mi punto de vista, la realizacién de ese examen al
menos garantizé la presentacion de los conocimientos de esos aspirantes.

Yo sé que en la vida hay que discernir entre lo deseable y lo posible. Y este Consejo
General disend esos lineamientos de acuerdo a lo posible, no a lo deseable y fue lo posible
derivado de que estuvimos ya contra reloj.

Por eso quiero llamar a todos, hacer el exhorto a las fuerzas politicas y a los integrantes
de este Mdaximo dérgano electoral a que aprovechemos esta oporfunidad de las
designaciones que se habrdn de hacer en unos momentos mds, para realizar los ajustes
institucionales que requiere este érgano electoral.

Creo que todos fuimos testigos en las entrevistas, incluso de algunas actitudes y
actividades que se desarrollan al seno del Instituto Electoral, que nos vinieron a dar luz de
aqguellos engranes 0 micro engranes que a veces dejamos de largo. Y creo que ésta es la
oportunidad para hacer esos ajustes institucionales.

Creo que igual esta oportunidad la debemos tomar para concluir la evaluacion
integral del pasado proceso electoral, concluir la elaboraciéon del Libro Blanco que aun estd
pendiente, pero que con los elementos que nos dieron los enfrevistados, nos dan
herramientas para poder establecer esa evaluacion integral.

Y esto, por supuesto, nos tiene que dar la oportunidad y el compromiso, asi lo quisiera
solicitar, de realizar una reingenieria institucional de todo el érgano electoral para adaptarlo
a la nueva realidad que estamos viviendo en el Estado de México vy, obviamente, en el pais.

Por lo tanto, desde nuestro parficular punto de vista, el procedimiento al que hoy
estamos llegando, si bien es cierto, no es el 6ptimo, por lo que ya he senalado, creo que
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debemos estar llamados a la responsabilidad de garantfizar que los que van a ser
designados, como ya aqui se ha dicho, no va a ser un cheque en blanco ni una concesion
gratuita.

Yo quiero, insisto, exhortarlos a que instrumentemos mecanismos de control mds
exhaustivos, mecanismos de evaluacion en el funcionamiento de esas dreas que nos
permitan pasar de la legalidad de este acto al que hoy estamos llamados, a la legitimidad
del funcionamiento de los que van a ser designados en unos momentos mas.

Es cuanto, Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Muchas gracias, sefor
representante.

Pregunto a ustedes si alguien mds desea hacer uso de la palabra en primera ronda.

Tiene el uso de la palabra el senor representante del Parfido Revolucionario
Institucional.

REPRESENTANTE DEL PRI, LIC. EDUARDO GUADALUPE BERNAL MARTINEZ: Gracias, Presidente.

Lo iba a hacer en segunda ronda para tomar menos tiempo, pero voy a agarrar este
fiempo.

Primero, Presidente, muy acorde con mis companeros representantes.

Desde el inicio de este procedimiento, desde el inicio, cuando el Cddigo Electoral
senalaba que la designacién deberia ser por el Secretario General y acordd el INE, con sus
lineamientos, que fuera propuesta de usted, ahi empezamos con este largo trabajo de
conciliacion.

Yo quiero manifestarle que nunca estuvimos de acuerdo en el procedimiento, y lo
manejamos en las mesas que fuvimos, porque si bien los lineamientos nos decian un tiempo,
no nos decian cémo. Y nosotros fuimos insistentes en que fuera el método como ustedes
llegaron.

Los tiempos nos acotaron por diversas circunstancias y al final acabamos con un
procedimiento de entrevistas, de valoracion y de cuestion curricular.

Yo si quiero, si no igual que Javier, de manera profesional, no irme de manera
personal, sino de manera general, porque seria faltarle al respeto a los que posiblemente
van a llegar o quitarles un reconocimiento a los que se van.

Yo si quiero resaltar que en ese jaloneo que tuvimos, que siempre fue parte de la

lucha y ha sido parte de la lucha en este Instituto durante muchos anos, en donde imponian
consejeros o los partidos politicos por cuotas.
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Hoy las propuestas que ustedes hacen, que por supuesto es bajo su responsabilidad
en base al tfrabajo que ustedes hicieron incansable y luego negociable entre ustedes
mismos, porque sé& que no todos querian un consenso, como el que lograron ustedes.

En mi partido yo fij¢ una posicidn que a mi me satisface, primero hubo muchos
asuntos de que se queria meter mucha gente del INE, que no iba a haber respeto para la
paridad de género.

Y una de las cosas que también mis companeros representantes apoyaron
firmemente fue en el senfido de que cuidaramos mucho la equidad de género, la paridad
de género, cosa que se logrd, hay cuatro mujeres.

Y la ofra, que fueran lo que senala el articulo 24 Constitucional, que preferentemente
fueran del Estado, y que agradezco que hayan puesto en su mecanismo para la seleccién
de propuestas que fueran del Estado de México.

Al hacer el andlisis de las personas, no sélo en lo profesional sino su origen, hay gente
del |[EEM, cinco del IEEM, dos del INE, uno de los érganos desconcentrados, uno del Distrito
Federal, pero al final de cuentas son nueve personas del Estado de México, que fue una de
las luchas e inquietudes que nosotros manifestamos, que no se impuso lo que muchas veces
deciamos, que este Consejo, y principalmente el Presidente, y hay que reconocértelo,
Presidente porque has aguantado todos los guamazos del INE, que vienes del INE y que fe
impone el INE.

Yo quiero si reconocer que los que veo aqui vienen de la cultura del esfuerzo, algunos
subdirectores, 6rganos desconcentrados, saben de la operacion. Por supuesto, habrd
algunos que se pusieron nerviosos en la entrevista, creo que cualquiera lo hace en una
entrevista, pero los puntos fundamentales que nosotros senalamos, de que fueran del Estado
de México, que hubiera paridad y que realmente hubiera gente del Estado y de la cultura
del esfuerzo.

Es como cuando a un joven no le dan oportunidad de trabajar. Dicen: *3Por qué no
fiene trabagjo?” “Porque le falta experiencia”. “Pues deme chamba para que tenga la
experiencia”. O no sabe de cargos de direccidn porque el que tiene, tiene 20 anos, pues
tiene 20 anos y el ofro no ha tenido chance. Yo dejo el beneficio de la duda.

Otra cosa que me gusta mucho es que los designados fienen un inicio, pero no tienen
un término. Esa fue una regla muy buena de ustedes, sabemos cudndo inician, pero no
sabemos cudndo se van.

Y se van a quedar seguramente los mds capaces y su valoracién que van a hacer
ustedes en el gjercicio de su trabagjo. Y el que no haga su frabagjo, seguramente estaremos
los partidos politicos vigilando que lo cumplan y seguramente ustedes también estardn en
ese senfido.

De manera particular, yo creo que ustedes fueron muy exhaustivos en cuidar 1os
principios de legalidad para que fueran seleccionados juridicamente, pudieran tener
algunos cuestionamientos, pero finalmente tenemos los partidos el derecho de impugnar
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cuando creamos que alguno de ellos no cumple con los requisitos legales en el ejercicio de
suU aspiracion.

Ese es el posicionamiento, Presidente; yo, igual que Javier, no lo quisiera hacer de
manera personal, porque luego decimos algo, queda en los medios y luego no
comprobamos y ya dejamos a la persona con ese senfido sea cierto o no sea cierto, la
difamamos y sin ningun sustento.

Yo creo que los parfidos tfenemos la forma de impugnarlos si no estamos de acuerdo,
sino cumple los requisitos fundamentales.

Y lo dije en todas las mesas politicas, senores consejeros, es su responsabilidad,
ustedes son los que tienen que pedir cuentas, ustedes son los que tienen que entregar
cuentas al electorado y nosotros como partidos estar vigilando que cumplan ustedes y
cumplan ellos con esa responsabilidad.

Estaremos vigilantes en ese tema y ojald sea para el bien del Estado de México v,
sobre todo, para el bien de este Instituto.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior representante.
s3Alguien mas en primera ronda?

En primera ronda, tiene uso de la palabra la consejera, maestra Palmira Tapia
Palacios.

Por favor, maestra.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PALMIRA TAPIA PALACIOS: Si, gracias, Presidente.

De manera muy breve quiero referirme de manera general a estos puntos de acuerdo
que se nos presentan de la siguiente manera:

La reforma politico-electoral de 2014 vemos que continda repercutiendo en los
diversos aspectos de la vida de las instituciones electorales, tal es el caso de las
designaciones de los titulares de area y directores que hoy nos convoca.

Por su propia naturaleza, este tipo de procesos de seleccidon siempre se encuentran
sometidos al escrutinio de quienes participan en él y también de los diversos actores que en
ellos intervienen.

Las propuestas que hoy se nos someten a votacidn han pasado por un procedimiento
donde fueron valorados diversos aspectos, tanto de la vida académica como laboral de los
aspirantes, conjuntamente con el cumplimiento de los requisitos que la propia normatividad
establece.
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Los perfiles propuestos por el Consejero Presidente son ademds producto de un
esfuerzo que pretende generar un escenario lo mds favorable para el desarrollo eficiente de
tfodas y cada una de las atribuciones de este Instituto.

Para los que en diversos momentos de nuestra vida hemos participado en procesos
de seleccidon, ya sea de tipo académico laboral, sabemos del esfuerzo que este tipo de
concursos implica, por lo que agradezco a todos los que participaron en este proceso,
incluyendo desde luego a los actuales directores y jefes de unidades, y reconozco que en
cada uno de ellos existen elementos de gran valia que sin duda les permitird seguir
desarrollando sus carreras profesionales.

También, quiero decirlo, agradezco a mis companeras y companeros consejeros, al
Presidente de este Instituto su apertura al didlogo, al debate también y a las discusiones que
tuvimos para llegar a la revision de estas propuestas.

A los partidos, reconozco su posicidon critica, escucho con atencidn sus valoraciones
de este proceso, desde luego perfectible, pero que también segura estoy abre una puerta
en la vida institucional de este érgano electoral para que este tipo de procesos de seleccion
tomen un nuevo rumbo, caracterizados por el profesionalismo, la dedicacion y el
compromiso institucional de las mujeres y hombres que formen parte de este Instituto.

Gracias.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias a usted, Consejera.
3En primera ronda, alguien mds?

En primera ronda, tiene el uso de la palabra la senora representante de Futuro
Democrdtico. Por favor, senora Alma.

REPRESENTANTE DE FUTURO DEMOCRATICO, C. ALMA PINEDA MIRANDA: Gracias, sefor
Presidente.

lgual que mis companeros, refrendando lo que el companero de Nueva Alianza
especificé hace un rato, también felicito a los que ocuparon los cargos que a fin de mes
tendrdn que dejar; y a los que se han refrendado. También sumarme a que las personas
nuevas que vienen, como decia él, hay un avance dentro del Estado de México en la
materia electoral, donde ya no se designan porque el partido designé o algun Consejero.

Desearles lo mejor y el éxito a los que vienen para que hagan bien su trabajo y no
caiga en este Consejo una responsabilidad. Sabemos que ellos podrdn hacer un buen
frabajo dentro de este Instituto.

Muchas gracias, senor Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracios a usted, sefora
representante.
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sAlguien mds en primera ronda?

En segunda ronda, quisiera iniciar senalando que me hago cargo de las
observaciones presentadas en las diferentes intervenciones de los partidos politicos, por
supuesto que tengo claro y enfiendo que es responsabilidad de su servidor hacer las
propuestas y conseguir que mis companeras y companeros consejeros las avalen con su
voto.

Respetuosamente, para el senor representante del PT, me permito comentarle que no
estaria en la posibilidad de, como usted me propone, retirar los cuatro temas o los cuatro
proyectos de acuerdo, porque el orden del dia ya fue aprobado y lo tendremos que
desahogar en sus términos. En cada uno de los acuerdos o de los proyectos de acuerdo que
en su momento se tengan que votar, tendremos ofro espacio para intervenciones vy,
eventualmente, hacer las consideraciones que usted considere pertinente. Por ello es que
Nno voy a poner a consideraciéon de mis companeros el retirarlos porque ya estdn en el orden
del dia.

Entendiendo perfectamente que esta primera ronda fue para la precision de las
posiciones respecto del tema que nos ocupa el dia de hoy, por demds relevante para el
Instituto Electoral del Estado de México y su trabajo en el futuro cercano y a largo plazo.

Quiero regresar a situarnos en el tema que nos ocupa, que es la designacion del
Titular de la Direccion de Organizacion, por lo que me permito presentarles una breve sintesis
de las consideraciones que me hacen proponer a Victor Hugo Cintora Vilchis, como nuestro
director de Organizacion.

Victor Hugo es licenciado en ciencias politicas y administraciéon publica, por la
Universidad Auténoma del Estado de México; cuenta con una especialidad en estudios
electorales y diplomados en temas como fransparencia y combate a la corrupcién, andlisis
y procesos electorales, modernizacion y calidad del servicio publico y ha concluido los
estudios de una maestria de la que no tiene aln el grado.

Victor Hugo cuenta con 15 anos de experiencia en el dmbito politico-electoral, funge
actualmente como Encargado del Despacho de la Direccidn de Organizacion de este
Instituto y anteriormente fue Subdirector de Apoyo Operativo, Jefe de departamento,
Coordinador regional y es, como lo senalaba alguno de los representantes, resulfado de la
cultura del esfuerzo y del frabajo desarrollado aqui mismo en el Instituto.

Sus actividades adicionales. Victor Hugo fue miembro del Consejo Directivo del
Colegio de Ciencias Politicas y Administraciéon Publica del Estado de México, A.C. y ha
parficipado como conferencista oponente en diversas ocasiones, abordando temas
politico-electoral, del derecho electoral y de formacidén en la materia que nos ocupa.

Por ello es que ésta es mi propuesta para ser designado como nuestro Director de
Organizacion Electoral.

Y pregunto, 3en segunda ronda, alguien mds desea hacer uso de la palabra?
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Segunda ronda, tiene el uso de la palabra el senor representante del Parfido del
Trabaijo.

REPRESENTANTE DEL PT, LIC. JOEL CRUZ CANSECO: Gracias, Consejero Presidente.

Reiterar, por supuesto, desde este Instituto politico nuestros respetos a las diferentes
propuestas que hoy estdn siendo revisadas en el seno de este Consejo General.

Insistir en que no es un asunto de personas, simple y sencillamente estamos avocando
los ejemplos que un servidor senald, los estamos invocando en funcion de la informacién que
debidamente estd concentrada en estas cédulas que exponen el perfil y los puntajes que
cada una de las propuestas obtuvieron. Es estrictamente en funcidén de la informacion que
fenemos consignada.

No estamos haciendo ningUn senalamiento en la particular, como personas a las
diferentes propuestas, porque de hacerlo asi, como aqui se ha orientado en algunas
exposiciones, es faltar al respeto y faltar a la calidad de las personas. No es el objetivo del PT.

Reiterar que en nuestra opinidén éste es un proceso inacabado, que no deja claro
perfectamente el perfil de las propuestas y menos que sean las mejores.

Sin embargo, al galope del caballo se hace el jinete, y esas personas, las 10 en el
contexto general, estdn obligadas a hacer un tfrabajo cabal, digno y que haga vigente las
reglas y las normas, a efecto de que este Instituto salga bien parado de sus diferentes tareas
en los proximos meses y anos.

Pero por supuesto que también no decir, no senalar, no adjetivar, también seria
iresponsable de nuestra parte como partido politico.

Por ello desde esta trinchera que es un partido politico, que es un instituto en el que se
hace politica con momentos buenos y malos, finalmente es nuestra responsabilidad en el
escenario politico y publico expresarnos, y lo estamos haciendo con mucha responsabilidad.

Por supuesto que deseamos que quienes finalmente sean hoy aprobados como
responsables institucionales de dreas fundamentales de este érgano electoral, les deseamos
lo mejor, que hagan bien su trabaijo, si finalmente el Consejo General asi lo decide; pero que
estemos claros que el procedimiento por si nos deja incompletos, nos deja inconvencidos y
seria también irresponsable no decirlo.

Si no se pueden retirar las propuestas, como lo hice en su momento, no es por senalar
a las personas, repito, sino porque de acuerdo a la informacién que estd consignada no nos
deja perfectamente establecidos si son o no los mejores perfiles, porque es la informacion
gue aqui nos dieron, no estoy haciendo uso de otra cosa.

Pero prefeririamos dejar ahi en ese tono el tfema, porque también finalmente va a ser
responsabilidad de los senores consejeros y consejeras asumir los resultados del trabajo y de
la productividad que estas personas que hoy dignamente van a ser nombradas, esperemos
que lo hagan bien, por el bien de este érgano electoral.
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Nuestra opinidn estd en funcidn de los procedimientos, nuestra opinidn estd en
funcion de una autonomia de este érgano electoral mal entendida. Y por ello no podemos
ceder demasiado y aprobar todo de buena manera.

Finalmente hoy lo que hacemos es desear que la decision que aqui tomen sea la
correcta y que los que van a asumir su responsabilidad lo hagan de manera decorosa y
digna, como creo que lo hardn, por el bien de este érgano electoral.

Es cuanto.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefor representante.

Tiene ahora el uso de la palabra el senor representante del Partido de la Revolucién
Democrdtica.

Por favor, don Javier.
REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. JAVIER RIVERA ESCALONA: Gracias, Presidente.

Sélo insistir en un tema que ya mencioné en mi primera intervencioén y que yo le
apreciaria que pudiera hacer algun comentario, ya que ahora en su segunda intervencion
no lo escuché.

Y quiero precisar el fema: Por haber estado presente en algunas de las entrevistas, fue
oportuno conocer la opinidn, insisto, de los que ahora serdn o son propuestos,
particularmente de ellos, la opinidn de que el Instituto si requiere una reingenieria y que
requiere un ajuste institucional.

No me refiero, para que no se generen malas percepciones, a un despido masivo de
trabajadores; por supuesto que no, mis respetos para todos los trabajadores de este érgano
electoral, sino se refiere a un ajuste de funciones, una sistematizacién e incluso a una
generacion de procesos internos que nos garanticen optimizar recursos y esfuerzos, mds aun
cuando hay una considerable reduccién del presupuesto para el proximo ano. A eso me
refiero. Y quiero dejarlo de manera puntual.

Mda&s alld de la toma de protesta, que entiendo se hard a los que probablemente,
porque asi parece indicar, serdn designados en unos momentos mds, creo que mads alld de
la toma de protesta protocolaria, insisto, como lo dije en mi primera intervencion,
debiéramos disenar mecanismos de comunicacidon mds estrecha entre los representantes de
los partidos politicos, un compromiso mds estrecho de su funcionamiento, un compromiso
mas permanente de control de los mismos funcionarios que habrdan de ser designados, que,
insisto, nos garanticen a todos los partidos politicos una legitimidad en el desempeno de sus
encargos, sobre todo para que quede claro que deberdn imperar los principios nodales de
cualquier Instituto Electoral, que es el de la imparcialidad y el profesionalismo.

Por eso quiero insistir ain mds en esa propuesta.
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Es cuanto.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefor representante.
En la tercera ronda le contesto, me comprometo a ello.

Tiene el uso de la palabra, en segunda ronda, el senor representante de Movimiento
Ciudadano. Por favor, licenciado.

REPRESENTANTE DE MC, LIC. CESAR SEVERIANO GONZALEZ MARTINEZ: Gracias, Presidente.

Movimiento Ciudadano siempre se ha caracterizado por tener una participacion
activa, nunca hemos sido pasivos, siempre hemos sido frontales, siempre le hemos llamado a
las cosas por su nombre y en ese dnimo fue que se hicieron senalamientos especificos sobre
personas que serdn designadas en determinadas dreas.

El hacerlo de una forma genérica daria una percepcion a la ciudadania de que
Unicamente somos complices de lo que va a pasar aqui. Y no se trata de mandar ese
mensaje, el mensaje que se debe mandar a la ciudadania debe ser claro en el sentido de
que hay transparencia en lo que se estd realizando para designar a los jefes de estas dreas,
que en un momento mds quedardn ya designados, y que obviamente Movimiento
Ciudadano sigue muy de cerca este fipo de procedimientos o mecanismos, como fue éste
el caso.

Por ofro lado, Movimiento Ciudadano celebra el que el Presidente asuma su
responsabilidad, porque finalmente, en términos de los lineamientos que emitié el Instituto
Nacional Electoral, es su responsabilidad el hacer la propuesta al Consejo respecto de Ias
personas que serdn titulares de estas dreas.

En ese entendido, Movimiento Ciudadano seguird muy de cerca el actuar de las
dreas, porque esa es una de las funciones primordiales de los representantes de las
diferentes expresiones politicas al seno de este Consejo y dentro del Instituto Electoral del
Estado de México, y cumpliremos con ese mandato que nos da la ley a cabalidad.

Y como ya lo habia mencionado algun representante, aqui estdn a prueba,
obviamente que inician sus labores o el ejercicio de sus encargos el proximo 1 de enero,
pero pueden ser removidos en cualquier momento.

Y ese creo que es un punto que debemos dejar muy claro para que la ciudadania lo
tfenga presente, que no se frata de cotos de poder, que no se trata de beneficiar a alguien
dejandolo tres, seis o nueve anos, que simplemente los que permanezcan sea pPor sus
meéritos.

Seria cuanto.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Muchas gracias, sefor
representante.
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sAlguien mds en segunda ronda?
Pido al senor Secretario dé cuenta de la integracion de esta mesa, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefior Presidente,
daria cuenta de la presencia de J. Ascencidon Pina Patino, representante suplente del
Partido del Trabajo, que se ha incorporado a esta Sesidon Extraordinaria.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Bienvenido, sefior representante.

Si no hay mds intervenciones en segunda ronda, quisiera intervenir en tercera ronda,
porgue me comprometi contestar la inquietud del senor representante del Partido de la
Revolucién Democrdatica.

Respecto particularmente a la toma de protesta, las personas que eventualmente
sean designadas el dia hoy no fueron convocadas para ello, porque era un asunto que
estaba en veremos en cuanto a la aprobacién o no, pero estd previsto que antes de que
entren a ejercer el cargo en el mes de enero, tengamos una sesidon de Junta, a la que por
supuesto invitaremos a las representaciones de los partidos politicos para que nos
acompanen como publico, para poder realizar la toma de protesta correspondiente y
empiecen ellos el ejercicio de sus funciones.

Respecto de la reingenieria del Instituto, usted lo ha sefalado ya en otras ocasiones,
es un tema que estd en la agenda de mis companeras y Companeros Consejeros, por eso
me atrevo a intervenir ahora en estos términos; de hecho, una buena parte de lo que nos
llevd a la determinacién de las propuestas que estoy haciendo el dia de hoy, es
precisamente dotar a las direcciones y unidades de responsables, de lideres que se
encarguen de revisar a conciencia y a profundidad el funcionamiento de las dreas.

Esto es importante, se los vamos a senalar, asi lo hemos acordado, les vamos a
explicar que llegan a integrarse a equipos de trabajo que estdn funcionando y en donde
queremos ver las mejorias que se puedan ejercer.

Hay una nueva realidad, como usted senala, y nuevas funciones, nuevas atriouciones
que no estaban previstas en nuestra normatividad interna, tendremos que hacer ajustes,
incluso a ese nivel, pero es, por supuesto, un esfuerzo en el que contamos con la
participaciéon de los partidos politicos para hacerlo de manera mdas amplia y acordada.

No tenemos todavia un procedimiento especifico definido, pero buena parte de esta
integracion de las titularidades es, una buena parte, ese objetivo, la reingenieria, el rediseno
y la precision de las actividades, las funciones y las acciones que debe realizar el personal
del Instituto. Por eso estd aqui expresado el compromiso.

sAlguien mds en tercera ronda?

Al no haber mads intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto de acuerdo que nos ocupda, en sus términos.
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SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consultaré a las
consejeras 'y consejeros respecto al proyecto de acuerdo numero 242/2015, que
corresponde al punto cuatro.

Si estdn por aprobarlo, les pediria que lo manifiesten levantando la mano.
Se aprueba por unanimidad de votos.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias sefior Secretario.
Le pido proceda con el siguiente asunto del orden del dia, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente asunto es
el nUmero cinco, y corresponde al proyecto de acuerdo por el que se designa Titular de la
Direccion de Capacitacion del Instituto Electoral del Estado de México; discusion vy
aprobacion, en su caso.

Estd a su consideracion.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Senoras y senores infegrantes del Consejo, estd a su consideracion el proyecto de
acuerdo en comento.

Tiene el uso de la palabra, en primera ronda, el consejero Gabriel Corona Armenta.
Por favor, consejero.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. GABRIEL CORONA ARMENTA: Gracias, Consejero Presidente.

Unicamente para hacer el reconocimiento al licenciado Rafael Gardufio, quien fue
durante este tiempo Secretario Técnico de la Comision de Promocion y Difusidon de la Cultura
Politica y Democratica y quien ha tenido, sin duda alguna, una contribucion muy
significativa a las tareas de este Instituto; ha tenido una estancia larga y fructifera en este
Instituto, ha cooperado de manera, siempre institucional.

Uno de los Ultimos eventos fue la organizacion del Ciclo de Conferencias Reflexiones
sobre la Democracia desde el Estado de México; y creo ha hecho, a lo largo de su paso por
este Instituto, una contribucion importante.

Mi reconocimiento y gratitud a este funcionario que, de ser aprobado el proyecto,
concluiria su encargo. Pero desde aqui le externo mi gratitud y respeto por el frabajo
desarrollo a lo largo de este poco mds de un ano en que hemos compartido ese espacio de
esa Comision y donde hemos trabajado de forma muy estrecha.

Gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejero.
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sAlguien mds en primera ronda?

En primera ronda, tiene el uso de la palabra el senor Representante del Partido del
Trabajo. Por favor, senor.

REPRESENTANTE DEL PT, C. JOSE ASCENCION PINA PATINO: Gracias, Presidente.

Como lo dijo ya mi companero Representante en el punto anterior, sin hacer alusion
ni mencionar a las personas, Unicamente manifestar, como lo haremos en los casos
siguientes que consideremos, mencionar que a nosofros nos queda ahi la duda y de manera
prudente diriamos: No nos deja satisfecha la respuesta que se ha dado en los casos que
usted ha hecho ya mencidn, toda vez que aqui si se requeriria de una explicacidén a fondo,
porque se va a aprobar, entiendo, a la persona menos calificada.

Seria cuanto, senor Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Representante.
Queda registrada su intervencién en este asunto.

sAlguien mds en primera ronda?

En primera ronda, me permito senalar las razones de fondo por las que hago la
propuesta de la Maestra Martinez Garnica, al cargo de Directora de Capacitacion del
Instituto.

Liliana Martinez Garnica es Licenciada en Economia y Maestra en Derecho Electoral
por la Universidad Nacional Autbnoma de México, ha frabajado en nueve procesos
electorales y, destaco que, ha participado como Capacitador Asistente Electoral, Secretaria
de Junta, Consejera Distrital en el Instituto y en el entonces IFE, Vocal de Organizaciéon, Vocal
de Capacitacion, Instructor Monitor y Vocal Ejecutivo.

Ella ha sido docente y tiene amplia experiencia como capacitadora especialista en
la Secretaria del Trabajo, aparte de ser conferencista y ponente en diversos foros.

Me parece, ademdas por su trabajo en los érganos desconcentrados, que es un buen
mensaje para las personas que, como Liliana -me parece- se dedican a esto con pasion y
con empeno, de que el esfuerzo puede y debe ser reconocido.

Es por eso que es mi propuesta para Directora de Capacitacidon del Instituto y estd a
sus ordenes.

Si no hay mas intervenciones en primera ronda, pregunto si alguien desea intervenir
en segunda ronda.

Al no haber mds intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto de acuerdo.
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SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consultaré a las
consejeras y consejeros si estdn por aprobar el proyecto de acuerdo con niUmero 243/2015,
que se vincula al puntfo cinco.

Les pediria que lo manifestaran levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefor Secretario.

Le pido proceda con el siguiente asunto del orden del dia, por favor.
SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefior Consejero
Presidente, es el nUmero seis y corresponde al proyecto de acuerdo por el que se designa
Titular de la Direccion de Partidos Politicos del Instituto Electoral del Estado de México,
discusidn y aprobacidn, en su caso.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Senoras y senores integrantes del Consejo, estd a su consideracion el proyecto de
acuerdo en comento.

Si, fiene el uso de la palabra el Consejero Electoral Gabriel Corona Armenta.
Por favor.
CONSEJERO ELECTORAL, DR. GABRIEL CORONA ARMENTA: Gracias.

También en el mismo sentido, para reconocer el trabajo del Contador Antonio
Sdnchez Acosta, quien ha sido encargado de despacho en los Ultimos meses y quien ha
puesto su esfuerzo, conocimiento, creatividad y, que ahora, de ser aprobado este proyecto,
también concluiria su encargo.

Gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejero.

sAlguien mds en primera ronda?

En primera ronda tiene el uso de la palabra el senor Representante del Partido del
Trabajo y después la Consejera Tapia.

Por favor, senor Representante.

REPRESENTANTE DEL PT, C. JOSE ASCENCION PINA PATINO: Gracias, Presidente.
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Yo espero que en las subsecuentes no se nos dé la respuesta por su buen curriculum,
porgue una persona puede tener doctorado o maestrias, pero en su actividad, en sus
resulfados eso es lo que cuenta.

En este caso no tengo el gusto de conocer ni al del caso anterior de manera personal
ni al que se pone a consideracion en este momento; estd bien, ha sido asesor, ha sido
encargado de despacho, como lo ha dicho el Consejero, pero cudles han sido sus
actuaciones dentro de las responsabilidades que ha tenido en las dreas electorales.

Hay un antecedente que nosotros tenemos la informacidn, espero no equivocarnos,
gue fue separado del cargo que tuvo en el Registro Federal de Electores. Si hay una
correccion, pediré una disculpa publica; que fue separado de su cargo en el Registro
Federal de Electores porque estuvo expidiendo credenciales a menores de edad en el
Registro, lo cual es muy delicado, y si ese es el premio que se le da estd correcto.

No tengo el gusto de conocer a la persona, pero Unicamente hacemos esa
observacion.

Seria cuanto, senor Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Representante.

Tiene ahora el uso de la palabra la Consejera Electoral Palmira Tapia Palacios.

Por favor, Maestra.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PALMIRA TAPIA PALACIOS: Gracias, Presidente.

Brevemente quisiera aprovechar este punto para agradecerle el apoyo vy el
compromiso mostrado por parte del Contador Sdnchez Acosta como encargado de la
Direccion de Partidos Politicos, que fue decisivo para diversas determinaciones y trabajos

que se realizaron en el marco de la Comisidén Dictaminadora de Partidos Politicos.

Para él un reconocimiento a su frabajo en estos meses y mucho éxito en su labor
como Subdirector.

Gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias a usted, Consejera.
sAlguien mds en primera ronda?
En primera ronda... Ya habld en primera ronda, sme espera a la segunda? Gracias.

En primera ronda, quiero senalar las razones de la presentacion de su servidor como
Director de Partidos Politicos, de Francisco Javier Jiménez Jurado.
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Francisco es Licenciado en Derecho por la Universidad Autbnoma del Estado de
México y cuenta con un Doctorado en Estudios Juridicos, asi como una Maestria en Derecho
y la Maestria en Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como un Diplomado en Delitos
Electorales.

Cuenta con la experiencia en materia juridica y politico-electoral, fungié como Vocal
Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral, el otrora Instituto Federal Electoral, por 10 anos, y
anteriormente fue Vocal Secretario Distrital y Profesional de Servicios Especializados del
mismo Instituto.

Cuenta con 17 anos de experiencia como docente en diversas asignaturas del
dmbito juridico y politico-electoral; ha participado como conferencista en diversas
ocasiones con temas como “Delitos electorales federales”, “Procedimiento especial
sancionador”, “El nuevo modelo de comunicacion politico-electoral”, entre otros.

Ha realizado publicaciones en revistas sobre justicia penal y delitos electorales en
México, asi como el libro “Problemas constitucionales del México contempordneo”, en
particular por la situacién ya manifestada y conocida por su servidor en la prensa del
cuestionamiento respecto del desempeno en su...

Perddn, en cargo o actividad actual del Doctor Jiménez Jurado, me permito invitar a
ustedes, ahi lo consegui, si ustedes ponen en Google el nombre Francisco Javier Jiménez
Jurado y dictamen, esas palabras, en ese orden, lo primero que les aparece es un
documento de la Direccién del Servicio Profesional Electoral Nacional del INE, documento
de 16 pdaginas que se llama “Dictamen relativo a la procedencia de readscripcion —no
separacion del cargo, sino readscripcion- por necesidades del servicio del Doctor Francisco
Javier Jiménez Jurado, Vocal Ejecutivo en la Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito 27 en
el Estado de México, al mismo cargo en la Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito 07 en el
Estado de Oaxaca”.

Es un documento fechado en la Ciudad de México el 27 de octubre de 2015, no se
los voy a leer todo, pero me quiero detener en dos partes importantes.

Las consideraciones del dictamen, se senala que en la Junta Ejecutiva
correspondiente al Distrito 07 en el Estado de Oaxaca se necesita un funcionario que cuenta
con el perfil, la experiencia, capacidad, actitudes y conocimientos que le permitan
coordinar adecuadamente las tareas institucionales de cara al proximo proceso electoral.
Recordemos que Oaxaca estd ahora en vias de organizar su proceso electoral local, y no
tenia Titular porque la anterior Titular de esa vocalia fue agredida fisicamente y fue refirada
de esa Junta.

Para el dictamen, la DESPE toma en cuenta los siguientes objetivos:
El funcionario propuesto, estd hablando del Doctor Jiménez Jurado, es Licenciado en
Derecho, con estudios de maestria en derecho y doctorado en Estudios Juridicos; ingresé al

Servicio Electoral en septiembre de 2001, cuenta con una antigledad mayor a 14 anos en el
mismo y ocupando los cargos de Vocal Ejecutivo en las Juntas Ejecutivas Distritales XVII y I
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en el Distrito Federal, y de Vocal Secretario en las Juntas Distritales XXXIIl y X, en los Estados
de México y Nuevo Ledn, respectivamente.

Es miembro del servicio y posee un promedio de 9.752 en las evaluaciones anuales del
desempeno y ha cumplido satisfactoriamente el Programa de Formacion y Desarrollo
Profesional con un promedio de 9.1.

Es servidor de carrera y obtuvo su fitularidad en el servicio el 27 de marzo de 2009.

De acuerdo con la informacidn, y lo resalto, la informacion que obra en el expediente
del Servicio Profesional Electoral del INE, del Doctor Francisco Javier Jiménez Jurado, desde
su ingreso al Servicio a esta fecha, 27 de octubre, no se le han impuesto sanciones
administrativas o radicado algun expediente con motivo de la instalacion de algin
procedimiento disciplinario o de responsabilidad administrativa.

La Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito VIl del Estado de Oaxaca posee un nivel
de complejidad clasificado como alto, de acuerdo con la tipologia bdsica distrital de
complejidad electoral y es necesario cubrir el cargo de Vocal Ejecutivo con un funcionario
de amplia experiencia y frayectoria en el servicio, como posee el Doctor Jiménez Jurado.

Este me parece que era un dato importante, sobre todo porque se habia hablado de
la persona y de su eventual... Perddn, no recuerdo las palabras, no quisiera cometer un
error, pero su duda respecto de su desempeno en la Junta de Metepec en donde estuvo,
enfonces creo que esto me sirve para avalar la propuesta que les hago.

Y pregunto si alguien mas desea hacer uso de la palabra en segunda ronda gYa no?

Al no haber mds intervenciones, pido al sefnor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto de acuerdo.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consultaria a las
consejeras y consejeros si estan por aprobar el proyecto de acuerdo nimero 244 de este
ano, que corresponde al punto seis. Les pediria que lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Le pido proceda con el siguiente asunto.
SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Perddn, es el nUmero
siete: Proyecto de acuerdo por el que se designa Titular de la Direccidon de Administracion
del Instituto Electoral del Estado de México; discusidn y aprobacidén, en su caso.

Estd a su consideracion.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.
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Pregunto a los integrantes del Consejo, salguien desea hacer uso de la palabra en
primera ronda?

Al no haber intervenciones en primera ronda, senalo que baso mi propuesta para
Titular de la Direccién de Administracion del Licenciado Mondragdn Pedrero, quien lo es en
Disenos de los Asentamientos Humanos, por la Universidad Autdnoma Metropolitana vy
cuenta con estudios de Maestria en Administracidon PUblica en el Instituto Nacional de
Administracion PUblica.

Cuenta con 30 anos de experiencia como servidor publico y desde 2008 es Director
de Administracion del Instituto, atendiendo cinco procesos electorales.

Algunos de sus cargos anteriores han sido Coordinador Administrativo, Director de
Finanzas y Asesor en diversas instituciones del sector puUblico; y ha participado también
como docente en diversos cursos sobre planeacién urbana, modelos matematicos vy
estadisticos y gestion estratégica.

Cuenta con la ventaja, ademds, que en este caso no estamos hablando de la
posibilidad de un desempeno a futuro, sino con el conocimiento que tenemos del
desempeno del Licenciado Mondragdn en el Instituto desde 2008, por ello es mi propuesta
para Director de Administracion. Y estd a sus érdenes.

Si no hay mds intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto de acuerdo en sus términos, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con relacién al
proyecto de acuerdo 245/2015, que corresponde al punto siete, pediré a las consejeras y
consejeros que estdn por aprobarlo, lo manifiesten levantando la mano.
Se aprueba por unanimidad de votos.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.
Le pido proceda con el siguiente asunto, por favor.
SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero ocho y
corresponde al Proyecto de acuerdo por el que se designa Titular de la Direccion Juridico-
Consultiva del Instituto Electoral del Estado de México; discusidon y aprobacioén, en su caso.
Estd a su consideracion.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Pregunto a los integrantes del Consejo, salguien desea hacer uso de la palabra en
primera ronda?
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En primera ronda, me permito senalar, en una sintesis muy apretada, las razones por
las que considero que la Licenciada Rocio Martinez Bastida puede ser nuestra Directora
Juridico-Consultiva.

Ella es Licenciada en Derecho, por la Universidad Autbnoma del Estado de México;
cuenta con una Especialidad y Maestria en Derecho Judicial y una Especialidad en Justicia
Electoral; asimismo, ha cursado Maestria y Diplomados en Derecho Electoral y en Derecho
Contencioso Administrativo.

Fungié como encargada de la Coordinacion de Asesores de la Secretaria Ejecutiva
del Instituto Electoral del Estado de México, en donde ha ocupado, entre otros cargos, el de
Coordinadora operativa y ha sido también Secretaria de Estudio y Cuenta del Tribunal
Electoral del Estado de México; Titular de las Jefaturas de la Unidad Juridica de la Direccion
General de Administracion Publica de la Secretaria de Agua y Obra Publica y del
Departamento de Regulaciéon Patrimonial de la Comision del Agua del Gobierno del Estado
de México.

Se desempend en su momento como Notificadora de primera instancia y de cuantia
menor en juzgados del Tribunal Superior de Justicia del Estado de México en Tenango del
Valle, Tlalnepantla y Lerma, asi como Técnico Judicial de los Juzgados Tercero y Civil de
cuantia menor y Primero Penal de primera instancia del Tribunal Superior de Justicia en el
Estado de México.

Tenemos, ademds, la ventaja que la licenciada Martinez Bastida trabaja en el Instituto
desde hace tiempo con altos grados de eficiencia y eficacia, por lo que es mi propuesta
para Directora Juridico-Consultiva. Y estd a sus érdenes.

Al no haber intervenciones, pido al sefnor Secretario consulte sobre...

Perddn, el Doctor Corona Armenta.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. GABRIEL CORONA ARMENTA: Rapidisimo, nada mds es una
obviedad nuevamente, pero agradecer a la Maestra Alma Patricia Bernal Oceguera su
desempeno en estos meses que ha fungido como encargada de despacho.

Es cuanto.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Consejero.

sAlguien mds en primera ronda?

En primera ronda, fiene el uso de la palabra la Maestra Palmira Tapia Palacios. Por
favor, Maestra.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PALMIRA TAPIA PALACIOS: Gracias, Presidente.
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También de manera muy breve, solamente agradecer a la Licenciada Patricia Bernall
por su trabajo en estos meses al frente de esta Direccion Juridico Consultiva. Y todo el éxito
en su carrera.

Gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejera.
s3Alguien mas en primera ronda?
2En segunda ronda?

Al no haber mas intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto de acuerdo en sus términos, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con relacién al
proyecto 246/2015, que tiene que ver con el punto ocho del orden del dia, pediria a las
consejeras y consejeros que estdn por su aprobacién, lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario. Le pido
proceda con el siguiente asunto, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nueve vy
corresponde al proyecto de acuerdo por el que se designa Titular de la Unidad de
Informdatica y Estadistica del Instituto Electoral del Estado de México, discusidon y aprobacion,
€en su Caso.

Estd a su consideracion.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Senoras y senores integrantes del Consejo, estd a su consideracion el proyecto de
acuerdo en comento.

Pregunto si alguien desea hacer uso de la palabra en primera ronda.

Adelante Doctor, en primera ronda, tiene el uso de la palabra.
CONSEJERO ELECTORAL, DR. GABRIEL CORONA ARMENTA: Gracias.

Unicamente para reconocer el frabajo desarrollado del Ingeniero Pablo Carmona, ya
algunos han dicho que ha sido una pieza fundamental de este Instituto desde antes de su

creacion y creo que sus contribuciones han sido muy significativas, sobre todo el Programa
de Resultados Electorales Preliminares.
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Ha tenido una larga y fructifera estancia, mi reconocimiento y gratitud por los aportes
qgue hizo y por lo que aprendi también en muchas sesiones de PREP y de Comisidn de
Organizacion.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejero.

En primera ronda, haré uso de la palabra para expresarles las razones de mi
propuesta.

Juan José Rivaud Gallardo es Matemdtico por la Universidad Nacional Auténoma de
México, cuenta con un Doctorado en Matemdticas y un Mdster en Matemdtica Avanzada
por la Universidad Autbnoma de Barcelona, donde también en el drea de ciencias.

Realizd cursos de programacion, sistemas de informdtfica avanzada, derechos
humanos, ética publica y en materia de transparencia y de acceso a la informacion.

Fungi® como investigador postdoctoral en el Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional.

En tiempos mds recientes fue miembro del Comité Técnico Asesor para el Programa
de Resultados Electorales Preliminares 2015 en el Instituto Electoral del Distrito Federal,
consultor independiente en los sectores publico y privado, investigador en Matematicas
Aplicadas en la Universidad Autdnoma de Barcelona, Director Técnico de la Jefatura de
Gobierno del Distrito Federal, Coordinador de Sistemas de Abasto, Inventarios y Control de
Almacenes de la Secretaria de Salud del Distrito Federal, Consultor de diversos proyectos
informaticos.

También se desempend en la Direccién de Estadistica e Informdatica de la Secretaria
del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, asi como en la Direccidon del Registro
Federal de Electores en el otrora Instituto Federal Electoral.

Se ha desempenado en cargos directivos en las dreas de estadistica e informdtica
como analista, programador, instructor y profesor en la materia.

Ha impartido conferencias y participado como ponente en diversos eventos
nacionales e internacionales sobre temas de computacion y es coautor de diversos articulos
publicados en revistas de la especialidad de las matemdticas de la Universidad Autdbnoma
de Barcelona.

Es la propuesta de su servidor y estd a sus drdenes.

Al no haber mas intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto de acuerdo en sus términos, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con relacién al

proyecto 247/2015, que tiene que ver con el punto nueve, les pediria a las consejeras vy
consejeros que si estdn por la aprobaciéon, lo manifiesten levantando la mano.
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Se aprueba por unanimidad de votos.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Proceda, por favor, con el siguiente asunto.
SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefor Consejero
Presidente, es el nUmero diez y corresponde al proyecto de acuerdo por el que se designa al
Tj’rulor de la Unidad Técnica para la Operacion y Administracion de Personal Electoral en
Organos Desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México, discusion vy
aprobacion, en su caso.

Es cuanto.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias.

Pregunto a ustedes, senores infegrantes del Consejo, si alguien desea hacer uso de la
palabra en primera ronda.

Y fiene uso de la palabra el Doctor Corona.
Antes la Doctora Gonzdlez Jordan.
Por favor, Doctora.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. MARIA GUADALUPE GONZALEZ JORDAN: Gracias. Muy breve.

También agradecerle al Licenciado Humberto Infante Ojeda su colaboracion y
dedicacion alo largo del tiempo que ha laborado en este Instituto.

Gracias.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias a usted, Consejera.
Consejero Corona.
CONSEJERO ELECTORAL, DR. GABRIEL CORONA ARMENTA: Gracias.
Nada mads para suscribir lo que ha dicho la Consejera Gongdlez Jordan y que nos ha
tocado compartir en la Comisién Temporal de Vinculacién con Organos Desconcentrados
un trabajo de mds de un ano. Mi gratitud y reconocimiento al Licenciado Humberto Infante.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Consejero.

En primera ronda haria uso de la palabra para explicarles brevemente las razones de
mi propuesta.
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Mariana Macedo Macedo es Licenciada en Derecho por la Universidad Autdnoma
del Estado de México.

Cuenta con una Maestria en Administraciéon Electoral, y diplomados en derecho
electoral, definiciones, desafios y oportunidades del Servicio Profesional Electoral de Carrera,
y género, ciudadania y participacion politica, asi como diplomados en el drea politico-
electoral.

Ha realizado cursos de interpretacion y argumentacion juridicas en materia electoral y
en equidad de género.

Fungié como Coordinadora del Secretariado de la Secretaria Ejecutiva del Instituto
Electoral del Estado de México.

Dentro del Instituto Electoral del Estado de México cuenta con 16 anos de experiencia
en diversos cargos, como Asesora del Consejero Presidente, como Secretaria Particular del
Secretario Ejecutivo General, como Subdirectora de Profesionalizacion de la entonces
Direccién del Servicio Electoral Profesional, Jefe de Departamento del Control Patrimonial,
Enlace Administrativo de la Region |y Auxiliar de Junta en Toluca.

Anteriormente se ha desempenado también como Técnico Judicial en el Juzgado
Sexto Penal del H. Tribunal de Justicia del Estado de México, Auxiliar del Contador General
en Glosa y Auxiliar Juridico del Departamento Juridico de la Direccidon de Responsabilidades
de la Contraloria General del Gobierno del Estado de México.

Es una companera que tiene una carrera sélida en el Instituto Electoral del Estado de
México y, por ello, es mi propuesta para hacerse cargo de esta Unidad.

Y estd a sus érdenes.

Al no haber mds intervenciones, pido al sefnor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto en sus términos, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con relacion al
proyecto de acuerdo 248/2015, que tiene que ver con el punto diez, pediria a las consejeras
y consejeros que estan por la aprobacién lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Muchas gracias, sefior Secretario.

Le pido proceda con el siguiente asunto, por favor.
SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefior Consejero
Presidente, es el nUmero once y corresponde al proyecto de acuerdo por el que se designa

Titular de la Unidad Técnica de Fiscalizacion del Instituto Electoral del Estado de México,
discusién y aprobacién, en su caso.
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Estd a su consideracion.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Pregunto a los integrantes del Consejo si alguien desea hacer uso de la palabra en
primera ronda.

En primera ronda, me permito senalar brevemente también las razones por las que
considero que Luis Samuel Camacho Rojas podrd hacerse cargo de nuestra Unidad Técnica
de Fiscalizacion.

Es Contador PUblico por la Universidad Autdnoma del Estado de México y tiene
Diplomado en auditoria del sector publico; ocupd el cargo de Jefe de Departamento de
Auditoria del Instituto Electoral del Estado de México; ha fungido en su momento como
interventor del procedimiento de liquidacion del Partido Futuro Democrdtico y ha sido Asesor
Contable y Fiscal de la entonces Comisidon de Fiscalizacidon del Instituto Electoral del Estado
de México; fungié como Jefe de Departamento de Andlisis Financiero de la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de México y Jefe de Contabilidad y Costos, Supervisor de
Costos y Auxiliar de Nominas y Costos en el sector privado, por lo que creo que hay la
experiencia y el desempeno demostrado por el Contador Camacho Rojas al interior del
Instituto Electoral del Estado de México lo hace la mejor propuesta para encargarse de
nuestra Unidad Técnica de Fiscalizacion.

Y estd a sus ordenes.

Al no haber mads intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto en sus términos, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con relacién al
proyecto 249/2015, relativo al punto once del orden del dia, pediria a las consejeras vy
consejeros que estdn por la aprobacion, lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.
Le pido proceda con el siguiente asunto, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefior Consejero
Presidente, es el nUmero doce y corresponde al proyecto de acuerdo por el que se designa
Titular de la Unidad de Comunicacion Social del Instituto Electoral del Estado de México,
discusidn y aprobacidn, en su caso.

Es cuanto.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario, pregunto

a los integrantes del Consejo si alguien desea uso de la palabra en primera ronda en este
asunto del orden del dia.
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Primero el Consejero Corona y después la Consejera Tapia.

Por favor, Doctor Corona.
CONSEJERO ELECTORAL, DR. GABRIEL CORONA ARMENTA: Gracias nuevamente.

Me tocd presenciar el nombramiento del Maestro Juan Carlos Mucino en octubre de
2005, como Titular de la Unidad de Comunicaciéon Social, es decir, ha tenido una estancia

fructifera de 10 anos en este Instituto.

La Comunicacidn Social es una de las dreas mds dindmicas, ahora le toca ya cumplir
un ciclo y eventualmente se nombrard a un nuevo Titular.

No obstante, quisiera externarle mi gratitud, mi reconocimiento al Maestro Mucino, a
pesar de que no siempre compartimos la misma vision de coémo debia manejarse la
comunicacién social, sin embargo, quiero desearle mucho éxito en sus futuros encargos vy
nuevamente agradecerle el apoyo institucional que siempre brindo.

Gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias a usted, sefior Consejero.

Tiene ahora el uso de la palabra la Maestra Palmira Tapia Palacios.

Por favor, Maestra.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PALMIRA TAPIA PALACIOS: Gracias, Presidente.

Solamente quiero reconocer el trabajo de Juan Carlos, que tuve el gusto de coincidir

laboralmente hace algunos anos y no tengo duda que nos volveremos a enconftrar, le

deseo fodo el éxito y un reconocimiento a su labor, a su frabajo de todos estos anos.

Tiene todas las capacidades, la formacidn académica y laboral para seguir
avanzando en su carrera profesional.

Gracias, Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejera.
Tiene el uso de la palabra el consejero Saul Mandujano. Por favor, maestro.
CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. SAUL MANDUJANO RUBIO: Muy buenas tardes.

También quiero sumarme a este reconocimiento que se expresa al maestro Juan
Carlos Mucino.
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Juan Carlos ayuddé de manera muy sustantiva en la Comision de Acceso a Medios,
Propaganda y Difusién, primero como integrante de la Comisidon responsable del monitoreo
a medios alternos, internet y otfros medios; y también, después como Secretario Técnico de
la Comisidn, hizo una labor encomiable y me uno al reconocimiento; y también augurarle a
Juan Carlos éxito en su carrera profesional.

Es cuanto.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejero.

Tiene el uso de la palabra, en primera ronda, el senor representante de Nueva
Alianza.

REPRESENTANTE DE NA, LIC. EFREN ORTIZ ALVAREZ: Gracias, Presidente.

Decir que a nosoftros, en lo particular, nos hubiera gustado que el maestro Juan Carlos
Mucino se hubiera quedado como titular de la Unidad de Comunicacién Social; creemos
gue ha hecho un gran trabajo, ha construido una excelente relacién de trabajo con los
medios de comunicacion; consideramos que los periodistas respetan a Juan Carlos, su
trabajo con los companeros de los medios ha puesto al Instituto en un papel importante y
trascendente frente a la opinidén publica.

Asi que el maestro Juan Carlos Mucino deja un espacio que va a ser muy dificil de
llenar y esperemos que quien llega a este cargo rdpido se suba al fren, al ritmo al que venia
trabajando Juan Carlos, de lo contrario, como decimos aqui, habrd amputaciones. Ojald
que sepa llenar este espacio que nos deja Juan Carlos.

Y decirle que se le va a extranar y desearle mucho éxito porque, ademds, estamos
seguros que lo va a tener en cualquier drea en la que se vaya a desempenar. Es un
profesional de la materia.

Es cuanto, Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior representante.
s3Alguien mas en primera ronda?

En primera ronda, tiene el uso de la palabra el senor representante del Parfido del
Trabaijo.

REPRESENTANTE DEL PT, C. JOSE ASCENCION PINA PATINO: El Partido del Trabajo fue uno de
los mds criticos para esta drea de Comunicacion Social, eso no significa que no estemos de
acuerdo en los resultados que la misma vino dando durante 10 largos anos.

Como ya lo ha dicho la representacion de Nueva Alianza, es un espacio que deja
complicado y digo complicado porque cuando hay resultados el relevo encuentra un
frabajo complicado, porque tiene que, por lo menos, igualarlo; pero en este caso, no tiene
la obligacion y la responsabilidad de igualarlo, sino de superarlo para que quede justificado
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el por qué al obtener menos cadlificacién que el actual Titular hoy se presenta un proyecto
para su designacion.

Las senoras y senores consejeros deben tener sus motivos en relacion al estudio que
han hecho de su largo curriculo que tiene, en lo que se refiere a comunicacion social;
considerando que esta drea es una de las... Todas son importantes, delbemos reconocer
que todas las dreas de direccion y de mando son las que realmente realizan el trabajo a
través de la operatividad con todo su personal, este érgano, como mdxima autoridad
marca los lineamientos, toma los acuerdos, pero las ejecuciones se hacen a través de las
dreas, a fravés de las direcciones, entonces todas son importantes.

Pero ésta en particular, nosofros la consideramos como una de las columnas
vertebrales porque es la imagen del Instituto.

Si esta drea de Comunicaciéon Social no es capaz de darle difusion a los resultados
gue cada una de las dreas da en funcidn del esfuerzo de todo su personal, no estaria
funcionando.

Si es la imagen del Instituto, es la imagen de todas y cada una de las actividades, de
las tareas que se realizan aqui, por eso la consideramos mucho muy importante; y repito,
aun teniendo menos calificacion que el actual titular ha sido propuesta para el relevo, sus
motivos deben tener, el Partido del Trabajo por supuesto que estard atento no nada mas de
esta drea, sino de todas, como siempre lo ha hecho, pero si reconocer que si el drea de
Comunicaciéon Social no funciona, es como si el Instituto en lo general no funcionara porque
es a través de esta drea donde se conoce todo el tfrabajo realizado por las diferentes
direcciones y dreas de responsabilidad.

Seria cuanto, senor Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior representante.

En primera ronda, aprovecharia también para decirles de manera muy breve las
consideraciones que me llevan a proponer a Maria Verdnica Veloz Valencia como nuestra
nueva titular de Comunicacién Social.

Ella es licenciada en periodismo por la Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia;
cuenta con una maestria en sociologia por la Escuela de Estudios Superiores en Ciencias
Sociales de Paris, Francia.

Tiene una gran experiencia en el pais como docente e investigadora, ha sido
conductora y productora en medios, en radio en particular, corresponsal de alguna emisora
en el extranjero y se dedica actualmente a las relaciones publicas.

Fue también consejera distrital del IFE, ahora INE, en los procesos electorales 2011-2012
y 2014-2015, y ha participado como ponente y conferencista en diversos seminarios y autora
de diversos articulos publicados en revistas y periddicos.

Esta es la propuesta y estd a sus érdenes.
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Al no haber mas intervenciones, pido al senor Secretario consulte sobre su eventual
aprobacion, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consultaré a las
consejeras y consejeros si estdn por aprobar el proyecto de acuerdo 250/2015,
correspondiente al punto 12 del orden del dia.

Les pediria que si es asi, lo manifiesten levantando la mano.
Se aprueba por unanimidad de votos.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.
Le pido proceda con el siguiente asunto, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefor Consejero
Presidente, es el niUmero 13 y corresponde al proyecto de acuerdo por el que se designa
titular del Centro de Formacién y Documentacion Electoral del Instituto Electoral del Estado
de México, discusidn y aprobacion, en su caso.

Es cuanto.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario.

Senoras y senores infegrantes del Consejo, estd a su consideracion el proyecto de
acuerdo en comento.

Tiene el uso de la palabra, en primera ronda, el sefior consejero Miguel Angel Garcia
Herndndez.

Por favor, Consejero.
CONSEJERO ELECTORAL, LIC. MIGUEL ANGEL GARCIA HERNANDEZ: Gracias, Presidente.

Antes de hacer alguna alusion a quien se propone, en este acuerdo yo quisiera
referirme también, quisiera particularizar mi reconocimiento de aquellos servidores que han
concluido un periodo, como es el caso de Pablo Carmona, del licenciado Rafael Garduno,
de Humberto Infante y también de Juan Carlos Mucino; un reconocimiento a su experiencia
profesional que siempre demostraron y particularmente yo me quisiera referir a ellos porque
me referenciaron en todo momento con su amistad.

Quisiera yo también hacer un reconocimiento particular al contador Antonio Sdnchez
Acosta, quien estuvo al frente de la Direccion de Partidos Politicos, a la maestra Patricia
Bernal, quien estuvo al frente de la Direccidn Juridica y en este caso del maestro José
Sanchez Fabidn, que también por algun periodo corto fue el encargado del Centro de
Formacién y Documentacion Electoral de aqui, del IEEM.
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Me parece que es reconocer un trabajo que se ha hecho de la labor que han venido
realizando aqui en el Instituto.

Quisiera también nada mds referrme a que esta renovacidn de las dreas
administrativas, ya se ha comentado aqui, y finalmente las expectativas que hay hacia
adelante en esta renovacion.

Y no quisiera dejar pasar por alto un tema que también se ha abordado, que es la
participacion de la mujer en la integraciéon de los érganos de direccion del Instituto.

En algun momento yo me referia cuando estaban las entrevistas que qué pensaban
ellas mismas de la participacion de la mujer, si deberia ser algo lineal porque lo dice la ley o
mas bien deberia ser una cuestion de mérito.

Y, finalmente, lo que las fiene aqui es eso, el mérito en su trabajo y en reconocer su
participacion, su preocupacion y obviamente el ir prepardndose también para participar en
las decisiones publicas y politicas hoy del Estado de México.

En este caso, mi mds amplio reconocimiento y sea bienvenida la participacion de la
muijer.

Es cuanto, Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Muchas gracias, Consejero.
s3Alguien mas en primera ronda?
En primera ronda, tiene el uso de la palabra el doctor Corona.
Por favor, Consejero.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. GABRIEL CORONA ARMENTA: Antes que nada, reconocer €l
trabajo de Gustavo Lopez Montiel, quien ya no estd entre nosotros porque se retird del
Instituto hace algun fiempo, pero me tocd compartir con él el Comité Académico y me
parece que es justo hacerle un reconocimiento, a pesar de que sus ocupaciones hayan
dificultado su permanencia aqui. Quiero desde aqui enviar un saludo y un reconocimiento.

Pero quiero agregar lo siguiente, en el caso de que esta votacién sea aprobatoria,
estaremos renovando casi totalmente la Junta General, y me parece que eso abre amplias
posibilidades, primero porque hay una sana mixtura, diria, de gente de dentro del Instituto y
gente que viene de fuera, me parece que eso oxigena, adired, se aprovecha la experiencia
interna, pero fambién hay una cierta combinacion de juventud y experiencia en términos de
ejercicio profesional, no de edades, porque seria muy dificil ahora decir quién es mds joven y
quién no lo es.

Me parece que eso abre un abanico de posibilidades interesante, abre la posibilidad
de una reingenieria institucional sana, armdnica, gradual, equilibrada, que ponga a nuestro
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Instifuto a tono con el nuevo sistema electoral y que desde luego le permita seguirse
ubicando como un Instituto vanguardista en muchos sentidos.

Y creo que a tfravés de esta renovacion que hoy concluiria, se abre esa posibilidad de
que en lo que resta del ano, pero particularmente el ano préximo, que es de elecciones
extraordinarias a nivel municipal y de inicio de preparacidon del proceso electoral para
gobernador, habrd un tiempo suficiente para la preparacion de ambos procesos, y me
parece que esto serd a lo que tendremos que abocarnos en los proximos meses con toda
nuestra energia, con toda nuestra creatividad, con toda nuestra responsabilidad vy
Compromiso.

Y la exhortacion seria a quienes asuman el cargo a que se sumen a esta dindmica vy
gue entiendan perfectamente que la dindmica que se establecerd serd la orientada
cumplir imperativamente con esos principios rectores de la materia electoral que rigen a
nuestro Instituto, desde luego a la cual estoy seguro todos los infegrantes de este Consejo
General nos sumaremos de manera entusiasta.

Gracias.
PRESIDENTE DEL COMITE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias a usted, Consejero.
s3Alguien mas en primera ronda?

En primera ronda, tiene el uso de la palabra el senor representante de Movimiento
Ciudadano.

REPRESENTANTE DE MC, LIC. CESAR SEVERIANO GONZALEZ MARTINEZ: Gracias, Presidente.

Como ya es el uUltimo punto relacionado con la designacion de estos jefes de
diferentes dreas, la dirigencia, tanto nacional como estatal, que asi me lo han ordenado
que lo transmita de Movimiento Ciudadano, asi como el titular de esta representacion, al
igual que su servidor y todas aquellas personas que de alguna manera estdn involucradas
con Movimiento Ciudadano, quieren hacer un reconocimiento.

Y para efecto de no saltarme ningun nombre, quiero reconocer a todas aquellas
personas, aquellos titulares de las diferentes direcciones y unidades, que el dia de hoy se
estd nombrando a un nuevo responsable, reconocerles todo el trabajo que realizaron.

Movimiento Ciudadano tiene mds de 10 anos con representaciéon aqui en el Instituto,
conocemos de la valia de todas las personas que van a emprender un nuevo camino a
partir del dia 1 de enero y que fueron responsables de todas estas dreas, nuestro mds amplio
reconocimiento, sabedores de que pusieron su granito de arena e hicieron mucho en aras
de construir una democracia en el Estado de México, situacion que no me queda la menor
duda que serdn los brios y la directriz que tendrdn también los nuevos encargados de estas
diferentes dreas que el dia de hoy se estdn designando.

Finalmente, para no dejar de lado, también un reconocimiento para aquellas
personas que ya no estdn con nosotros, pero que no se han muerto, ya no estdn en el
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Instituto, como lo es el Doctor Sergio Anguiano, como lo es JesUs George, como lo es la
Licenciada Patricia Sam y como lo es el propio Herndn. También un reconocimiento para
ellos, creo que es vdlido y justo, porque también contribuyeron a acrecentar la vida
democrdtica en nuestro Estado.

Seria cuanto, gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracios a usted, sefor
representante.

En primera ronda, tiene el uso de la palabra la consejera Gonzdlez Jordan. Por favor,
doctora.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. MARIA GUADALUPE GONZALEZ JORDAN: Gracias, Presidente.

Al igual que los que me han antecedido, hago el reconocimiento —si omiti nombres o
no los mencioné- a aquellas personas que han laborado con gran trayectoria vy
profesionalismo en este Instituto.

Las que salen, no me queda duda que tienen mucho rato para seguir dando de su
trabajo, seguir abonando en los espacios donde estén.

Y también quisiera dejar aqui en la mesa, comentar que los subdirectores, jefes de
departamento, personal operativo sélo les queda sumarse a la nueva direccidn que van a
tener, a partir del 1 de enero, y que sigan demostrando su capacidad y dedicacion en el
trabajo donde estdn, porque se ha visto cuando hay cambios de gabinetes o en algunos
otros espacios, se cambian los titulares y el personal que estd, estd temeroso de que los
vayan a cambiar. Aqui no, aqui el personal que ha estado frabajando, demostrando su
trabajo con dedicacion seguird.

Y por qué no decirlo, en algun momento en el que haya otro cambio serdn los
primeros en ser tomados en cuenta.

Es cuanto. Gracios.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias a usted, Consejera.

Tiene el uso de la palabra la consejera electoral Palmira Tapia Palacios. Adelante,
maestra.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PALMIRA TAPIA PALACIOS: Gracias, Presidente.
También de manera muy breve, quiero en primer lugar -y si bien, ya no estd con
nosotros en el Instituto electoral-reconocer el trabajo realizado por el doctor Gustavo Lopez

Montiel, en su momento, tfitular de este Centro de Formacion.

Y, en segundo término, quiero suscribir todo lo dicho por mi companero el consejero
Gabriel Corona, me parece que con esta serie de nombramientos, falta uno, que estamos
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haciendo, se abre un mapa muy interesante en los directores vy fitulares de unidades de este
Instituto.

Desde luego, vienen muchos retos, viene la parte importante, que todas estas
personas muestren su capacidad al frente de estas direcciones o unidades.

Una buena nofticia, como ya un representante lo habia referido, es que sus
nombramientos no tienen asegurada una fecha de conclusidén y mds bien, eso estard sujeto
al tfrabajo que realicen, a partir de enero del proximo ano; es una buena noticia que no
tengan un periodo fijo para sus respectivos cargos.

Y estard bajo el escrutinio de consejeros, de representantes, de la opinion publica
también el trabajo que realicen estos nuevos directores y jefes de unidades.

También quisiera suscribir lo dicho por el consejero Miguel Angel Garcia, en cuanto a
la presencia de mujeres como directoras de este Instituto, pasamos de una proporcion de
uno a nueve, a un cuatro a seis, que si bien no es una paridad total, creo es un gran paso en
esta agenda y que se demuestra también en los hechos, con este tipo de nombramiento se
demuestra que este Instituto estd comprometido también con la agenda de género.

Es cuanto. Gracios.
CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias a usted, Consejera.

Tiene el uso de la palabra, en primera ronda, el senor representante del Partido de la
Revolucién Democrdatica. Por favor, don Javier, adelante.

REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. JAVIER RIVERA ESCALONA: Gracias, Presidente.

Quiero hacer una propuesta, sé que es el Ultimo punto, por eso quiero senalarla en
este momento y, ademds, porque cronoldégicamente, a diferencia de algunos, yo me
espere hasta este momento para dar las gracias, en virfud de que estaba por aprobarse los
distintos acuerdos.

La mayoria estamos hablando, ya hasta algunos dicen en su expresion, ya no estan
con nosotros, pero la propuesta es la siguiente, y me refiero a razon de las ponderaciones
por las intervenciones han hecho algunos consejeros, principalmente para hacer la
designacion de aquellos que fueron directores por algunos anos.

Y quisiera yo proponer que, al menos no en este momento se nos clarifique, pero si
gue aprovechemos toda esa experiencia, es decir, yo enfiendo que administrativamente
habrd una liguidacién, una compensacion, etcétera, pero me refiero a que debiéramos
tomar en consideracion aquellos que ya no tendrdn esa calidad de directores, pero que sin
lugar a dudas pudieran estar contemplados en esta reingenieria institucional a la que hemos
llamado.

Me parece que no debiéramos como que darles las gracias y cerrarles la puerta del
Instituto.
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Si bien es cierto no estd considerado en el orden del dia, pero si debiéramos tomar
alguna medida; insisto, no en este momento, pero si considerar la experiencia y sobre fodo
los anos de servicio que han dado a este Instituto Electoral.

Es cuanto.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior representante.
Quedd hecha su propuesta a la mesa.
Tiene el uso de |la palabra el consejero Mandujano.
Por favor, maestro.

CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. SAUL MANDUJANO RUBIO: Primero, muy buenas tardes.
Quiero nada mas destacar...

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Perddn, maestro, habia solicitado
antes la palabra.

Senor representante del Parfido del Trabajo, tiene usted el uso de la palabra vy les
ruego una disculpa a ambos.

REPRESENTANTE DEL PT, C. JOSE ASCENCION PINA PATINO: No, yo creo que no hace falta 'y no
creo ilustrar mucho al senor Consejero, 3no?

Creo que antfes de la votacion de cada uno de los ya designados, todas las
representaciones, incluyendo los consejeros, fijaron posicién en lo generall.

Este seria el momento, ya me han antecedido algunos en el uso de la palabra,
decirles que cuando se discutid en esta misma mesa, en este érgano el nombramiento del
doctor Gustavo como responsable del CEFO, su servidor solicité en aquel entonces copia
certfificada de su expediente, se nos hacia muy exagerado lo que aqui se manifestaba vy el
resulfado de su trabajo creo que estd ahi precisamente: Cumplimiento total y creo que el
doctor, entre varios otros, dio resulfados muy positivos en todo lo que el CEFO hizo para este
Instituto.

Una tarea importantisima, porque puso en alto, como siempre lo ha puesto el Instituto
a través de sus diferentes areas, con las publicaciones, la difusidn, etcétera, y conservamos
su expediente del doctor y nos satisface mucho que ese fipo de personas, de funcionarios
con tanta ética profesional pongan en alto a una institucién, como lo es este érgano
electoral.

Como ya lo hemos dicho, las areas de direccion son las encargadas principalmente,
aunque luego somos aqui en esta mesa cuando decimos que hacemos las cosas muy bien,
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pero en realidad hay que reconocer que el personal de todas las dreas y dependiendo de
quién sea su jefe, se hace el frabajo con el dnimo que debe hacerse.

Queremos decirles a los que han sido ya designados, incluyendo al doctor, porque él
no se va, va a estar siempre con nosotros porque entiendo que hay ahi la intencién, ya
como lo ha manifestado Javier, pero a todos los senores directores y coordinadores o jefes
de drea que se les ha designado, queremos decirles que el Partido del Trabajo siempre ha
sido critico y lo seguird siendo, pero es una critica constructiva.

Nosotros siempre hemos privilegiado y lo seguiremos haciendo, el didlogo, para que a
través de él busquemos y encontremos consensos y los acuerdos, que nuestra posicion que
hemos fijado antes de su designacion es una posicion del Partido del Trabajo, no es una
posicion personal; sin embargo, estamos ahi para coadyuvar, porque es nuestra obligacion,
coadyuvar con el Instituto por el mejor desarrollo y concretar lo que todos buscamos.

Y que estos senores directores y senoras directoras que se han designado el dia de
hoy, pongan el mejor de sus esfuerzos por el bien del Instituto y, en particular, por el bien del
Estado de México.

Muchas gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracios a usted, sefor
representante.

Tiene ahora el uso de la palabra el consejero Mandujano.
Por favor, maestro.

CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. SAUL MANDUJANO RUBIO: Si, muy amable.
Gracias, Ascension Pina.

Quiero sumarme en principio a hacer también un reconocimiento al doctor Gustavo
Lopez Montiel.

Gustavo se encargd, a través de su responsabilidad del Centro de Formacion vy
Documentacién Electoral, de monitorear los medios impresos, en este monitoreo a
precampanas, nos acompand en la Comision de Acceso a Medios, lo hizo con un gran
compromiso, con mucha dedicaciéon y quiero externarle desde aqui mi agradecimiento vy
reconocimiento, y seguramente la actividad académica que desarrolla nos pondrd muy
cerca en dalgunos eventos y tendré personalmente la oportunidad de darle un
agradecimiento.

Pero quisiera destacar dos cuestiones importantes: Estas designaciones que estamos
votando hoy, que estamos a punto de votar la Ultima de ellas, construye de manera muy
interesante una Junta General; una Junta General en la que ya se refirié la consejera Palmira
Tapia, la bondad de la paridad de género casi en un 50 por ciento, seis-cuatro, pero
subimos de una directora a cuatro, es un brinco interesante.
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Pero ademds, como lo destacd el consejero Corona, una Junta General que
combina experiencia, juventud, pero que suma un indudable talento.

Las 10 personas que han sido propuestas por el Consejero Presidente, todas en la
lectura del curriculum, pero sobre todo al leer la hoja de vida, cuando revisamos en las
enfrevistas sus cualidades, sus aptitudes, yo lo he venido diciendo, lo reitero, me generaron
una enorme confianza de que es una decision atinada, que es una seleccién correcta 'y que
a la Junta General le aportaremos con esta infegracion una dosis no de oxigenacion, sino
una dosis de revitalizar la Junta con gente muy comprometida, hay canteranos, hay gente
externa y me parece que es una combinacion afortunada, que suma no sélo la paridad de
género, sino el talento de 10 personas comprometidas, no todos los 10 integran Ia Junta,
pero si forman parte de este érgano central que es el Consejo General y las direcciones y
unidades.

Es cuanto, Consejero Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, Consejero.
Tiene ahora el uso de la palabra el senor representante de Encuentro Social.
Por favor, Carlos Loman.

REPRESENTANTE DE ENCUENTRO SOCIAL, C. CARLOS LOMAN DELGADO: Voy a tratar de
contestarme alguna cuestion que me pregunté en estas mesas de frabajo cuando al ver
esta riqueza de experiencias, de readlidades de cada uno y de todos, veiamos tantos
intereses legitimos, tantas propuestas, tanta complejidad en esto.

Y yo tratando de hacer un esfuerzo, siempre hago mucho esfuerzo porque no me
salen bien las cosas, el esfuerzo en cudl va a ser el pegamento, cudl va a ser la congruencia,
el tejido que le va a dar armonia a todo esto.

Como cuando se pregunta: 3Como le vamos a hacer ante una dificultad? Pues antes
gue nada con mucho cuidado para que no se caiga esto.

Yo diria "y ese cuidado es precisamente la vigencia y la prospectiva de los derechos”,
las expectativas de derechos de todos los participantes, de todos los responsables, de todos
los que alguna vez aspiran a tener una oportunidad.

Y esa cuestion no solamente desde derechos humanos juridicos, sino también de
derechos humanos en corto, los derechos humanos no solamente deben de ser respetados
por las autoridades, sino creo que entre todos los seres humanos debemos de tener ese
respeto.

Creo que este es un ejemplo de ese esfuerzo que se ha hecho, no solamente de
infentar hacer vigentes los principios electorales, sino ademds hacer vigentes los derechos
humanos, como es el reconocimiento de todos los que estdn establecidos en la
Constitucion, incluso el de presuncidon de inocencia, el de libertad, el de frabagjo, el de
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movilidad territorial y el de movilidad para ejercer el trabajo honesto en el lugar donde uno
crea conveniente.

Creo gue es un ejercicio que tal vez no se haya visto, salvo cuando —-como comenta
un companero— algunos engranajes todavia siguen ahi vigentes.

Yo creo que se han superado y se van a seguir superando para hacer vigente la vida
publica, pero ademds haciendo mios todos los reconocimientos a las valiosisimas vy
enfranables personas que hemos llegado a conocer, quiero hacer un reconocimiento a ese
gran derecho vigente de todos los frabajadores que podrian aspirar y que vean que queda
abierta esta posibilidad de superarse y poder participar, porque estos derechos son muy
dindmicos, muy movibles y que conserven ese Animo, ese incentivo de mejorar las
insfituciones, que es precisamente el encarnar los ideales que nosotfros, fodos nosotros
dentro de partidos o instituciones queremos encarar para bien.

Gracias.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracios a usted, sefor
representante.

sAlguien mds en primera ronda?

En primera ronda, su servidor quisiera aprovechar para un par de comentarios al
respecto de lo que he escuchado en el transcurso de la sesidn, antes de presentarles la
propuesta del titular del CEFO.

Esta institucion es grande por la gente que en ella trabaja, la gente que en estos casi
20 anos de vida ha puesto, déjenme decirlo asi, ha sacrificado su vida familiar, las horas
junfo a sus hijos, junto a sus esposas, sus parejas, sus companeros de vida para hacerla asi,
grande.

Me siento muy honrado de estar sentado en esta silla liderando o tratando de liderar
los esfuerzos de un grupo de gente tan comprometida con lo que hace, como la que
trabaja en el Instituto Electoral del Estado de México. Creo que es importante destacarlo.

Quiero aprovechar este espacio, para agradecer la confianza de las personas que,
atendiendo al aviso, decidieron participar en este procedimiento, por supuesto, ésa es la
naturaleza de la competencia, de suyo habrd gente muy satisfecha porque consiguid lo
que queria y gente con la sensacion de que algo falto.

Quiero agradecer la confianza, sobre todo de lo que ya senalaba el maestro
Mandujano, la importante cantidad de companeras y companeros del Instituto que se
registraron. Quiero que entiendan y que vean en esta integraciéon de nuestros érganos de
direccién que estamos realizando el dia de hoy, que el esfuerzo de la gente si se reconoce,
que estdn ahi las companeras y los companeros que creemos pueden desarrollar mejor
estas labores. Esto no lo queria dejar pasar.
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Agradecer a los partidos politicos las exigencias con las que nos motivaron, nos
llevaron a desarrollar este procedimiento que hoy estamos concluyendo, es la constante y lo
he dicho ya en varias ocasiones, si a algo estamos acostumbrados los funcionarios
electorales es a ser evaluados, nos evallan nuestros companeros de trabajo, nuestros
superiores jerdrquicos, nuestros companeros a los que nos tocan coordinar, los partidos
politicos, la ciudadania, los medios, vaya, es inherente a la funcién electoral la permanente
evaluacion y, por supuesto, la deteccidon de dreas de mejora.

Serd una invitacion importante de mi parte para las companeras y companeros que
se integran ahora a la fitularidad de las dreas ejecutivas del Instituto para que se sepan, se
reconozcan como permanentemente evaluados y enfreguemos las mejores cuentas al
respecto.

Dentro de esta primera ronda, quisiera también aprovechar para explicarles las
razones de la propuesta para Titular d,el Centro de Formacién y Documentacién Electoral
de este Instituto, de Ranulfo Igor Rivero Avila.

El es licenciado en ciencias politicas y administracion publica por la Universidad
lberoamericana; es doctor en ciencias politicas por la Universidad de Salamanca, Espana vy
reciente ha concluido una estancia de investigacion en Alemania.

Ha sido profesor de tiempo completo en la Universidad Auténoma del Estado de
México; fue coordinador en su momento del llamado asi Centro de Formaciéon del Instituto
Electoral del Estado de México y es miembro del Sistema Nacional de Investigadores.

Ha participado como evaluador en programas de posgrado y como jurado en
diversos certdmenes de periodismo y ensayo politico; cuenta con una amplia experiencia
como ponente y conferencista en temas de la ciencia politica y la democracia, ademds de
ser autor y coautor de diversos y multiples libros y articulos en revistas especializadas.

Esa es mi propuesta. Y estd a sus érdenes.

Al no haber mads intervenciones en primera ronda, pregunto si zalguien desea
intervenir en segunda ronda? No.

Al no haber mds intervenciones, le pido senor Secretario consulte sobre la eventual
aprobacion del proyecto de acuerdo, en sus términos, por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con relacién al
Proyecto 251/2015, que tiene que ver con el punto 13, pediré a las consejeras y consejeros
que si estdn por su aprobacion, lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Gracias, sefior Secretario. Le pido
proceda con el siguiente asunto, por favor.
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SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefor Consejero
Presidente, es el nUmero 14, corresponde a asuntos generales. Y le informo que no han sido
registrados durante la aprobacion del orden del dia.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Bien.

Toda vez que no tenemos asuntos generales, le pido proceda con el siguiente asunto
por favor.

SECRETARIO EJECUTIVO, M. EN A.P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero 15y
corresponde a la declaratoria de clausura de la sesion.

CONSEJERO PRESIDENTE, LIC. PEDRO ZAMUDIO GODINEZ: Siendo las 18:00 horas de este dia
viernes, 11 de diciembre de 2015, damos por Clausurada esta Sexagésima Tercera Sesidon
Extraordinaria del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en el ano
2015.

Por su participacioén y asistencia, muchisimas gracias.

Buenas tardes.

--00000--

AGM
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