La Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion del Instituto Electoral del
Estado de México, en su Segunda Sesion Ordinaria celebrada el veintitrés de
febrero de dos mil doce, aprobd el siguiente:

ACUERDO NUM. 2

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL MONITOREO A MEDIOS DE
COMUNICACION ALTERNOS Y CINE, PARA LOS PROCESOS ELECTORALES
EN EL ESTADO DE MEXICO

ANTECEDENTE

I. Que en sesidn extraordinaria de fecha veintiocho de febrero del afio dos mil
once, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, aprobd el
Acuerdo Num. IEEM/CG/23/2011, por el que expidi6é el “Manual de Procedimientos
para el Monitoreo a Medios de Comunicacién Alternos, para el periodo de
Precampafas, Intercampafias y Campafas Electorales.”

RESULTANDOS

I. Que la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion del Instituto
Electoral del Estado de México, considera conveniente proponer al Organo
Superior de Direccion de este Instituto: la aprobacion del “Manual de
Procedimientos para el Monitoreo a Medios de Comunicacion Alternos y Cine,
para los Procesos Electorales en el Estado de México”, asi como sus respectivos
anexos consistentes en: “Cronograma de Actividades, Solicitud de Ingreso,
Declaratoria bajo Protesta de decir Verdad, Bitacoras de Registro, Cédulas de
Identificacion y la Muestra a Monitorear”, los cuales forman parte integral del
mismo. Asi como la abrogacion del “Manual de Procedimientos para el Monitoreo
a Medios de Comunicacion Alternos, para el periodo de Precampafas,
Intercampafias y Campafias Electorales” expedido por el Consejo General
mediante el Acuerdo Num. IEEM/CG/23/2011 en su Sesion Extraordinaria de
fecha 28 de febrero del afio 2011.

CONSIDERANDOS
I. Que de conformidad con lo establecido en el articulo 116, Base |V, incisos b) y

c) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el ejercicio de la
funcién electoral, relacionada con las entidades federativas, se deposita en



autoridades locales, autbnomas en su funcionamiento e independientes en sus
decisiones.

II. Que en la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de México, articulo
11, péarrafo primero, se prevé que la organizacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales para las elecciones de Gobernador, Diputados a la
Legislatura del Estado y miembros de Ayuntamientos es una funcion estatal que
se realiza a través de un organismo publico autbnomo, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, denominado Instituto Electoral del Estado de México;
y que, en el ejercicio de esta funcion, la certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y el profesionalismo seran principios rectores.

[ll. Que en el articulo 78 del Codigo Electoral del Estado de México se dispone que
el Instituto Electoral del Estado de México es el organismo publico autbnomo, de
caracter permanente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, dotado
de personalidad juridica y patrimonio propios, responsable de la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos electorales.

IV. Que en el Cédigo Electoral Local, articulo 79, parrafo primero, se sefiala que el
Instituto Electoral del Estado de México se regira para Su organizacion,
funcionamiento y control por las disposiciones constitucionales relativas y las de
este Cadigo.

V. Que en el Codigo Electoral del Estado de México, articulo 162, parrafo
segundo, se sefiala que el Instituto Electoral del Estado de México realizara
monitoreos de la propaganda de los partidos politicos colocada en todo tipo de
espacio o equipamiento utilizado para difundir mensajes.

VI. Que el articulo 5, parrafos primero, tercero y cuarto, de los Lineamientos de
Monitoreo a Medios de Comunicacion Electronicos, Impresos y Alternos,
establecen que el Instituto, a través de la Direccién de Partidos Politicos, sera el
responsable de los monitoreos a los Medios de Comunicacion Electronicos,
Impresos, Alternos, Internet y Cine; sefiala que respecto al monitoreo Alterno y
Cine, la Direccién de Partidos Politicos lo efectuara auxiliandose de personal
operativo. Dichos monitoreos se realizaran de acuerdo con lo establecido en el
articulo 162 parrafo segundo del Codigo Electoral del Estado de México.

VII. Que el articulo 8 de los Lineamientos en mencion, dispone que el Instituto
Electoral del Estado de México, a través de la Direccion de Partidos Politicos,
realizara monitoreo de la propaganda de los actores politicos colocada en todo
tipo de espacio o equipamiento utilizado para difundir mensajes, incluyendo la



propaganda en Internet y cine, durante el periodo de precamparias, intercampafnas
y campanfas electorales del proceso electoral local respectivo.

VIII. Que atento a lo dispuesto por el articulo 38 de los Lineamientos citados, el
monitoreo a Medios de Comunicacion Alternos tiene como objetivo fundamental
conocer el tipo de anuncios propagandisticos, utilizados para la difusion de los
mensajes que exhiban los actores politicos en medios alternos; dicho
procedimiento re realizara a través de una observacion sistematica, identificando,
registrando y contabilizando los anuncios por municipio y distrito, para la eleccién
local correspondiente, desde el inicio de las precampafas, intercampafas y
campanfas electorales.

IX. Que en el Cadigo citado en su articulo 93, parrafos primero y segundo, se
indica que el Consejo General integrara las comisiones que considere necesarias
para el desempefio de sus atribuciones; con tres consejeros designados por el
Consejo General con voy y voto, por los representantes de los partidos y
coaliciones con voz y un secretario técnico que sera designado en funcion de la
Comisién de que se trate.

X. Que en el Cdédigo Electoral del Estado de México, articulo 93, fraccién I, inciso
c), se establece como comision permanente del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México a la Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y
Difusién.

XI. Que en el Cdodigo Electoral citado, el articulo 95, fraccion |, otorga como
atribuciones del Consejo General, entre otras: expedir los reglamentos interiores,
programas, lineamientos y demas disposiciones que sean necesarios para el buen
funcionamiento del Instituto.

XIl. Que en sesion extraordinaria de fecha treinta de diciembre del afio dos mil
once, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, aprobd el
Acuerdo Num. IEEM/CG/156/2011, por el que se expiden los Lineamientos de
Monitoreo a Medios de Comunicacion Electrénicos, Impresos y Alternos, del
Instituto Electoral del Estado de México.

XIIl. Que en el Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de México, articulo 1.49, fraccion XV, se
sefala, como atribuciéon de la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y
Difusion, la de elaborar, actualizar, vigilar y dar cumplimiento a los lineamientos,
normatividades y demas ordenamientos de la propia Comision.



XIV. Que en el Reglamento citado, se especifica en el segundo parrafo de la
fraccion lll, del articulo 1.3, como una atribucién de las comisiones la de proponer
al Consejo General reformas, adiciones, modificaciones, derogaciones y
abrogaciones al marco normativo del Instituto relacionado con las materias
competencia de esta Comision para, en su caso, su aprobacion y publicacion.

XV. Que la Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion del Instituto
Electoral del Estado de México considera conveniente abrogar el citado Manual de
Procedimientos para adecuarlo a los Procesos Electorales en la entidad y dar asi
cumplimiento a las actividades que legalmente tiene encomendadas.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto y fundado, esta Comision considera
emitir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. La Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion aprueba el
“‘Manual de Procedimientos para el Monitoreo a Medios de
Comunicacion Alternos y Cine para los Procesos Electorales en el
Estado de México”, asi como sus respectivos anexos consistentes en:
“Cronograma de Actividades, Solicitud de Ingreso, Declaratoria bajo
Protesta de decir Verdad, Bithcoras de Registro, Cédulas de
Identificacion y la Muestra a Monitorear”, los cuales forman parte
integral del mismo.

SEGUNDO. Se abroga el “Manual de Procedimientos para el Monitoreo a Medios
de Comunicacion Alternos para el periodo de Precampafas,
Intercampafias y Camparfas Electorales”, expedido por el Consejo
General mediante el Acuerdo Num. IEEM/CG/23/2011, en su Sesién
Extraordinaria de fecha 28 de febrero del afio 2011.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Una vez que la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion
determine la muestra del 20%, que se empleara en el Monitoreo a
Medios de Comunicacion Alternos para las etapas previas y
campanas electorales 2012, la cual es parte integral de este acuerdo,
el resultado de esta muestra, debera agregarse al presente.



SEGUNDO. Tarnese a la Secretaria Ejecutiva General, en el momento oportuno,
con la finalidad de que se someta a la consideracion del Consejo
General para su analisis, discusion y, en su caso, aprobacion.

TERCERO. EIl presente Acuerdo surtird efecto a partir de su aprobacién por el

Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México y entrara
en vigor el dia de su publicacién en la Gaceta del Gobierno.

Asi lo resolvieron, por unanimidad de votos los Consejeros Electorales, y con el
consenso de los representantes de los partidos politicos, los CC. Integrantes de la
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion.

Toluca, México, veintitrés de febrero de dos mil doce.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”

ATENTAMENTE

LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ
CONSEJERO PRESIDENTE DE LA COMISION



DR. EN A. P. JOSE MARTINEZ M. EN D. JESUS JARDON NAVA
VILCHIS CONSEJERO ELECTORAL
CONSEJERO ELECTORAL INTEGRANTE INTEGRANTE DE LA COMISION
DE LA COMISION

DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ
SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION

Las presentes firmas corresponden al Acuerdo emitido por la Comisién de Acceso a
Medios, Propaganda y Difusiéon del Instituto Electoral del Estado de México, en su
Segunda Sesion Ordinaria celebrada el veintitrés de febrero de dos mil doce, por el que
se aprueba el “Manual de Procedimientos para el Monitoreo a Medios de Comunicacion
Alternos y Cine para los Procesos Electorales en el Estado de México”, asi como sus
respectivos anexos consistentes en: “Cronograma de Actividades, Solicitud de Ingreso,
Declaratoria bajo Protesta de decir Verdad, Bitacoras de Registro, Cédulas de
Identificacién y la Muestra a Monitorear”, los cuales forman parte integral del mismo.



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL MONITOREO A MEDIOS DE COMUNICACION ALTERNOS
Y CINE PARA LOS PROCESOS ELECTORALES EN EL ESTADO DE MEXICO

1. Presentacion

El presente Manual, tiene como finalidad principal establecer las condiciones necesarias para regular el procedimiento
del monitoreo a medios de comunicacion alternos y cine, bajo una estructura metodolégica, tematica y operativa que
lleve a la ejecucién de las actividades de este tipo de monitoreo.

El Manual esté integrado por los apartados siguientes:

A) El Apartado Metodoldgico alcanza: la presentacién, terminologia, objetivo general, objetivos especificos,
justificacién, cobertura y fundamento legal;

B) Disposiciones Generales contemplan la: definicion, responsabilidades, estructura, funciones, insumos y
solicitud de informacién del monitoreo;

C) Actividades Previas se componen con el: procedimiento de reclutamiento, seleccién y contratacion vy
capacitacion del personal de monitoreo, asignacion de areas, planeacion de recorridos, difusién del monitoreo y
estrategias de seguridad para los monitoristas.

D) El desarrollo teméatico comprende: registro, captura, revision, concentracion, validacion y remision de la
informacién, asi como la elaboracién y presentacion de los informes; sistema de monitoreo; monitoreo
extraterritorial, monitoreo de la propaganda gubernamental; registro de asistencia; bitacoras de registro y
cédulas de identificacién; el monitoreo en cine, evaluaciones del desempefio y el glosario;

E) Los anexos incluyen: solicitud de ingreso, formato de declaratoria, formatos de bitacora de registro y cédula de
identificacion, cronograma de actividades, distritos seleccionados para precampafias y campafias, asi como
tabla de asignacion de monitoristas.

Para tal efecto, en los Lineamientos de Monitoreo a Medios de Comunicacion Electronicos, Impresos y Alternos se
establece que la realizacién de los trabajos del Monitoreo a Medios de Comunicacién Alternos y Cine, se efectuara a
través de la Direccion de Partidos Politicos.

El monitoreo se realizar4d a los medios de comunicacion alternos y cine, tomando en cuenta la propaganda de
precampafias, gubernamental, electoral y extraterritorial o si antes lo solicita algun partido politico.

2. Fundamento Legal
Cdédigo Electoral del Estado de México

Articulo 66. Corresponde al Instituto Electoral del Estado de México vigilar que el contenido de los mensajes con fines
electorales relacionados con los comicios locales, transmitidos por radio y television en el territorio estatal, se ajusten a
lo establecido en la ley.

El Consejo General realizara monitoreos cuantitativos y cualitativos y el seguimiento de notas informativas en medios de
comunicacion impresos y electronicos a través de la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion, la cual le
informara periddicamente sobre los resultados de tales monitoreos y seguimiento, que seran quincenales en tiempo de
proceso electoral. Dichos informes deberan contener una valoracion de la actuacién de los medios de comunicacién
monitoreados, asi como las recomendaciones que se estimen conducentes.

El Instituto gestionara ante los medios de comunicacién social con cobertura en el territorio estatal, la transmision de
programas en formatos de debate, entrevista, difusion de plataformas electorales, entre otros, en apoyo al
fortalecimiento a la cultura politico democratica.

Articulo 78. El Instituto Electoral del Estado de México es el organismo publico autbnomo, de caracter permanente,
independiente en sus decisiones y funcionamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, responsable de
la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales.

Articulo 95. El Consejo General tendra las siguientes atribuciones:

X. Vigilar que las actividades de los partidos politicos se desarrollen con apego a este Cédigo y cumplan con las
obligaciones a que estan sujetos;

XVIII. Supervisar el cumplimiento de las normas aplicables a los partidos politicos y sus prerrogativas;



Articulo 157. Al interior de las oficinas, edificios y locales ocupados por los poderes publicos o los edificios escolares,
no podra fijarse ni distribuirse propaganda electoral de ningun tipo.

Desde el inicio de las campafias electorales y hasta la conclusion de la jornada electoral, las autoridades estatales y
municipales, asi como los legisladores locales, deberan suspender la difusién en los medios de comunicacién social de
toda propaganda gubernamental. Las Unicas excepciones a lo anterior, seran las campafas de informacion de las
autoridades electorales, las relativas a los servicios educativos y de salud o las necesarias para la proteccion civil en
casos de emergencia.

Articulo 162. El Instituto realizara monitoreos de medios de comunicacion electrénicos e impresos, publicos y privados,
durante el periodo de precampafia y camparfia electoral, o antes si asi lo solicita un partido politico. Los monitoreos
tendran como fin garantizar la equidad en la difusién de los actos proselitistas de los partidos, coaliciones y candidatos.
El monitoreo de medios servira para apoyar la fiscalizacion de los partidos politicos y para prevenir que se rebasen los
topes de campana. El Instituto podra auxiliarse de empresas externas para realizar dicho monitoreo.

El Instituto realizara monitoreos de la propaganda de los partidos politicos colocada en todo tipo de espacio o
equipamiento utilizado para difundir mensajes.

El resultado de los monitoreos se hara publico en los términos que determine el Consejo General.
Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General.

Articulo 1.47. La Comisién tendr4 como objeto atender lo relacionado con el acceso del Instituto y de los partidos
politicos a los medios de comunicacion, conforme a las normas establecidas en el Apartado B, de la base Ill, del articulo
41 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al articulo 12 de la Constituciéon Politica del Estado
Libre y Soberano de México, a los articulos 63 y 65 del Cddigo, a los convenios que en la materia se celebren con el
Instituto Federal Electoral y a lo que disponga el Consejo General; realizar monitoreos de medios de comunicacién
electrénicos e impresos, publicos y privados, asi como de la propaganda colocada en todo tipo de espacio o
equipamiento utilizado para difundir mensajes, durante el periodo de precampafias, intercampafias y campafias
electorales, o antes si asi lo solicita un partido politico, con el fin de garantizar la equidad en la difusiéon de los actos
proselitistas, apoyar la fiscalizacién de los partidos politicos y prevenir que se rebasen los topes de gastos de
precampafia y campafia; supervisar y en su caso actualizar el Plan de Medios del Instituto; asi como llevar a cabo la
organizacion de debates publicos.

Articulo 1.49. La Comision tendra las siguientes atribuciones:

I. Vigilar el acceso de los partidos politicos, coaliciones e Instituto, a la radio y television, conforme a las normas
establecidas en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México, el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, y el Cédigo Electoral del Estado
de México;

VI. Proponer al Consejo General la contratacion de empresas externas auxiliares de la Comision para realizar los
monitoreos;

VIII. Realizar, supervisar y vigilar monitoreos cuantitativos a medios de comunicacién alternos, durante los procesos
electorales locales respectivos;

IX. Vigilar las acciones, manuales, materiales e instrumentos que se utilizan para llevar a cabo los cursos en materia de
monitoreo a medios de comunicacion alternos, en precampafias, intercampafas y campafias electorales, impartidos por
la Direccion de Partidos Politicos a través de su personal a los 6rganos desconcentrados del Instituto;

X. Realizar monitoreos, en los medios de comunicacién social, respecto de la propaganda gubernamental, tanto de las
autoridades federales, estatales, como municipales y cualquier otro ente publico; desde el inicio de las campafias
electorales y hasta la conclusion de la jornada electoral;

XI. Aprobar lineamientos y manuales especificos para la realizacion de monitoreos cuantitativos y cualitativos a los
medios de comunicacion impresos, electrénicos y alternos, tanto publicos como privados, debiendo rendir informes
quincenales al Consejo General sobre tales monitoreos para coadyuvar con el Organo Técnico de Fiscalizacion, en la
revision de gastos de precampafia y campafia electoral;

XVIII. Las que le establecen otras disposiciones juridicas y las que le encomiende el Consejo General.



Lineamientos de Monitoreo a Medios de Comunicacion Electrénicos, Impresos y Alternos del Instituto Electoral
del Estado de México.

Articulo 1. Los presentes lineamientos son disposiciones de orden publico que rigen los diversos Monitoreos que
realizara el Consejo General y que tienen sustento legal en las disposiciones contenidas en el Cédigo Electoral del
Estado de México.

Articulo 2. Los presentes lineamientos tienen como objeto, desarrollar los procedimientos que permitan garantizar la
equidad en la difusion de los actos proselitistas de los precandidatos, candidatos, dirigentes politicos, militantes,
simpatizantes, afiliados, partidos politicos y coaliciones; supervisar, verificar y vigilar la transmisién de las pautas
aprobadas por el IFE, por parte de los concesionarios y permisionarios en radio y television; vigilar los medios de
comunicacion electronicos, impresos y alternos donde difunden su propaganda politica y electoral los actores politicos,
lo que servird para apoyar en la fiscalizacion de los partidos politicos y coaliciones y evitar que se rebasen los topes de
gastos de precampafia y campafia; asi como observar que desde el inicio de las campafias electorales y hasta la
conclusion de la jornada electoral se suspenda la difusion de toda propaganda gubernamental, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 157 del Cédigo.

Articulo 3. Seran sujetos de monitoreo en los Medios de Comunicacién Electrénicos, Impresos, Alternos, Internet y Cine
los precandidatos, candidatos, dirigentes politicos, militantes, simpatizantes, afiliados, partidos politicos, coaliciones,
autoridades federales, estatales y municipales y cualquier otro ente publico durante el periodo de precampafia,
intercampafia y campafia electoral, o antes si algun partido politico lo solicita.

Articulo 5. El Instituto, a través de la Direccion, sera el responsable de los monitoreos a los Medios de Comunicacion
Electronicos, Impresos, Alternos, Internet y Cine.

Para el caso del Monitoreo a Medios de Comunicacion Electrénicos, Impresos e Internet, se efectuara a través de la
contrataciéon de una empresa o Institucién Publica o por quién la Comision disponga.

Respecto del Monitoreo a Medios de Comunicacién Alternos y Cine, la Direccion lo efectuara auxiliandose de personal
operativo, Coordinadores Regionales y Distritales, Capturistas y Monitoristas en estrecha colaboracion con la Unidad de
Informética y Estadistica, asi como las Juntas Distritales.

Dichos Monitoreos se realizaran de acuerdo con lo establecido en el articulo 162 del Cédigo.
Articulo 6. Los medios de comunicacion susceptibles de ser monitoreados son:

A) Medios electronicos
B) Medios impresos
C) Medios alternos

D) Internety

E) Cine.

Articulo 8. El Instituto, a través de la Direccion, realizara monitoreo de la propaganda de los actores politicos colocada
en todo tipo de espacio o equipamiento utilizado para difundir mensajes, incluyendo la propaganda en Internet y cine,
durante el periodo de precampafas, intercampafas y campafias electorales del proceso electoral local respectivo.

Articulo 11. Los resultados de los monitoreos a los medios de comunicacidn electrénicos, impresos, alternos, Internet y
cine, que se realicen durante los periodos de precampafas, intercampafias y campafas electorales de los actores
politicos, que se transmitan y publiquen por cualquier medio de comunicacion, se consideraran propiedad del Instituto.
El uso inadecuado o no autorizado, sera sancionado por las autoridades, conforme a las disposiciones legales
aplicables.

Articulo 12. La implementacién de los monitoreos se ajustara al Manual de Procedimientos que para tal efecto apruebe
la Comision.

Articulo 13. Para la ejecucion de los monitoreos, se tomaran en cuenta las siguientes modalidades de propaganda:

A) Propaganda de precampafia.
B) Propaganda gubernamental.
C) Propaganda electoral.

Articulo 23. El monitoreo cuantitativo tendra como objetivo verificar la propaganda de los actores politicos, con base en
el Manual de Procedimientos que presente la Comision, para identificar y cuantificar los mensajes en radio y television,
con base en la pauta aprobada por el IFE; las inserciones, publicidad e informacién pagada en medios impresos; la
publicidad en medios alternos, Internet y cine, asi como en todo tipo de espacio o equipamiento utilizado para difundir
mensajes.



Por lo que hace al monitoreo en Internet y cine se estara a lo dispuesto en los articulos 37 y 38 de los presentes
lineamientos y conforme al Manual de Procedimientos correspondiente.

Articulo 37. Con base en un catadlogo de complejos cinematograficos elaborado por la Direccion, se realizara un
monitoreo indicativo y aleatorio en las diferentes salas de cine ubicadas en la entidad, tomando en cuenta de
preferencia los dias miércoles, viernes, sabados y domingos en horarios de mayor afluencia.

El monitoreo se realizara en los municipios y distritos que determine la Comision.

Articulo 38. El monitoreo tiene como objetivo fundamental conocer el tipo de anuncios propagandisticos, utilizados para
la difusién de los mensajes que exhiban los actores politicos en medios alternos; dicho procedimiento se realizara a
través de una observacion sistematica, identificando, registrando y contabilizando los anuncios por municipio y distrito,
para la eleccién local correspondiente, desde el inicio de las precamparias, intercampafias y campafias electorales.

Articulo 39. Seran objeto de monitoreo todos y cada uno de los medios alternos de comunicacion utilizados, asi como
los eventos masivos que realicen los actores politicos para difundir sus mensajes durante los periodos de precampafias
y campafias electorales.

La Comision determinara los distritos, municipios y periodos a monitorear durante la eleccion local respectiva.

Articulo 40. La Direccién del Servicio Electoral Profesional, en coadyuvancia con la Direccién, seran las responsables
de la elaboracidn, impresion, distribucion, entrega, recepcion, aplicacion y calificacion del examen relativo a la
contratacion de los coordinadores regionales, distritales y monitoristas.

La seleccion sera mediante convocatoria publica aprobada por la Comision, eligiendo a los mejores calificados de
acuerdo a lo que establezca la misma.

Los partidos politicos podran participar en los procesos de seleccion, en calidad de observadores.

Articulo 41. Con el apoyo de la Unidad de Informatica y Estadistica, la Direccién sistematizara los resultados del
monitoreo, a efecto de que puedan ser auditables por todos los integrantes de la Comision.

Articulo 42. La Direccion presentard a la Comision para su aprobacion, previo al procedimiento de seleccion del
personal de monitoreo, un Programa de Capacitacion.

El personal designado para llevar a cabo las tareas de monitoreo, recibira la capacitacion correspondiente previo al
inicio y durante los periodos de precampafas y campafias electorales.

Articulo 43. Los Coordinadores Regionales, Distritales y Monitoristas seran contratados por la Direccion de
Administracion, con base en los criterios y perfiles establecidos en la convocatoria respectiva y conforme a la
normatividad administrativa vigente.

Articulo 44. Los Vocales seran responsables del monitoreo a nivel distrital y municipal, estando obligados a tener la
coordinacion, control y seguimiento de la informacion generada, validando los reportes diarios de los recorridos en
campo por los Monitoristas.

Articulo 45. La Direccién de Administracion, en coordinacién con los Vocales, determinara un espacio fisico para el
desarrollo de esta actividad.

Articulo 46. Los Coordinadores Distritales apoyaran a los Vocales exclusivamente en las actividades de monitoreo, con
base en las funciones contenidas en el Manual de Procedimientos.

Articulo 47. Los Monitoristas efectuaran recorridos diarios por rutas prestablecidas, conforme al Manual de
Procedimientos, para registrar la propaganda en los exteriores, asi como los eventos masivos, para lo cual sera
necesario tomar y conservar una fotografia de cada version de las piezas de propaganda y para registrar por escrito lo
observado. Cada registro debera incorporarse a una base de datos especialmente disefiada para tal efecto.

La Comision realizarda un trabajo de coordinacion institucional con los municipios y autoridades, con la finalidad de
brindar apoyo, auxilio y seguridad al personal de monitoreo.

Articulo 48. Cada una de las Juntas Distritales debera destinar los recursos humanos y técnicos necesarios para las
actividades del monitoreo.

Articulo 49. Los Vocales se coordinaran con los capturistas, con el propoésito de incorporar diariamente la informacion
completa en la base de datos; misma que no debera contener errores u omisiones, remitiendo a la Direccion un reporte
general de las incidencias presentadas durante el dia.



Los Coordinadores Regionales de Monitoreo acudiran a las Juntas Distritales para llevar a cabo revisiones continuas, en
campo y gabinete, sobre la informacién proporcionada por los Monitoristas, estando obligados a que la captura sea la
adecuada para rendir informes diarios y a detalle de las actividades realizadas a la Direccion.

La Comisién elaborara y aprobara los instrumentos de evaluacion para verificar el trabajo en campo, los cuales deberan
estar contenidos en el Manual de Procedimientos respectivo.

Articulo 50. Los Vocales deberan contar con los testigos del monitoreo en el dispositivo de almacenamiento digital mas
conveniente, asi como un respaldo por duplicado. Ademas seran responsables directos de la seguridad y resguardo de
toda la informacién que se genere durante el monitoreo.

Asimismo, deberan tener control estricto sobre el material y equipo proporcionado a los Monitoristas para el adecuado
desempefio de sus actividades, solicitando el nombre y firma del usuario en los resguardos correspondientes.

Articulo 51. La presentacion de los informes quincenales, extraordinarios y finales, resultado del monitoreo a medios de
comunicacién electrénicos, impresos, alternos, Internet y cine, deberan cefiirse estrictamente a las observaciones
especificas de la estructura de los informes contenidas en el Manual de Procedimientos, que al efecto apruebe la
Comision.

Articulo 52. Los Vocales, a través del Coordinador Regional de Monitoreo, entregaran a la Direccion informes
quincenales, extraordinarios, asi como un informe final de la informacidn recabada durante el monitoreo, en forma
impresa y en medio electrénico con las firmas correspondientes.

Articulo 53. Los informes seran acompafiados con su soporte en fotografias, bitdcora y cédula de identificacién de
propaganda con el croquis de localizacion, apoyandose para ello con la cartografia institucional.

Articulo 54. Los Coordinadores Regionales y Distritales de Monitoreo deberan entregar a la Direccion un informe
detallado del seguimiento de las actividades del monitoreo, ajustandose al formato que al efecto le sea entregado, al
concluir el proceso electoral.

Articulo 55. La Direccién, ser& la encargada de analizar los reportes de cada una de las unidades de medicion, realizar
el concentrado de la informacién generada en el sistema y presentar un informe final del mismo.

Articulo 56. La Secretaria Técnica entregard al Presidente de la Comision el informe final del monitoreo, para ser
rendido ante la misma.

Articulo 57. EI Presidente de la Comision entregara los informes quincenales y finales de los monitoreos al Consejo
General y al Organo Técnico de Fiscalizacion para los efectos juridicos de lo dispuesto por los articulos 66 y 162 del
Cddigo Electoral y 9 de los presentes lineamientos.

Articulo 58. La Comisién, a través de la Direccion, las areas participantes, asi como las empresas e instituciones
publicas coadyuvaran en la realizacion del monitoreo extraterritorial a medios de comunicacion electrénicos, impresos y
alternos, tomando en cuenta los distritos electorales locales, los municipios del Estado de México y las entidades
colindantes a éste, como son:

A) Morelos

B) Michoacéan

C) Guerrero

D) Querétaro

E) Tlaxcala

F) Puebla

G) Hidalgoy

H) Distrito Federal

En cuanto al Monitoreo Extraterritorial entre los municipios y distritos colindantes, se estara a lo que se especifique en el
Manual de Procedimientos a Medios Alternos.

La Comision determinard la metodologia, criterios, personal necesario, sistema de presentacion y entrega de los
informes quincenales y finales.

Articulo 59. Para el desarrollo del monitoreo extraterritorial a medios de comunicacién alternos, la Direccién se apoyara
con los Vocales, Coordinadores Regionales, Distritales y los Monitoristas, de los distritos electorales locales
circunvecinos de las carreteras federales o autopistas que lleven a la ciudad o capital de la entidad colindante.

Los monitoristas de los distritos electorales locales circunvecinos seran designados para ese efecto, en términos de lo
que disponga el Manual de Procedimientos correspondiente.



Articulo 60. El personal participante, en el desarrollo de este tipo de monitoreo, comunicara de inmediato sobre las
incidencias; debiendo elaborar y presentar los informes quincenales y finales a la Secretaria Técnica o cuando lo solicite
la Comision.

3. Terminologia
Para efectos del presente Manual, se entendera por:
A) Respecto alos ordenamientos juridicos:
Cédigo: Cdédigo Electoral del Estado de México.

Lineamientos: Lineamientos de Monitoreo a Medios de Comunicacién Electronicos, Impresos y Alternos del Instituto
Electoral del Estado de México.

Manual: Manual de Procedimientos para el Monitoreo a Medios de Comunicacién Alternos y Cine, para los procesos
electorales en el Estado de México.

B) Respecto a las autoridades, organismos y 6rganos electorales:

Autoridades Gubernamentales: Los poderes federales, estatales, de los municipios, érganos de gobierno del Distrito
Federal, sus delegaciones y cualquier otro ente de gobierno, asi como sus integrantes.

Comisién: Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion del Instituto Electoral del Estado de México.
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.

Direccion: Direccion de Partidos Politicos del Instituto Electoral del Estado de México.

Instituto: Instituto Electoral del Estado de México.

Juntas: Organos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México, en términos de los articulos 111 y 120.
Organo de Fiscalizacion: Organo Técnico de Fiscalizacion del Instituto Electoral del Estado de México.

Secretaria Ejecutiva: Secretaria Ejecutiva General del Instituto Electoral del Estado de México.

C) Respecto de los servidores publicos electorales:

Capturista: Personal eventual encargado de la captura de la informacion del monitoreo a medios de comunicacion
alternos.

Coordinador Regional: responsable de la coordinacién de los trabajos de monitoreo en una regién determinada.
Coordinador Distrital: Responsable de coordinar los trabajos de los monitoristas asignados a un distrito determinado.

Monitorista: Personal eventual encargado de la observacion y registro de la propaganda de los actores politicos en
medios alternos.

Vocal o Vocales: Vocales Ejecutivos adscritos a las Juntas Distritales del Instituto Electoral del Estado de México.
D) Respecto de la operatividad:

Monitoreo: El seguimiento que se da a la propaganda difundida por los actores politicos en medios alternos y cine
durante los procesos electorales en la entidad, en el que se observa, registra, captura y procesa la informacion
generada.

4. Objetivo General

Desarrollar los procedimientos que permitan realizar el monitoreo de la propaganda de los actores politicos colocada en
todo tipo de espacio o equipamiento utilizado para difundir mensajes asi como en cine; proporcionando informacion que
sirva para apoyar la fiscalizacion de los partidos politicos y prevenir que se rebasen los topes de gastos de precampafa
y campafia, tomando en cuenta las modalidades de propaganda de precampafia, gubernamental y electoral.

Observar que se suspenda la difusién de toda propaganda gubernamental, en medios de comunicacién social, una vez
que inicien las campafias electorales y hasta la conclusion de la jornada electoral, con las excepciones que marca el
Cadigo.



5. Objetivos Especificos

1.- Establecer la metodologia para llevar a cabo el monitoreo a medios de comunicacion alternos y cine, de la
propaganda de los actores politicos y autoridades gubernamentales.

2.- Instaurar los procedimientos a los que se sujetara el personal involucrado en la identificacion, registro, captura,
revision, concentracion, validacion y procesamiento de la informaciéon de monitoreo.

3.- Determinar la estructura y caracteristicas que deberan contener la elaboracién y presentacién de los informes
quincenales, extraordinarios y finales, ante la Comision.

4.- Establecer los procedimientos para llevar a cabo el monitoreo extraterritorial.

6. Justificacién
El presente manual es una herramienta que se utilizara para llevar a cabo el monitoreo, toda vez que en él se
estableceran de manera especifica la estructura, funciones y procedimientos que permitira al personal llevar a cabo las
actividades de identificacion, registro, captura, sistematizacién y analisis de la propaganda.

7. Cobertura del Monitoreo

La Comisidn determinard los distritos y municipios asi como los periodos a monitorear durante la eleccion local
respectiva; asi como el porcentaje de la muestra conforme a lo siguiente:

7.1. Precampafas e Intercampafias

La Comision con el apoyo de la Unidad de Informética y Estadistica realizar4 una muestra no probabilistica del 20%, a
nivel Distrital y/o Municipal, tomando en cuenta la lista nominal de electores y aquellos que determine la Comision.

En estos periodos se monitoreara la propaganda de los actores politicos.
El monitoreo en cine se llevara a cabo en el periodo de precampafias.
7.2. Campafias Electorales

El monitoreo en las campafias electorales, se llevara a cabo en los 45 Distritos Electorales y 125 Municipios del territorio
del Estado de México.

En este periodo se monitoreara la propaganda de los actores politicos y de las autoridades gubernamentales; asimismo
se llevara a cabo el monitoreo en cine y extraterritorial.

8. Disposiciones Generales
8.1. Del Monitoreo

Se considera al Monitoreo como el registro, captura, testimonio y sistematizacion de la propaganda unitaria de los
actores politicos y autoridades gubernamentales, colocada en medios alternos, cine y la que se localice en el &mbito
extraterritorial.

8.2. Responsabilidades generales de las Direcciones y Areas del Instituto para el desarrollo del monitoreo

La Direccion sera la responsable de la ejecucion del monitoreo, con el apoyo de las Direcciones y Areas del Instituto
siguientes:

A) Direccion de Administracion: En la contratacion del personal; proporcionar el material necesario para el
desarrollo de las actividades de monitoreo; asimismo coadyuvara con la Direccion, en la distribucion de las caAmaras
fotogréficas al personal de monitoreo en cada una de las Juntas Distritales. Verificard que los implementos
solicitados por la Direccién cubran los requerimientos de calidad.

B) Direccién de Organizacion: En proporcionar a la Direccion las propuestas de areas de monitoreo asi como la
impresion de los mapas seccionales.

C) Direccion del Servicio Electoral Profesional: En la elaboracion, impresion, distribucion, entrega, recepcion,
aplicacion y calificacion del examen relativo a la contratacién de los Coordinadores Regionales, Distritales y
Monitoristas y en la respectiva evaluacion del desempefio.



D) Direccion Juridico-Consultiva: En el asesoramiento a los monitoristas, por hechos dados con motivo del
ejercicio de sus funciones, asi como en aquellos casos en que la Direccion solicite su intervencion.

E) Unidad de Informéatica y Estadistica: En la coadyuvancia para el disefio, elaboracién e implementacion de los
sistemas de captura que permitan que sean auditables por los integrantes de la Comision; generacion de la base de
datos para la recopilaciéon y procesamiento de la informacién; asi como la capacitacion para la correcta operacion
del mismo.

F) Unidad de Comunicacién Social: En la elaboracion de la ficha técnica de los implementos de identificacion del
personal de monitoreo; publicacion de las convocatorias en la pagina web del Instituto y en periédicos de cobertura
estatal y nacional; difusién en los medios de comunicacion de la actividad de monitoreo a medios alternos.

G) Y de aquellas otras de las que requiera su participacion.

8.3. Estructura operativa del Monitoreo

Para la operatividad de monitoreo se estara a lo dispuesto a los articulos 44 y 46 de los Lineamientos.

8.4. Funciones del personal de Monitoreo

8.4.1. Direccién

A)
B)
C)
D)

E)

Coordinar la preparacion, organizacion y desarrollo del monitoreo durante los procesos electorales locales;
Analizar los reportes y realizar el concentrado de la informacion generada en el sistema;

Presentar los informes del monitoreo ante la Comisién;

Implementar la preparacién, organizacion y desarrollo del monitoreo, durante los procesos electorales locales;

Supervisar la elaboracion y preparacion de los informes de monitoreo;

8.4.2. Coordinador Regional

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

J)
K)

L)

Apoyar en su caso, en la distribucion de la convocatoria para la contratacion de Coordinadores Distritales y
Monitoristas en los Distritos asignados a su region;

Apoyar en su caso, en la recepciéon de solicitudes e integracion de los expedientes de los aspirantes a
Coordinadores Distritales y Monitoristas;

Coadyuvar en la imparticion de los cursos de capacitacion y actualizacién al personal que participa en el
monitoreo (Vocales, Coordinadores Distritales y Monitoristas);

Supervisar la actividad de monitoreo;

Asesorar a los Vocales, Coordinadores Distritales y Monitoristas, respecto de los procedimientos, asi como
resolver dudas acerca del monitoreo;

Acudir a las juntas distritales para llevar a cabo revisiones continuas, en campo y gabinete, sobre la
informacion registrada y capturada en el sistema;

Solicitar al Vocal proporcione todos los formatos de levantamiento de la informacion relativa al monitoreo, con
el fin de que se realice la compulsa entre las bitacoras y cédulas de identificacion de propaganda;

Reportar las inconsistencias al Vocal para la correccién inmediata en los formatos correspondientes;

Levantar una bitacora de seguimiento de la supervision que lleve a cabo en cada una de las Juntas Distritales
gue tiene bajo su responsabilidad;

Auxiliar en las actividades relativas al monitoreo extraterritorial;
Auxiliar en las actividades de monitoreo a cine;

Supervisar la elaboracion y preparacion de los informes de monitoreo en los distritos electorales
correspondientes;



M)

N)

0)
P)

Q)

Entregar a la Direccion informes quincenales y finales relativos del seguimiento en las actividades del
monitoreo, ajustandose al formato que al efecto le sea entregado;

Informar de forma inmediata a la Direccién sobre los incidentes presentados con motivo del desarrollo de su
actividad;

Someterse a las evaluaciones del desempefio establecidas en el presente Manual;
Entregar la documentacién e implementos que le sean requeridos cuando cause baja;

Las demas que dispongan la normatividad del Instituto.

8.4.3. Vocal

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

J)
K)

L)

M)
N)
0)
P)

Q)

R)
S)

T

Fungir como responsable del monitoreo en su Junta Distrital, estando obligados a tener la coordinacion, control
y seguimiento de la informacién generada, validando los reportes diarios de los recorridos en campo por los
monitoristas;

Definir y garantizar que se cuente con un espacio fisico para el correcto desarrollo de la actividad de monitoreo;
en coordinacién con la Direcciéon de Administracion;

Realizar las gestiones necesarias ante las autoridades correspondientes, para el adecuado desarrollo de la
actividad de monitoreo;

Validacion y/o modificacion de la propuesta de Areas de Monitoreo;

Asignar las areas de monitoreo a cada uno de los Monitoristas tomando en consideracién, de preferencia, el
domicilio de cada uno de ellos, a fin de agilizar sus traslados;

Elaborar en conjunto con los Coordinadores Regionales y Monitoristas, la planeacién de recorridos y
asignacion de cargas de trabajo;

Elaborar y enviar diariamente a la Direccion, el reporte de cada uno de los Monitoristas; asi como en su caso,
el reporte general de incidencias presentadas durante la actividad del monitoreo;

Estar a cargo de la lista de asistencia del personal de monitoreo;

Tener control estricto sobre el material y equipo proporcionado al Coordinador Distrital y los Monitoristas para
el adecuado desempefio de sus actividades, solicitando el nombre y firma del usuario en los resguardos
correspondientes;

Dar seguimiento, validar y resguardar la informacién generada por los Monitoristas;

Realizar verificaciones sobre el trabajo realizado por el Coordinador Distrital y los Monitoristas;

Informar por escrito a la Direccion, cuando algin Coordinador Distrital o Monitorista incumpla con su
responsabilidad y encargo;

Recibir del Coordinador Distrital informacion generada por los Monitoristas para su validacion;

Dar seguimiento a su proceso de captura;

Resguardar la informacion;

Auxiliar en las evaluaciones del desempefio establecidas en el presente manual,

Elaborar y firmar en coordinacion con el Coordinador Distrital los informes quincenales, extraordinarios y finales
generados en el desarrollo del monitoreo; remitiéndolo en forma impresa y en medio electronico, a la Direccion,
a través del Coordinador Regional;

Apoyar en el desarrollo del monitoreo extraterritorial;

Entregar la documentacion e implementos que le sean requeridos al finalizar el monitoreo; y

Las demas que dispongan los Lineamientos, el Manual, asi como las conferidas por la Direccién.



8.4.4. Coordinador Distrital

A)

B)

©)

D)

E)
F)
G)

H)

J)

K)
L)
M)

N)

Apoyar al Vocal en las actividades relativas al monitoreo, con base en las funciones conferidas en el manual de
procedimientos;

Elaborar en conjunto con el Vocal y los Monitoristas, la planeacion de recorridos y asignacion de
responsabilidades;

Coordinar el trabajo de los Monitoristas en las actividades en campo y gabinete;

Proporcionar a los monitoristas los formatos de bitAcora y deméas materiales necesarios para el desempefio de
sus actividades;

Registrarse en la lista de asistencia del personal de monitoreo;
Recibir la informacion generada por los Monitoristas y verificar que no tenga inconsistencias;
Si la informacion es consistente, remitir al Vocal para su validacion;

Una vez validada la informacion, proporcionar al capturista las bitacoras del monitoreo para que realice la
captura de la informacion correspondiente;

Elaborar y enviar diariamente a la Direccion, el reporte de cada uno de los Monitoristas; asi como en su caso,
el reporte general de incidencias presentadas durante la actividad del monitoreo;

En coordinacion con el Vocal deberan elaborar y firmar los informes quincenales, extraordinarios, en su caso, y
final del desarrollo del monitoreo;

Utilizar los implementos de identificacién durante el desarrollo de las actividades de monitoreo;
Someterse a las evaluaciones del desemperio establecidas en el presente Manual;
Entregar al Vocal la documentacion e implementos que le sean requeridos cuando cause baja; y

Las demas que dispongan los Lineamientos, el Manual, asi como las conferidas por la Direccién.

8.4.5. Monitorista

A)

B)

C)

D)

E)

F)
G)

H)

J)
K)
L)

M)

Dedicarse exclusivamente a las labores de monitoreo;

Realizar en conjunto con el Vocal y el Coordinador Distrital, una planeacion de acuerdo a las fechas
establecidas en el cronograma, para las rutas y recorridos a seguir en el levantamiento de la informacion;

Registrarse en la lista de asistencia del personal de monitoreo, que estara a cargo del Vocal;
Recorrer su area de monitoreo, apegandose a la planeacién de rutas previamente establecidas, para registrar
la propaganda unitaria observada en los exteriores, asi como en los eventos masivos, ubicandola

geograficamente en sus mapas seccionales y registrandola por escrito en sus bitacoras;

Reportar su recorrido al Coordinador Distrital, informandole de los datos recabados y en su caso, de los
incidentes presentados durante el desarrollo de la actividad;

Entregar diariamente al Coordinador Distrital sus formatos de bitacoras de registro;

Realizar las correcciones que determine el Coordinador Distrital, respecto de sus bitacoras de registro;
Apoyar en el desarrollo del monitoreo extraterritorial;

Apoyar al Vocal en la elaboracién de los informes quincenales, extraordinarios y finales, relativos al monitoreo;
Utilizar los implementos de identificacion durante el desarrollo de las actividades de monitoreo;

Someterse a las evaluaciones del desemperio establecidas en el presente Manual;

Entregar los implementos y la documentacion que le sean requeridos cuando cause baja; y

Las demas que dispongan los Lineamientos, el Manual, asi como las conferidas por la Direccion.
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8.4.6. Capturista

A)

B)

©)

D)

E)
F)

G)

Asistir a los cursos de capacitacion sobre el funcionamiento y operacion del sistema de monitoreo a medios
alternos;

Capturar diariamente con el debido cuidado y diligencia en la base de datos la informacién contenida en las
bitacoras de registro;

Verificar conjuntamente con el Vocal y el Coordinador Distrital que la informacién capturada coincida con la
reportada en las bitacoras de registro;

Informar de manera inmediata a su enlace de la Unidad de Informatica y Estadistica o en su caso, a la
Direccion, sobre las fallas o dudas en el manejo del sistema, para su oportuna correccion;

Almacenar en las carpetas respectivas las fotografias proporcionadas por los monitoristas;
Almacenar de forma digital los testigos del monitoreo, conservando un respaldo por duplicado; y

Las demés que dispongan los Lineamientos, el Manual y/o le confiera la Direccion relativas a la operacién del
sistema de monitoreo.

8.5. De los insumos del Monitoreo

8.5.1. Areas de Monitoreo

Las Areas de Monitoreo son el espacio territorial, conformado por un nimero determinado de secciones electorales
asignadas a un Monitorista para llevar a cabo sus actividades. Para su elaboracion se tomaran en cuenta los criterios de
localizacién de zonas urbanas y rurales, marco y continuidad seccional, vias de comunicacion y cartografia.

Las Areas de Monitoreo permitiran al Monitorista disefiar los recorridos, identificando las secciones electorales y las
principales vias de comunicacion, facilitando la labor de los Monitoristas en un espacio delimitado, optimizando el
registro de la informacién.

8.5.2. Materiales a utilizar para el desarrollo de las actividades de Monitoreo

8.5.2.1. Para los Vocales

Normatividad (Lineamientos y Manual);

Programa de Capacitacion;

Papeleria en general (gomas, lapices, boligrafos, cuter, pegamento, discos compactos, hojas, arillos para
engargolar, pastas, acetatos, entre otros);

Formatos (listas de asistencia y de informes);

Cartografia del Distrito (impresa y en medio magnético);

Carteles de identificacion de la propaganda en medios alternos;

Catélogos de identificaciéon de la propaganda en medios alternos; y

Demés elementos necesarios.

.2. Paralos Coordinadores Regionales

Normatividad (Cédigo, Lineamientos, Manual, Programa de Capacitacion);
Papeleria necesaria;

Formatos (de bitacoras de supervision y de registro);

Céamara fotografica digital con accesorios;

Flexometro;

Chaleco, mochila, gorra, impermeable, cilindro;

Gafete de identificacion;

Oficio de comisidn para su trabajo en campo, firmado por el Secretario Ejecutivo General;
Vehiculo;

Viaticos, peajes y gasolina; y

Fichas de prepago o radio de comunicacion.

8.5.2.3. Paralos Coordinadores Distritales y Monitoristas

A) Normatividad (Lineamientos y Manual);

B) Programa de Capacitacion;

C) Formatos (de bitacoras de registro y productividad diaria);
D) Mapas seccionales;
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E) Papeleria (tablas sujeta-hojas, boligrafos, lapices, etc.);

F) Camara fotografica digital con accesorios;

G) Flexémetro;

H) Chaleco, mochila, gorra, impermeable, cilindro;

I) Viéticos;

J) Gafete de identificacion;

K) Oficio de comision para su trabajo en campo, elaborado por el Vocal de la Junta Distrital correspondiente; y
L) Catéalogo de identificaciéon de propaganda en Medios Alternos y de Actores Politicos.

8.6. De la solicitud de informacién relacionada con el monitoreo a medios de comunicacién alternos, requerida
por los Partidos Politicos o Coaliciones

En caso de que los representantes de los partidos politicos o coaliciones, acreditados ante los Consejos Distritales,
requieran cualquier informacién relacionada con el monitoreo, deberan solicitarla a través de sus representantes ante la
Comision.

9. De las Actividades Previas al Desarrollo del Monitoreo
9.1. Procedimiento para el reclutamiento, seleccién y contratacion del personal eventual de Monitoreo
9.1.1. De los Coordinadores Regionales
9.1.1.1. Convocatoria

La Direccion, disefiara la convocatoria de acuerdo a los requerimientos necesarios y tiempos establecidos por la
Comisién, para su aprobacion. Posteriormente serd turnada a la Junta General del Instituto con la finalidad de que se
someta a su consideracion y aprobacion.

9.1.1.2 Disefio, publicacion y distribucion
La convocatoria debera contener al menos:

A) Numero de Coordinadores Regionales a contratar;
B) Los participantes;

C) Descripcion general de funciones;

D) Perfil deseado;

E) Requisitos del personal solicitado;

F) Entrega de solicitudes y recepcion de documentos;
G) Documentos a entregar;

H) Nudmero maximo de solicitudes que se recibiran;

I) Fecha de aplicacion del examen,;

J) Fecha de calificacion del examen;

K) Seleccion de personal;

L) Fecha de publicacién de los folios y nombres de los solicitantes aceptados;
M) Entrega de la documentacion complementaria;

N) Contratacion;

O) Inicio de actividades;

P) Capacitacion;y

Q) Sustituciones de vacantes.

La Direccién solicitara a la Direccion de Administracion la impresion del nimero de ejemplares de la convocatoria
necesarias para su publicacion.

Posteriormente, mediante el personal comisionado, se procedera a distribuir y difundir la convocatoria en las sedes de
las Juntas Distritales y en su caso Municipales, palacios municipales, oficinas del DIF, casas de cultura, mercados,
unidades deportivas y en los puntos de mayor afluencia.

Asimismo, con apoyo de la Unidad de Comunicacién Social se publicara la convocatoria en diarios de mayor circulacion,
y en la pagina Web del Instituto durante el periodo del procedimiento de seleccién del personal.

9.1.1.3. Numero de Coordinadores Regionales a contratar
El nimero de Coordinadores Regionales, sera el que para cada proceso electoral acuerde la Comisién, en ningun caso

serd menor a 15 y cada Coordinador atendera los distritos electorales que le sean asignados, para efectos de monitoreo
se dividira al Estado de México en las siguientes regiones.

12



POLOTITLAN

REGIONES DE MONITOREO
o s 2012

Nmay XIV e Region 1

TEMASCALCINGD JLOTEPEC HEROXIA

R Regién 2

Xl AT X .
A e st erin. Regioén 3
ATLACOMULCO  MORELOS n n
o

JOCOTITLAN Reglén 4

8

SAN JOSE DEL
o SAN FELIPE

DEL PROGRESO

Regioén 5
XV

Privs Region 6
BN Region 7

Regioén 8

VILA
VICTORIA i

IAREZ
VILLA DE ALLENDE
DONATO GUERRA ‘
XIAPAN

X XLV

SO TS ZwcANTIG

Xl

OTZOLOAPAN

Region 9
B Region 10
Region 11

VALLE DE BRAVO
Region 12
oo

Losd TEMASCALTEPEC

Regién 13
I Region 14

IX 3mm:mmmw = Nl Regién 15
e XXXIV

AMATEPEC X /ns ALMOLOYA DEL RIO 031 CHICONCUAC 076 SAN MARTIN DE LAS P.
SULTEREC 012 ATIZAPAN 032 CHIMALHUACAN 077 SANMATEO ATENCO \
TACUALPAN 016 ATIZAPAN DEZ 045 JALTENCO 084 TEMAMATLA

019 CAPULHUAC 050 JOQUICINGO TN OILINE
082 TEOLOYLCAN
099 TEXCALYACAC

020 COACALCO 054 MELCHOR OCAMPO
022 COCOTITLAN 056 MEXICALCINGO 101 TEZOVUCA
023 COYOTEPEC 059 NEXTLALPAN 105 TLALNEPANTLA DE BAZ
RRIA 024 CUAUTITLAN 069 OZUMBA 109 TULTEPEC
028 CHAPULTEPEC 070 PAPALOTLA 110 TULTTLAN
029 CHIAUTLA 073 RAYON 122 VALLE DE CHALCD'S /
074 SAN ANTONIO LATSLA 125 TONANTTLA

9.1.1.4. Descripcion general de funciones

Los Coordinadores Regionales realizaran actividades de oficina y campo relativas a la verificacion de la informacion del
monitoreo reportada en la regidon a su cargo; la identificacidn, registro y captura de la propaganda de los actores
politicos derivada del monitoreo extraterritorial en el Distrito Federal; informar, orientar y capacitar al personal de
drganos desconcentrados que participara en las actividades de monitoreo; y las demas que le sean encomendadas por
la Direccion, actividades que realizaran en horarios diversos, incluyendo fines de semana y dias festivos.

Los Coordinadores Regionales designados se someteran a la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado y Municipios, asi como a la normatividad aplicable del Instituto y a los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalismo.

La actividad no permite comprometerse con otra responsabilidad laboral simultanea, por lo que es falta grave
contratarse en el Instituto y mantener otro trabajo. En tal caso, se dara vista a la Contraloria General de este Instituto y
se procederd a realizar las acciones legales que correspondan a fin de dejar sin efectos el nombramiento otorgado.
9.1.1.5. Perfil deseado

El perfil deseado para el puesto de Coordinador Regional, es contar con una edad de entre 24 a 57 afios; saber
conducir vehiculos estandar y tener licencia de manejo vigente; contar con certificado, titulo o cédula profesional que
acredite haber concluido estudios universitarios preferentemente de mercadotecnia, ciencias de la comunicacion,
ciencias politicas, contaduria publica, administracion de empresas, disefio o derecho.

9.1.1.6. Calificacion de examenes

Base de calculo para la determinacién de calificacion.

La evaluacion estara integrada por 60 preguntas y la calificacion sera integrada en una escala de 0 a 50 puntos
utilizando la siguiente formula:

Numero de aciertos X 50 / 60 = Calificacién de la Evaluacion.

Se considerara la calificaciéon con dos decimales.
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Los sobres sellados de las hojas de respuesta y cuadernillos de preguntas, permaneceran bajo resguardo de la
Direccion de Partidos Politicos hasta las 10:00 horas, cuando sean trasladados al auditorio del Instituto en presencia del
Notario Publico para realizar la lectura de las hojas de respuesta, mismas que se calificaran en una sola jornada y se
integraran los resultados a la base de datos correspondiente. Esta actividad se realizara con apoyo de la Direccion del
Servicio Electoral Profesional y la Unidad de Informatica y Estadistica. Para la calificacion del examen se elaborara una
clave en las oficinas que ocupa la Direccién del SEP a cargo de personal de esta Direccion.

Los resultados seran recibidos y resguardados por la Direcciéon de Partidos Politicos, obteniéndose posteriormente el
listado de los aspirantes.

9.1.1.7. Valoracion de Requisitos

Para efectos de la seleccion se deberan tener en cuenta el perfil del puesto de Coordinador Regional de Monitoreo, que
incluira los siguientes aspectos:

Tabla 1. Ponderacion de calificaciones del perfil de puesto

Nivel de estudios: nivel superior
concluido o con titulo.
Conocimientos especiales: 20.0
Curso SEP, especialidad o
maestria.

Il.  Antecedentes

L Antecedentes
académicos

académicos

Experiencia electoral en el

Estatuto IEEM: Vocal, Consejero,

del SEP art.
97

lll.  Experiencia
laboral

Experiencia
laboral

Coordinador de Monitoreo,
Monitorista, Instructor y

30.0

I. Cumplimi
ento del
perfil

Capacitador
Experiencia en otros institutos
u organismos similares.

IV. Resultado de la

> . Examen de 50.0
evaluacion realizada

e Evaluacién de Conocimientos
conocimientos

Perfil del Coordinador Regional

Calificacién Total 100.0

Para la obtencion de la calificacion total para el puesto de Coordinador Regional de Monitoreo, cada uno de los
aspectos sefialados se ponderara utilizando los siguientes cuadros:

Antecedentes académicos
Aspecto que integra la naturaleza y alcance de los conocimientos generales y técnicos requeridos por el puesto y
conocimientos concretos de tipo profesional que deben ser del dominio del ocupante y con los cuales es posible el

rendimiento completo y eficaz.

Tabla 2. Antecedentes académicos

Antecedentes Académicos
12.5 7.5
Nivel de estudios Conocimientos especiales
Licenciatura Estudios complementarios (el estudio de mayor puntaje
Sin titulo Con titulo reportado en la solicitud)
Mercadotecnia, «
3 © Ciencias de la © 5 ©
3 & Comunicacion, T IS =
2 2 Ciencias o = = 2
5 [a) e L o c® 2
O - Politicas, %) = S 5
© 5 Contadurfa 9 & T 5 (©)
2 g Publica, = 3 =g &
2 s Administracion O 2 .g 2
g 5 de Empresas o = o g
- Derecho L )
Disefio t
7.5 10.0 12.5 3.0 4.0 5.0 6.0
20.0




Nota. La calificacion maxima que se puede obtener es 20. Los valores de esta tabla no son acumulativos en los
apartados de nivel de estudios y conocimientos especiales.

Experiencia laboral

Aspecto que se evalla en dos apartados: experiencia electoral operativa en campo en el IEEM u otros organismos
electorales, que contempla la participacion en los siguientes puestos: monitorista, instructor y capacitador, y permite
tomar en cuenta el nimero de procesos electorales que han contribuido a la experiencia del aspirante, experiencia
electoral directiva en el IEEM u otros organismos electorales, que se centran en ubicar la experiencia diferenciada en el
nivel de responsabilidad, ya que se esta valorando la experiencia en el puesto que amerita el mayor puntaje: Vocales,
Consejeros y Coordinadores de Monitoreo.

Tabla 3. Experiencia laboral

Experiencia Laboral
10.0 20.0

Experiencia electoral operativa en campo en el
IEEM u otros organismos electorales (Monitoristas,
Instructores y Capacitadores)

Experiencia electoral directiva en el IEEM u otros
organismos electorales (Vocales, Consejeros y
Coordinadores de Monitoreo)

3 0mas 3 0mas
1 2 procesos [0CEeSO0S 1 2 procesos 10CESO0S
proceso electoral electorales | P proceso electoral electorales | P
electorales electorales
5.0 7.5 10.0 10.0 15.0 20.0
30.0

Analisis para laintegracion de la propuesta de Coordinadores Regionales de Monitoreo

Posterior a la valoracion de los requisitos de todos los aspirantes, la Direccion de Partidos Politicos coadyuvado por la
Direccion del Servicio Electoral Profesional, definird el listado distrital y atendiendo el orden de prelacion de la
calificacion obtenida en cumplimiento al perfil que incluye, puntuacién por: antecedentes académicos, experiencia
laboral, y examen de conocimientos, identificara a los aspirantes con mayor puntuacién por distrito electoral y por
region, seleccionandose aquel aspirante con mayor puntuacion entre los distritos que componen cada region.

9.1.1.8. Aplicacion de examen a los aspirantes

El banco de reactivos para el examen de conocimientos sera elaborado con oportunidad por la Direccion y abarcara
exclusivamente los temas relacionados al monitoreo, tomando como base el Cddigo, los Lineamientos y el Manual.

La Direccion debera entregar la bateria de preguntas a la Direccion del Servicio Electoral Profesional, consistente en
300 reactivos de opcién miltiple, con 4 posibles respuestas cada uno, para la elaboracion de 3 versiones de examen
con 60 preguntas respectivamente, los cuales se seleccionardn de manera aleatoria, contando con la presencia de un
Notario Publico y la presencia de los partidos politicos.

La impresion de examenes se realizari en coordinacion con la Direccion del Servicio Electoral Profesional y la Unidad
de Informatica y Estadistica del Instituto, ante la presencia de los representantes de los partidos politicos acreditados
ante la Comisién y un Notario Publico.

Para la aplicacion del examen, se atenderd a lo establecido en la convocatoria y a las recomendaciones que emita la
Direccion.

La presentacion del examen sera obligatoria para continuar en el proceso de seleccion y se efectuara en la fecha que
establezca la convocatoria y en las sedes que para tal efecto determine la Comisién en coordinacion con la Direccion
del Servicio Electoral Profesional, mismas que seran publicadas en la pagina web del Instituto en la fecha prevista en el
cronograma anexo al presente manual, destacando que dicha evaluacién debera llevarse a cabo de manera simultanea.

La fecha prevista para la evaluacion bajo ninguna circunstancia podra ser anticipada ni pospuesta.

Para la sustentacién del examen, sera requisito indispensable que los participantes se identifiquen con su credencial
para votar con fotografia (original).
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9.1.1.9. Calificacion de examenes

La Direccién contara con el apoyo de la Direccion del Servicio Electoral Profesional y la Unidad de Informatica y
Estadistica para calificar mediante lector 6ptico los exdmenes, en presencia de un Notario Publico.

La Direccién del Servicio Electoral Profesional elaborara una lista con los numeros de folios y calificaciones
correspondientes de los aspirantes, en una escala de evaluacion de 0 a 50, la cual sera entregada a la Direccion en
orden descendente de calificacion.

9.1.1.10. Seleccion de personal y publicacion de los folios y nombres de aspirantes aceptados

Previamente a la seleccion del personal, se verificara en los archivos del Instituto que los aspirantes no estén
inhabilitados o cuenten con antecedentes negativos, para el caso de que hubiesen laborado como servidores
electorales, dentro de los Ultimos tres procesos electorales.

De acuerdo a la convocatoria que se apruebe para cada proceso electoral, los 15 Coordinadores Regionales seran
seleccionados como lo refiere sus bases y el presente Manual en cada una de las regiones en que se haya dividido el
Estado, para los efectos del monitoreo, dicha regionalizacion formara parte de los anexos del presente manual.

En caso de empate se considerara, para su designacion al aspirante que tenga experiencia en monitoreo, mayor grado
de escolaridad y por ultimo el orden de prelacion en que entregd su solicitud.

9.1.1.11. Contratacion

La Direccion remitird los expedientes de las personas seleccionadas a la Direccion de Administracion para que se inicie
el tramite de contratacién correspondiente.

La duracion del contrato para ambos casos, estara definida en la convocatoria con base en lo siguiente:

A) La contratacion de los Coordinadores Regionales, en una primera instancia, se efectuara para los periodos de
precampafia e intercampafia, los cuales seran evaluados con relacién al desempefio de su trabajo al término
de dichos periodos.

B) La Comision con base en los resultados de la evaluacion del desempefio que le proporcione la Direccion del
Servicio Electoral Profesional determinara lo conducente respecto de la recontratacion del personal que laboré
en el monitoreo de precampafia e intercampafia.

C) Posteriormente para el periodo de campafia en el procedimiento de recontratacién del personal que laboré en
el monitoreo de precampafia e intercampafia, de ser el caso, a efecto de cubrir la falta de Coordinadores
Regionales que no hubieran aprobado la evaluacién del desempefio, o que por alguna razon distinta,
cualquiera que ésta fuera no pudieran continuar con el desarrollo de su actividad, se contratara el nimero
faltante, de acuerdo al orden de prelacion de calificacion descendente de la lista de reserva de la region
correspondiente, en todo caso la Direccion debera dar aviso a la Comision.

El Coordinador Regional que cause baja, debera entregar la documentacién e implementos que se le otorgaron para el
desempefio de su comision; realizando por parte de la Direccidn el procedimiento para ingresar en su lugar aquella
persona que, en lista de reserva, continle dentro de los aspirantes con mayor calificacion de la region a la que
corresponde.

9.1.1.12. Inicio de actividades

En la convocatoria se establecera la fecha de inicio de las actividades de los Coordinadores Regionales, asimismo
estableceré la fecha de conclusion de las mismas.

9.1.1.13. Sustituciones de vacantes

Un puesto de Coordinador Regional podra considerarse como vacante cuando se encuentre desocupado por separacion
del titular, por no aceptacion del cargo o renuncia del mismo, en tales casos la ocupacion de la vacante se atendera de
acuerdo al orden de prelacion de calificacién descendente de la lista de reserva de la regiéon correspondiente cuyo
manejo estara bajo la responsabilidad de la Direccién debiendo dar aviso sobre las sustituciones a la Comisién.

9.1.1.14. Terminacion de la Relacion Laboral
En caso de que algun Coordinador Regional incumpla con las obligaciones que de caracter general establece el Articulo

42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios o las especificas que establecen
los ordenamientos legales del Instituto, son objeto de responsabilidad administrativa, el presente Manual, asi como las
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establecidas en el contrato de trabajo, la Direccidn, solicitara la terminacién de la relacion laboral de este Ultimo a la
Direccion de Administracion debiendo dar aviso a la Comisién.

9.1.1.15. Planeacién de actividades

Con relacion al Procedimiento para el reclutamiento, seleccién y contratacion de aspirantes a ocupar el cargo eventual
de Coordinador Regional, se realizaran las siguientes actividades:

Actividad Dias destinados a la actividad
Publicacién de la convocatoria 1 dia
Distribucion de la convocatoria 2 dias
Entrega de solicitudes y recepcién de documentos 2 dias
Aplicacion del examen de seleccion 1dia
Calificacion del examen. 1 dia

Aprobacion de la propuesta de los Coordinadores Regionales por

parte de la Comisién.

Publicacién de los folios y nombres de los seleccionados para

desempefiar el cargo eventual de Coordinador Regional

Capacitacion para los Coordinadores Regionales designados 4 dias

Conforme a la convocatoria que se
apruebe para tal efecto.

1 dia

1 dia

Inicio de actividades.

9.1.2. De los Coordinadores Distritales y Monitoristas
9.1.2.1. Convocatoria
9.1.2.2. Disefio, publicacion y distribucion

La Direccion, disefiara la convocatoria de acuerdo a los requerimientos necesarios y tiempos establecidos por la
Comisién, para su aprobacion.

La convocatoria debera contener al menos:

A) Numero de Coordinadores Distritales y Monitoristas a contratar;

B) Los participantes;

C) Descripcion general de funciones;

D) Perfil deseado;

E) Requisitos del personal solicitado;

F) Entrega de solicitudes y recepcion de documentos;

G) Documentos a entregar;

H) Nudmero maximo de solicitudes que se recibiran;

I) Fecha de aplicacion del examen;

J) Fecha de calificaciéon del examen;

K) Seleccion de personal,

L) Fecha de publicacién de los folios y nombres de los solicitantes aceptados;

M) Entrega de la documentacion complementaria;

N) Contratacion;

O) Inicio de actividades;

P) Capacitacion;

Q) Sustituciones de vacantes;

R) Distritos y Municipios en los que efectuara el monitoreo a medios de comunicacién alternos en los periodos de
precampafias, intercampafas y campafias electorales; y

S) Pagina de internet y niumeros telefénicos donde los aspirantes podran solicitar mas informacion.

La Direccién solicitara a la Direccion de Administracion la impresion del nimero de ejemplares de la convocatoria
necesarias para su publicacion.

Posteriormente, mediante el personal comisionado, se procedera a distribuir y difundir la convocatoria en las sedes de
las Juntas Distritales y en su caso Municipales, palacios Municipales, oficinas del DIF, casas de cultura, mercados,
unidades deportivas y en los puntos de mayor afluencia.

Asimismo, con apoyo de la Unidad de Comunicacion Social se publicara la convocatoria en diarios de mayor circulacion
y en la pagina Web del Instituto.



9.1.2.3. Numero de Coordinadores Distritales y Monitoristas a contratar

Se contratara a 45 Coordinadores Distritales y 300 Monitoristas, durante el proceso electoral respectivo, tomando en
cuenta que en una primera etapa (Precampafias e Intercampafias) se hara en una muestra representativa de distritos y
municipios, y en una segunda etapa (Campafias) se llevara a cabo en los 45 distritos electorales, en el Estado de
México, de acuerdo a las fechas que la Comision determine.

9.1.2.4. Descripcion general de funciones

Los Coordinadores Distritales realizaran actividades de oficina y campo relativas a la verificacion de la informacion
reportada por los Monitoristas; en el caso de que su distrito sea colindante con el Estado de Morelos, Michoacan,
Guerrero, Querétaro, Tlaxcala, Puebla o Hidalgo debera efectuar la revision de la informacion derivada del monitoreo
extraterritorial de los estados que corresponda; elaborar y remitir informes a la Direccion; y las demas que le sean
encomendadas por la Direccion, actividades que realizaran en horarios diversos, incluyendo fines de semana y dias
festivos.

Para el caso de los Monitoristas, realizaran actividades de campo y oficina relativas a la identificacién, registro y reporte
de la propaganda de los actores politicos observada en sus Areas de Monitoreo y del Monitoreo Extraterritorial, éste
ultimo, s6lo en el caso de que su distrito sea colindante con el Estado de Morelos, Michoacan, Guerrero, Querétaro,
Tlaxcala, Puebla o Hidalgo.

Los Coordinadores Distritales y Monitoristas designados se someteran a la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios, asi como a la normatividad aplicable del Instituto y acataran los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalismo.

La actividad de trabajo que en su caso se le encomiende, no permite comprometerse con otra responsabilidad laboral
simultanea, por lo que es falta grave contratarse en el Instituto y mantener otro trabajo. En tal caso, se dar4 vista a la
Contraloria General de este Instituto y se procedera a realizar las acciones legales que correspondan a fin de dejar sin
efectos el nombramiento otorgado.

9.1.2.5. Perfil deseado

El perfil deseado para los puestos de Coordinador Distrital o Monitorista, es de 18 a 57 afios; contar con documento en
original que acredite la conclusion total de los estudios de nivel medio superior; experiencia laboral preferentemente en
trabajo de campo como Monitorista en un proceso electoral.

9.1.2.6. Aplicacion de examen a los aspirantes

El banco de reactivos para el examen de conocimientos sera elaborado con oportunidad por la Direccion, y abarcara
exclusivamente los temas relacionados al monitoreo, tomando como base el Cadigo, Lineamientos y el Manual.

La Direccién debera entregar la bateria de preguntas a la Direccion del Servicio Electoral Profesional, consistente en
300 reactivos de opcion mdltiple, con 4 posibles respuestas cada uno, para la elaboracién de 3 versiones de examen
con 60 preguntas respectivamente, los cuales se seleccionaran de manera aleatoria, contando con la presencia de un
Notario Publico y la presencia de los partidos politicos.

La impresion de examenes se realizari en coordinacion con la Direccion del Servicio Electoral Profesional y la Unidad
de Informatica y Estadistica del Instituto, ante la presencia de los representantes de los partidos politicos acreditados
ante la Comision y un Notario Publico.

Para la aplicacion del examen, se atendera a lo establecido en la convocatoria y a las recomendaciones que emita la
Direccion.

La presentaciéon del examen sera obligatoria para continuar en el proceso de seleccidn y se efectuara en la fecha que
establezca la convocatoria y en las sedes que para tal efecto determine la Comisién en coordinacion con la Direccion
del Servicio Electoral Profesional, mismas que seran publicadas en la pagina web del Instituto en la fecha prevista en el
cronograma anexo al presente manual, destacando que dicha evaluacion debera llevarse a cabo de manera simultanea.
La fecha prevista para el examen bajo ninguna circunstancia podra ser anticipada ni pospuesta.

Para la sustentacion del examen, sera requisito indispensable que los participantes se identifiquen con su credencial
para votar con fotografia (original).

9.1.2.7. Calificaciéon de examenes

La Direccién contara con el apoyo de la Direccion del Servicio Electoral Profesional y la Unidad de Informéatica y
Estadistica para calificar mediante lector 6ptico los exdmenes, en presencia de un Notario Publico.
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La Direccion del Servicio Electoral Profesional elaborard una lista por Distrito y ésta a su vez por Municipio, con los
nameros de folios y calificaciones correspondientes de los aspirantes, en una escala de evaluacion de 0 a 100, la cual
sera entregada a la Direccién en orden descendente de calificacion.

9.1.2.8. Seleccion de personal y publicacién de los folios y nombres de aspirantes aceptados

Previamente a la seleccion del personal con base en los resultados del examen, se verificara en los archivos del
Instituto que los aspirantes no estén inhabilitados o cuenten con antecedentes negativos, para el caso de que hubiesen
laborado como servidores electorales, dentro de los Ultimos tres procesos electorales.

De acuerdo a la convocatoria que se apruebe para cada proceso electoral, se seleccionara a los 45 Coordinadores
Distritales y 300 Monitoristas que obtengan las mejores calificaciones en el examen. En caso de empate se considerara
para su designacién a quien tenga experiencia en monitoreo, mayor grado de escolaridad y por Gltimo el orden de
prelacion en que entreg6 su solicitud.

La propuesta de Coordinadores Distritales y Monitoristas sera analizada y aprobada por la Comision.

Una vez realizado lo anterior, se publicaran los folios y nombres de los aspirantes seleccionados para desempefiar los
cargos de Coordinadores Distritales y Monitoristas, a través de la pagina Web (www.ieem.org.mx) y en los estrados del
Instituto, asi como en los estrados de las Juntas Distritales. Los aspirantes podran recibir informacion llamando a los
nameros telefénicos que enuncie la convocatoria.

9.1.2.9. Contratacion

La Comision aprobara la lista del nimero de plazas temporales de Coordinadores Distritales y Monitoristas necesarias
para cada uno de los distritos electorales, la cual formara parte de los anexos del presente Manual.

La Direccion remitird los expedientes de los aspirantes seleccionados a la Direccion de Administracion, para que se
inicie el tramite de contratacién correspondiente.

La duracion del contrato para ambos casos, estara definida en la convocatoria con base en lo siguiente:

A) La contratacion del personal, en una primera instancia, una vez aprobada la muestra por la Comision, sera del
namero de Coordinadores Distritales y Monitoristas que ésta determine para los periodos de precampafa e
intercampafia, los cuales seran evaluados con relacion al desempefio de su trabajo al término de dichos
periodos.

B) La Comision con base en los resultados de la evaluacion del desempefio que le proporcione la Direccion del
Servicio Electoral Profesional determinara lo conducente respecto de la recontratacién del personal que labor6
en el monitoreo de precampafia e intercampafia.

C) Posteriormente para el periodo de campafia en el procedimiento de recontratacién del personal que labor6 en
el monitoreo de precampafa e Intercampafia, de ser el caso a efecto de cubrir la falta de Coordinadores
Distritales y Monitoristas que no hubieran aprobado la evaluacién del desempefio, o que por alguna razon
distinta, cualquiera que ésta fuera, no pudieran continuar con el desarrollo de su actividad, se contratara el
namero faltante, de acuerdo al orden de prelacion de calificacion descendente de la lista de reserva del distrito
0 municipio correspondiente, en todo caso la Direccion debera dar aviso a la Comision.

El Coordinador Distrital o Monitorista que cause baja, deberd entregar la documentacion e implementos que se le
otorgaron para el desempefio de su comision; realizando por parte de la Direccion el procedimiento para ingresar en su
lugar aquella persona que, en lista de reserva, continde dentro de los aspirantes con mayor calificacion del Distrito o
Municipio al que corresponda debiendo dar aviso de la baja y nuevo ingreso a la Comision.

9.1.2.10. Inicio de Actividades

La convocatoria establecera la fecha de inicio de las actividades de los Coordinadores Distritales y Monitoristas,
asimismo establecera la fecha de conclusion de las mismas.

9.1.2.11. Sustituciones

Un puesto de Coordinador Distrital o Monitorista podra considerarse como vacante cuando se encuentre desocupado
por separacion del titular, por no aceptacion del cargo o renuncia del mismo, en tales casos la ocupacion de la vacante
se atendera de acuerdo al orden de prelacion de calificacion descendente de la lista de reserva cuyo manejo estara bajo
la responsabilidad de la Direccién debiendo dar aviso sobre las sustituciones a la Comision.
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9.1.2.12. Terminacién de larelacién laboral

En caso de que algin Coordinador Distrital o Monitorista incumpla con las obligaciones de caracter general o las
especificas que establecen los ordenamientos legales del Instituto, del presente Manual, asi como las establecidas en el
contrato de trabajo, la Direccion solicitara la terminacién de la relacién laboral de este (ltimo a la Direccion de
Administracion, debiendo dar aviso a la Comision.

9.1.2.13. Planeacién de actividades

Con relacion al Procedimiento para el reclutamiento, seleccion y contratacion de aspirantes a ocupar el cargo eventual
como Coordinador Distrital o Monitorista, se realizaran las siguientes actividades:

Actividad Dias destinados a la actividad

Publicacién de la convocatoria. 1 dia
Distribucién de la convocatoria. 3 dias
Entrega de solicitudes y recepcién de documentos 4 dias
Aplicacién del examen de seleccion. 1dia
Calificacion del examen. 1 dia
Aprobacion de la propuesta de los Coordinadores Distritales y .

L 1 dia
Monitoristas por parte de la Comisién.
Publicaciéon de los folios y nombres de los seleccionados para
desempefiar los cargos eventuales de Coordinador Distrital o 1 dia
Monitorista.
Capacitacion para los Coordinadores Distritales y Monitoristas 4 dias
designados.

Conforme a la convocatoria que se

Inicio de actividades. apruebe para tal efecto.

9.1.3. Reglas aplicables para ambas convocatorias
Las cuestiones no previstas en las convocatorias seran resueltas por la Comision.

Aprobadas las convocatorias por la Junta General, la Direccion procedera a realizar los tramites ante la Secretaria
Ejecutiva; para que sea publicada en al menos 2 diarios de mayor circulacién local y/o nacional; asi como en la pagina
de Internet www.ieem.org.mx y los estrados del Instituto.

Los expedientes que se integren con la documentacion de los aspirantes, estaran bajo la responsabilidad de la
Direccion, la cual remitir4 copia del formato de solicitud de ingreso a la Unidad de Informatica y Estadistica para su
captura.

Capturada la informacion, la Unidad de Informatica y Estadistica, procedera a revisar los antecedentes para identificar
las posibles inhabilitaciones o impedimentos del aspirante; de acuerdo a los requisitos que establezca la convocatoria,
apoyado en la informacién que gestione la Direccion.

Para dar cumplimiento a lo descrito en la planeacion de actividades, se elaborard un cronograma que formara parte de
los anexos del presente Manual, en el que se especificardn las fechas de las actividades, de acuerdo al proceso
electoral de que se trate. En estas actividades participaran las areas y 6rganos del Instituto, cada una de ellas en su
respectiva esfera de competencia.

9.2. Capacitacion al personal de Monitoreo

El programa de capacitacion tendrd como objetivo dotar de los conocimientos necesarios al personal responsable del
monitoreo, para el desarrollo de sus actividades, sera aprobado por la Comision previo al inicio del procedimiento de
seleccién de los aspirantes y contendra al menos los siguientes temas:

A) Cddigo (Instituto Electoral del Estado de México, principios, fines y estructura, entre otros).

B) Lineamientos (Objetivo y objeto del monitoreo, responsables del monitoreo, entre otros).

C) Manual (Definicion y objetivo; responsabilidades generales de las Direcciones y Areas del Instituto para el
monitoreo; funciones del personal responsable del monitoreo; periodos del monitoreo; Distritos y Municipios
sujetos de monitoreo de acuerdo al periodo; Areas de Monitoreo; asignacion de Areas de Monitoreo;
planeacion de recorridos; registro, captura de la informacion; elaboracion y presentaciéon de los informes; del
monitoreo extraterritorial; definicién, tipos y estructura de las bitacoras de registro; definicién y elaboracién de
cédulas de identificacion; monitoreo en cine; y evaluaciones de desempefio.

D) Propaganda gubernamental y su diferencia con la sefializacion de instituciones o espacios publicos.

E) Propaganda electoral de los partidos y coaliciones.

F) Propaganda de precampafia.
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G) Inicio y conclusién de los periodos de: precampafia, intercampafia y camparias electorales.

H) Monitoreo anticipado.

I) Glosario ilustrado de términos, con la definicibn de la propaganda, clasificada por tipo de medio de
comunicacion alterno.

J) Formatos de bitacoras de registro e instrucciones para su llenado.

K) Cédulas de identificacién y forma de elaboracion.

9.2.1. Coordinadores Regionales

La Direccién, dotard a los Coordinadores Regionales de los conocimientos suficientes para el desarrollo de sus
actividades y reforzard de manera permanente y constante la capacitacion en cada uno de los procedimientos
relacionados con el monitoreo a medios de comunicacion alternos.

La Direccion habilitara al personal calificado y suficiente que impartira los cursos de capacitacion a los Coordinadores
Regionales designados, conforme a los temas contenidos en el programa que elabore la Direccién; proporcionando el
material didactico elaborado para tal fin.

Concluida la capacitacion se realizard una evaluacion a través de la Direccion, con el propésito de constatar que se
hayan entendido los temas expuestos y subsanar las dudas.

9.2.2. Vocales, Coordinadores Distritales y Monitoristas

Los Coordinadores Regionales impartirdn una capacitacion tedérico-practica a los Vocales, Coordinadores Distritales y
Monitoristas, a efecto de dotarlos de los conocimientos necesarios para dar cumplimiento a las actividades relativas al
monitoreo, ésta capacitacion se podra impartir en sedes regionales.

Es obligatorio que estén presentes en la capacitacion los capturistas con la finalidad de que cuenten con el
conocimiento del monitoreo.

Los representantes de los partidos politicos acreditados ante el Consejo Distrital, podran estar presentes en la
capacitacion en calidad de observadores.

La capacitacion sera practica en lo que respecta al llenado de bitacoras, toma de fotografias, elaboracion de informes,
identificacion de propaganda y tipo de medio alterno, entre otros. Lo anterior conforme a los temas contenidos en el
programa respectivo, proporcionando el material didactico elaborado para tal fin.

Concluida la capacitacion, se aplicara un cuestionario para verificar la asimilacién de los conocimientos recibidos; el
Coordinador Regional analizara los cuestionarios y resolvera las dudas.

9.2.3. Capturistas

Los Enlaces Técnicos de la Unidad de Informatica y Estadistica impartirdn una capacitacion tedrico-practica a los
Capturistas a efecto de dotarlos de los conocimientos necesarios sobre el funcionamiento y operacion del sistema, asi
como el envio a la Direccion de la informacion generada por los Monitoristas. Esta capacitacion se podra impartir en
sedes regionales.

La capacitacion impartida a los Capturistas, se realizar4 tomando como base el documento que para tal efecto elabore y
distribuya la Unidad de Informatica y Estadistica, esta actividad se hara constar por los Vocales mediante firma y sello,
en el formato que para tal efecto apruebe la propia Unidad, este debera contener al menos los siguientes datos:

A) Lugar y fecha de la capacitacion;

B) Nombre completo y cargo del servidor electoral que impartié la capacitacion;
C) Temas abordados;

D) Tiempo destinado de la capacitacion; y

E) Nombre completo y cargo del servidor electoral que recibid la capacitacion.

En la capacitacion deberan estar presentes los Vocales, Coordinadores Regionales, Coordinadores Distritales,
Monitoristas, con la finalidad que conozcan como opera el sistema.

9.3. Asignacion de Areas de Monitoreo
Concluida la etapa de capacitacion, el Vocal asignara las Areas de Monitoreo, considerando el municipio donde reside
cada uno de los Monitoristas, designarles, de ser posible, el area mas cercana a su domicilio, informando de ello por

escrito a la Direccion.

Se tomara como base la propuesta de Areas de Monitoreo realizada por la Direccién de Organizacion y remitida a los
Vocales por la Direccion.

21



En caso de que el Coordinador Distrital considere que la propuesta no es logisticamente viable, procedera a elaborar
una propuesta alterna, justificando los cambios realizados a las Areas de Monitoreo, solicitando su autorizacion,
mediante oficio dirigido a la Direccion, previa validacién del Vocal.

La Direccion valorara la propuesta alterna y resolvera sobre la misma, informando a la Comisién y solicitando a la
Direccion de Organizacion efectle los cambios correspondientes e informara a la Unidad de Informatica y Estadistica
para que se realicen los ajustes necesarios en el sistema, en lo relativo a las secciones electorales; y por medio de
oficio informara al Vocal, para la asignacion en su caso, de las nuevas areas de monitoreo.

Una vez autorizados los cambios en la conformacién de las Areas de Monitoreo, el Vocal procedera a asignarlas a los
Monitoristas e informara de ello a la Direccion.

Definidas y asignadas las Areas de Monitoreo, el Secretario Técnico informara a la Comisién de la composicion de las
mismas asi como de los nombres de los Monitoristas que estaran a cargo del levantamiento de la informacién en cada
una de ellas.

9.4. Planeacioén de recorridos

Una vez establecidas las Areas de Monitoreo, el Vocal en conjunto con el Coordinador Distrital y los Monitoristas
procederan a elaborar la planeacién, para cada uno de los periodos de precampafias, intercampafias y campafias
electorales, asignando responsabilidades diarias a cada uno de los Monitoristas.

Para lo anterior se consideraran al menos, los siguientes aspectos:

A) Numero de secciones que integran el Area de Monitoreo;

B) Numero de dias a monitorear, considerando un dia de descanso a la semana;

C) Extension territorial de cada una de las secciones electorales y del &rea de monitoreo en su conjunto;
D) Tiempo de traslado y medios de transporte de la Junta Distrital a las secciones electorales a monitorear;
E) Numero de calles, avenidas y concentracion de la poblacién;

Esta planeacion sera enviada por el Vocal a la Direccion, mediante oficio, con la debida oportunidad.
9.5. De la difusidn del Monitoreo y estrategias de seguridad para los Monitoristas

Previo al inicio de las actividades de monitoreo, se debera efectuar la difusion de las actividades que desarrollaran en
campo los Monitoristas, para lo cual se realizaran las siguientes acciones:

A) La Secretaria Ejecutiva, enviara oficio a la Secretaria de Seguridad Ciudadana, a efecto de hacer de su
conocimiento las actividades de monitoreo y solicitar el apoyo para garantizar la seguridad e integridad del
personal de monitoreo en todos los distritos electorales de la entidad.

B) La Secretaria Ejecutiva a través del medio que considere conveniente, informard a los Presidentes de los
Consejos Distritales y Municipales del inicio de las actividades del Monitoreo, solicitando a los representantes de
los partidos el apoyo a fin de que se brinden las facilidades necesarias para el adecuado desarrollo de las
mismas.

C) La Unidad de Comunicacion Social implementard una campafia en medios electronicos (radio y television),
desde el inicio de las precampafias y hasta la conclusion de las campafias, a efecto de que el pubico se
familiarice con la figura del Monitorista.

D) La Secretaria Ejecutiva debera enviar oficios a los Presidentes Municipales de los Ayuntamientos que integren
el Distrito Electoral, solicitando su apoyo y colaboracion en lo que corresponda, para la realizacion del
monitoreo, en términos del parrafo 3 del Articulo 3° del Codigo, el oficio contendra al menos lo siguiente:

a) Explicacion de la actividad que realizaran los monitoristas;

b) Nombresy cargos de quienes realizan la actividad de monitoreo;

c) Periodo que comprende la actividad de monitoreo;

d) Anexando copia de los oficios de Comisién, expedidos por la Secretaria Ejecutiva a los Coordinadores
Distritales y Monitoristas.

Del oficio se entregaran copias para conocimiento al Director de Seguridad Publica del Ayuntamiento
respectivo y para el Secretario Técnico de la Comision.

E) La Direccién Juridico-Consultiva dotara a los Monitoristas de informacion basica que les permita actuar y acudir
a las instancias correspondientes ante casos de incidentes, que pongan en peligro o afecten su integridad o el
desarrollo de sus actividades.
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10. Del Desarrollo del Monitoreo
10.1. Registro de la informacion

Una vez efectuada la planeacion de recorridos, los monitoristas saldran a sus Areas de Monitoreo asignadas para
registrar la informacion, observando, identificando, contabilizando, registrando y sistematizando en la bitacora de
registro que corresponda la propaganda y el medio alterno de que se trate, ubicandola geograficamente en los mapas
seccionales.

De cada pieza de propaganda observada, el Monitorista tomara al menos dos fotografias (una a detalle y una
panoramica), mismas que seran necesarias para la elaboracion de las cédulas de identificacion.

Los Monitoristas podran ser acompafiados a los recorridos por los representantes de los partidos politicos o coaliciones
acreditados ante el Consejo Distrital respectivo, siempre que asi lo soliciten al Presidente del mismo y exclusivamente
en calidad de observadores, sin interferir en el llenado de los formatos, en el procedimiento de registro de la informacion
y en todo el procedimiento del monitoreo.

Al término de los recorridos los Monitoristas procederan a entregar al Vocal y/o al Coordinador Distrital los formatos de
bitdcoras de registro y mostrar las fotografias de la propaganda encontrada, éstos verificaran que la informacion sea
congruente y la validaran, o en su caso, instruirdn al Monitorista para que la rectifique en las bitacoras de registro
correspondientes.

En caso de hallar propaganda que no se encuentre clasificada en el catdlogo que emita la Direccion, el Vocal o
Coordinador Distrital, comunicaran el mismo dia a la Direccion, enviando la fotografia por medio de correo electronico,
para que la propaganda sea clasificada.

10.2. Captura de la informacion

Validada la informacion por el Vocal y/o por el Coordinador Distrital, entregaran las bitdcoras de registro y la cdmara
fotogréfica al capturista, quien procedera a ingresar al sistema los datos contenidos en las bitacoras de registro y las
fotografias, generando asi las cedulas de registro.

Los Vocales deberan instruir que se realice diariamente el respaldo de la informacién generada durante el dia, producto
de la actividad de monitoreo.

El capturista serd el responsable de guardar los archivos que contienen las fotografias, cédulas, informes y demas
documentos derivados de la actividad de monitoreo, de acuerdo con las recomendaciones que emita la Direccion.

10.3. Revisién de la informacion

Una vez requisitadas las cédulas de identificacion, el Vocal y/o el Coordinador Distrital verificaran que la informacién
capturada concuerde con la informacién reportada por el Monitorista en las bitacoras.

En caso de encontrar inconsistencias, éstas deberan de ser corregidas de forma inmediata en el sistema.

Una vez que la informacién capturada en el sistema fue validada por el Coordinador Distrital, el Coordinador Regional
podré llevar a cabo la verificacion correspondiente.

10.4. Concentracion de la informacion y su validacion

Realizada la actividad anterior, con la informacion de todos y cada uno de los Monitoristas, el Coordinador Distrital
procederéa a concentrar la informacion en los formatos siguientes:

A) Lista de asistencia
B) Reporte de avance de registros diarios
C) Reporte de incidentes (Sélo en caso de presentarse)

Los anteriores documentos seran realizados en los formatos remitidos por la Direccion y deberan ser validados por el
Vocal, por medio de su firma y el sello de la Junta; los documentos en referencia seran entregados al Coordinador
Regional para su remision a la Direccion.

10.5. Remisién de la informacién

Sera responsabilidad del Vocal remitir diariamente la informacion capturada, de acuerdo al sistema previamente
establecido por la Unidad de Informéatica y Estadistica.
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10.6. Elaboracidon y presentacion de los informes

Los Vocales y el Secretario Técnico tendran la responsabilidad de entregar informes quincenales y finales y en su caso,
extraordinarios o extraterritoriales.

10.6.1. Informes de los Vocales

Los informes quincenales, finales y en su caso extraordinarios, se entregaran en las fechas establecidas en el
cronograma que apruebe la Comisién, mismo que formara parte de los anexos del presente Manual.

Los informes seran elaborados por escrito, en el formato que para tal efecto remita la Direccion, a través del
Coordinador Regional, debiendo cumplir con los siguientes requisitos y datos:

A)
B)
C)
D)
E)

F)
G)

Organo el
Tipo de in
Periodo d
Fecha de
Areas de

ectoral que lo remite (NUmero de la Junta Distrital y lugar de ubicacién de la cabecera);

forme (Quincenal, final, extraterritorial o extraordinario);

e monitoreo (Precampafia, intercampafia o0 campafia electoral);

inicio y fecha de corte que se informa;

Monitoreo (Nombres de los Monitoristas, Area de Monitoreo, Municipio, nimero de secciones, himero

de recorridos efectuados);
Incidencias presentadas durante la actividad de monitoreo;
Concentrado con los datos estadisticos de la propaganda encontrada clasificada por:

a) Partido politico o coalicion
b) Precandidato y candidato

Distrito y Municipio

d) Propaganda Gubernamental

De manera particular cada uno de los cuatro medios alternos contendrén, para efectos de su clasificacion, lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

Medios alternos:
e Tipo de medio alterno
Transporte:

e Tipo de transporte
e Unidad de medicion

Material testimonial:
e Tipo de material testimonial
Evento masivo:

e Tipo de evento masivo
e Elementos observados

H) Alinforme se anexara ademas de lo que requiera la Direccion, lo siguiente:

1)

a)

b)

Engargolado, que contenga las bithcoras ordenadas y separadas por Monitorista, tipo de medio
alterno y consecutivo. Deberan de estar firmadas por el Monitorista y el Vocal, ademas de sellarlas,
para efectos de su validacion.

En su caso, disco o discos compactos, que contengan los archivos con las cédulas de identificacion,
clasificadas en carpetas por Monitorista, tipo de medio alterno, partido politico o coalicion y
gubernamental (Federal, estatal o municipal)

Deberéa ser validado por el Vocal, por medio del sello de Junta y su firma en cada una de las hojas que lo

integren.

Deberan ser remitidos por medio de oficio, dirigido al Secretario Técnico de la Comisién con copia de conocimiento para
el Presidente de la misma.
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10.6.2. Informes de los Coordinadores Regionales

Los Coordinadores Regionales presentaran informes quincenales y finales detallados respecto del seguimiento de las
actividades del monitoreo, asi como los informes extraordinarios y extraterritoriales que en su caso se generen.

El informe elaborado por los Coordinadores Regionales se apegara al formato que para tal efecto emita la Direccién y
contendra al menos los siguientes requisitos y datos:

A) Tipo de informe (Quincenal, final, extraterritorial o extraordinario);

B) Periodo que se informa (Precampafias, intercampafias o campafias electorales);
C) Fechas que abarca el informe;

D) Numero de Distritos que coordina;

E) Total de Areas de Monitoreo y secciones electorales que coordina;

F) Total de registros reportados por los Monitoristas;

G) Total de registros reportados por rubro;

H) Actividades de gabinete;

1) Problematica encontrada al realizar la actividad (en campo y gabinete);
J) Observaciones (desempefio del personal, etc.);

K) Conclusiones;y

L) Nombrey firma del Coordinador Regional.

Los Coordinadores Regionales, entregaran su informe a la Direccion.
10.6.3. Informes del Secretario Técnico a la Comision

La Direccion tendra como tarea analizar y realizar el procesamiento de los reportes de las unidades de medicion
(medios alternos, transporte, testimonial y evento masivo) y a partir de esto, desarrollar el andlisis de las mismas, con la
finalidad de presentar informes quincenales, extraordinarios y finales del monitoreo, adjuntando un resumen ejecutivo,
para ser presentado ante la Comisién. Los integrantes de la Comision podran realizar observaciones sobre su
contenido.

Para tal efecto la Unidad de Informatica y Estadistica coadyuvara con la Direccién en la elaboracion de los reportes de
la unidades de medicién y en el seguimiento de la captura de los datos obtenidos por el monitoreo, asi como para su
presentacion en forma gréfica.

Para la presentacion del informe a detalle, la Direccion previo a la elaboracion y envio del primer informe, debera
presentar el formato del mismo a la Comisién, para que éstos realicen sugerencias, observaciones o modificacién sobre
su contenido.

Los informes que remitan los Vocales deberan permanecer bajo resguardo de la Direccion y puestos a disposicion de la
Comisién, para su consulta.

El Secretario Técnico entregara al Presidente de la Comision el informe final de monitoreo, para ser rendido ante la
misma.

El informe debera adjuntar un resumen ejecutivo, para ser presentado ante la Comision, para que esta a su vez, informe
al Consejo General. Para tal efecto la Unidad de Informatica y Estadistica coadyuvara con la Direccion en la elaboracion
de los reportes de las unidades de medicion y en el seguimiento de la captura de los datos obtenidos por el monitoreo,
asi como para su presentacion en forma grafica.

Los informes que presente el Secretario Técnico a la Comision deberan ajustarse a la siguiente estructura:
Portada

indice

Introduccion

Justificacion

Obijetivo general

Objetivo especifico

Desarrollo

7.1. Personal que participa

7.2. Asignacion de tareas

7.3. Levantamiento de la informacién

7.4. Recorridos de los Monitoristas

7.5. Captura de la informacion

7.6. Renuncias

7.7. Problemética

7.8. Levantamiento de la informacién por actores politicos y gubernamental
7.9. Desglose de la informacién por partido politico o coalicion

NogohrwdE
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8.

El Presidente de la Comisién, a su vez, entregara los informes quincenales, finales y extraordinarios al Consejo General

7.9.1. Medios alternos
7.9.2. Transporte
7.9.3. Material testimonial
7.9.4. Eventos masivos
7.10. Desglose de la informacion gubernamental
7.10.1. Medios alternos
7.10.2. Transporte
7.10.3. Material testimonial
7.10.4. Eventos masivos
7.11. Propaganda electoral por actor politico
7.11.1. Medios alternos
7.11.2. Transporte
7.11.3. Material testimonial
7.11.4. Eventos masivos
Conclusiones

y al Organo Técnico.

10.7. Sistema de Monitoreo

La Unidad de Informética y Estadistica sera la responsable de elaborar el Sistema de Monitoreo, coadyuvara con la
Direccion, en el andlisis y sistematizacion de los datos obtenidos por el monitoreo y la elaboracion de los reportes de las
unidades de medicion, asi como para la presentacion de los resultados en forma gréafica, de acuerdo a las fechas
establecidas en el cronograma de actividades. Organizara los resultados a efecto de que puedan ser auditables por la

Comision.

El sistema de monitoreo a medios alternos permitira:

A) Identificar los medios alternos utilizados por los actores politicos.
B) Presentar la informacion en forma cartografica.
C) Tener graficas de datos, tanto individuales como generales de cada uno de los indicadores (medios

alternos utilizados).
D) Obtener informacion diaria.

E) Realizar seguimiento sobre el uso de medios alternos.

F) El andlisis cuantitativo de los datos.
G) Obtener resultados indicativos.

H) Obtener acceso a las cédulas de identificacion en formato digital.

10.8. Monitoreo Extraterritorial

El monitoreo extraterritorial se realizara en los ambitos siguientes:

A) Enlos Estados colindantes al Estado de México; y

B)

10.8.1. En los Estados colindantes al Estado de México
Monitoreo que se realizara fuera de los limites territoriales del Estado de México.

Se llevara a cabo en las colindancias con el Estado de México, contando con el apoyo de los Vocales y los monitoristas
de los Distritos Electorales circunvecinos; Los Estados a monitorear son:

En el Distrito Federal.

Morelos
Michoacan
Guerrero
Querétaro
Tlaxcala
Puebla
Hidalgo

10.8.2. En el Distrito Federal

Los Coordinadores Regionales realizaran el monitoreo en las Avenidas Principales de las Delegaciones Politicas, las

lineas del metro y metrobus del Distrito Federal.
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10.9. Monitoreo de la Propaganda Gubernamental

Desde el inicio de las campafias electorales y hasta la conclusién de la jornada electoral, se realizaran monitoreos de la
propaganda gubernamental observada, tanto de las autoridades federales, estatales, municipales y cualquier otro ente
publico, para lo cual se seguiran las mismas reglas del monitoreo que establece este Manual.

10.10. Del registro de asistencia
El Coordinador Distrital registrara su asistencia al iniciar sus actividades.

Para el caso de los Monitoristas, registraran su asistencia por las tardes, una vez que hayan regresado de sus
recorridos en su Area de Monitoreo.

En el caso de los Coordinadores Regionales, deberan de registrar diariamente su asistencia en la Direccién, al
presentarse a rendir sus reportes.

11. De las Bitacoras de Registro y Cédulas de Identificacion
11.1. Definicién y tipos de bitacoras

Bitacora de registro es el formato aprobado por la Comisidn, en el cual el Monitorista debe anotar los datos de la
propaganda observada, resultado de sus recorridos en campo.

Para efectos de monitoreo, se distinguen cuatro tipos de bitacoras:

A) Medios alternos: En esta bitacora, el Monitorista registra todos los anuncios propagandisticos unitarios
exhibidos por los actores politicos en bardas, espectaculares, gallardetes, pendones, carteles, posters, lonas, mantas,
publivallas, pantallas virtuales, parabuses, pasacalles, banner y todo tipo de equipamiento que utilicen para su difusion,
contabilizados por Distrito, dentro de sus precampafias, intercampafias y campafias electorales; asi como de la
propaganda gubernamental.

B) Transporte: En esta bitacora, el Monitorista registra los medios de transporte publicos y particulares que portan
elementos promocionales de los actores politicos o de la propaganda gubernamental, observados durante los recorridos
que realiza en el area de monitoreo asignada.

Para evitar duplicidad, el registro debe hacerse, en la medida de lo posible, anotando el nimero de placas de la unidad,
el numero econdmico y/o la razén social con el emblema del partido politico o coalicién, o que haga alusion a los actores
politicos.

El personal podrd acudir preferentemente a los paraderos, terminales, sitios de autobuses o taxis, para verificar y
registrar la propaganda en el transporte publico. También realizaran el registro de la informacion a la propaganda que se
observe en el transporte particular.

En la demarcacion de los distritos electorales donde se encuentren lineas del Metro, se debera recorrer la parte exterior
e interior de la estacion, asi como dentro de los vagones. Para lo cual la Direccion debera realizar los procedimientos
respectivos para obtener los permisos correspondientes.

C) Testimonial: En esta bitacora, el Monitorista registra los elementos promocionales y utilitarios que los actores
politicos distribuyen a la ciudadania en la via publica durante el desarrollo del proceso electoral local respectivo.

Se contemplara el material impreso, articulos para el hogar, materiales escolares, utilitarios y accesorios, prendas de
vestir, alimentos, materiales para construccion, entre otros.

D) Evento masivo: En esta bitacora, el Monitorista registrara los elementos utilitarios, promocionales y de logistica
qgue los actores politicos, precandidatos o candidatos, seglin sea el caso, distribuyen y utilizan para llevar a cabo
eventos, en los cuales la finalidad es solicitar el voto de la ciudadania para lograr su acceso a un cargo de eleccion
popular.

Contemplando los elementos de logistica tales como templete, sillas, enlonado, sonorizacion, pantallas y transporte, asi
como los siguientes promocionales: materiales impresos, articulos para el hogar, materiales escolares, utilitarios y
accesorios, prendas de vestir, alimentos, materiales para construccién, entre otros.

11.2. Estructura de las bitacoras de registro

Las bitacoras de los cuatro tipos de medios alternos contendran invariablemente los siguientes datos:

A) Periodo que se informa (Precampafias, intercampafias o campanfas electorales)
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B) Distrito

C) Municipio

D) Monitorista

E) Fecha

F) Consecutivo

G) Seccion

H) Nombre de la Vialidad

) Colonia/ Localidad

J) Partido Politico o Coalicion

K) Tipo de propaganda [Institucional, Electoral (Diputados, Ayuntamientos y Federal) y Gubernamental
(Federal, Estatal y Municipal)]; y

L) Nombre o nombres del o los actores politicos

11.3. Estructura de las bitacoras de registro en particular
Las bitacoras de acuerdo al tipo de medio alterno, ademas contendran en lo especifico, lo siguiente:
11.3.1. Medios alternos

A) Tipo de medio alterno (Barda, espectacular, manta, vinilona, banner, cartel, gallardete, mupi, pantalla virtual,
parabus, pasacalle, penddn, publicidad mévil, publivalla, sefialamiento, otros)

B) Versioén

C) Cantidad

D) Medidas (metros) [Altura y longitud (cuando se trate de bardas, espectaculares, manta y vinilona)]

E) Observaciones

11.3.2. Transporte

A) Tipo de transporte (autobls o camion, bicitaxi o velotaxi, combi o camioneta, metro, metro férreo, Metrobus,
Mexibus, microbus, particular, taxi, otros)

B) Razon social o sitio

C) Nuamero econdmico o placas

D) Unidad de Medicién [calcomanias, cartel, dovelas, forros completos, forros laterales, forros medallén, mantas,
perifoneo, otros]

E) Observaciones

11.3.3. Testimonial

A) Tipo de material testimonial
11.3.4. Evento masivo

A) Tipo de evento masivo (apertura, baile, cabalgata, charreada, cierre, comida, concierto, concurso, desayuno,
evento cultural o de entretenimiento, evento deportivo, jaripeo, jornada comunitaria, kermés, marcha o
caravana, mitin, platica ciudadana, promocion del voto, proyeccion audiovisual, otros)

B) Elementos observados

11.4. Cédulas de Identificacion

Documento en el que se hacen constar los datos reportados por el personal de monitoreo en cada Junta Distrital, en el
que aparece ademas la fotografia con la propaganda observada y un croquis de ubicacion donde ésta fue encontrada.

Todas las fotografias deberan anexarse a la cédula de Identificacion y se debera elaborar de manera clara y entendible
el croquis de localizacion del medio alterno observado. En el caso de aquellas fotografias que estén repetidas en
diferentes cédulas, tengan mal encuadre o sean de mala calidad, deberan sustituirse.

Las fotografias que se tomen deben tener buen encuadre asi como calidad en la imagen, de otra manera no podran
servir como soporte del informe. Cada registro debera contar con la fotografia o fotografias hasta un maximo de cuatro,
de acuerdo a la ubicacién de la propaganda. No se permitiran registros con fotografias repetidas o que no se visualice la
propaganda.

11.4.1. Validacion de las cédulas de identificacion.
La validacién consiste en verificar que los datos que aparecen en las bitacoras de registro y las cédulas de identificacion
sean coincidentes, que la fotografia corresponda al actor politico o a la propaganda gubernamental y esté clasificada

correctamente, que el croquis de ubicacion sea correcto y que estén archivadas en la carpeta correspondiente.

Los Vocales deberan realizar una revision aleatoria del 40% de los registros, reportados en su Distrito Electoral.
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Los Coordinadores Regionales deberan realizar una revision aleatoria del 10% de los registros en cada uno de los
Distritos que componga su regién, en ningin momento la revision versara sobre los mismos registros ya validados por
los Vocales.

En caso de encontrar inconsistencias en la revision de las cédulas superiores a un 20% de su muestra, deberan realizar
una revision al 100% de los registros observados durante el dia.

El Coordinador Distrital realizara la validacion del total de los registros reportados por los Monitoristas.

En caso de encontrarse inconsistencias entre las bitacoras de registro y las cédulas de identificacion; no contengan
fotografia y/o croquis de ubicacion o se encuentren archivados de manera incorrecta, se procedera a corregirlas de
inmediato.

Para hacer efectivo este medio de control del trabajo, la Direccion elaborarad el formato denominado “Revision en
Gabinete”, el cual contendra al menos lo siguiente:

A) Nombre y cargo de quién realiza la validacién;

B) Distrito y fecha en que se realiza la validacion;

C) Nombre de los Monitoristas sujetos a la validacion;

D) Tipo de medio alterno y consecutivo objeto de la validacion; y
E) Observaciones e inconsistencias encontradas.

La Direccion llevara a cabo las revisiones que considere pertinentes para verificar los trabajos relativos a la actividad de
monitoreo.

12. Del Monitoreo en Cine

El cine es un medio masivo de comunicacion que permite la penetracion de mensajes en el publico. En elecciones
recientes ha sido utilizado como un medio para la difusion de propaganda politica y electoral, por esta razén se hace
necesario que también se lleve este tipo de monitoreo.

El monitoreo en cine sera realizado por los Coordinadores Regionales y personal de la Direccién, en los complejos
cinematogréaficos ubicados en el Estado de México, de manera indicativa, durante los periodos de precampafias y
campanias electorales.

Derivado de lo anterior, la Direccion previamente elaborard un catadlogo de complejos cinematogréaficos, que servira
como base para la planeacion de rutas y dias a monitorear. Se auxiliara de los directorios de procesos electorales
anteriores y la herramienta de Internet para actualizar el listado de los complejos y la cantidad de salas de cine en el
Estado de México; asi mismo se tomard como base para constatar cuales aun estan en cada uno de los municipios.

El catdlogo de complejos cinematograficos debera contener como elementos minimos: Nombre del Complejo
Cinematografico, municipio y ubicacion.

El monitoreo en las salas de cine, al igual que en medios alternos, se desarrollara en los mismos municipios y distritos
gue determine la Comision.

12.1. Estructura de las bitacoras de registro
Las bitacoras de registro contendran al menos lo siguiente:

A) Periodo a monitorear (precampafia o campana)
B) Fecha
C) Hora
D) Distrito
E) Municipio
F) Monitorista
G) Nombre del complejo cinematografico
H) Nombre de la plaza
1) Nimero de sala
J) Nombre de la pelicula
K) Partido Politico, coalicion o Autoridad Gubernamental
L) Tipo de propaganda
a) Propaganda Institucional
b) Propaganda Electoral
c) Propaganda Gubernamental
M) Nombre o nombres del o de los actores politicos
N) Version
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O) Tiempo (duracién) del promocional.
Para el desarrollo de esta actividad, se estara a la guia que emita la Direccion
12.2. Elaboracién y presentacion de los Informes

La Direccion elaborara los informes quincenales, finales y en su caso, extraordinarios, derivados del monitoreo a salas
de cine.

Los informes deberan ajustarse a la siguiente estructura:
Portada
indice
Introduccion
Justificacion
Antecedentes
Obijetivo general
Obijetivo especifico
Alcances
Base legal
. Periodo que comprende
. Desarrollo
11.1. Cobertura
11.2. Procedimiento
11.3. Personal que participa
11.4. Desglose de la informacion detallada
11.4.1.Desglose de informacidn por actor politico
11.4.2.Desglose de la informacidn por partido politico o coalicion
11.4.3.Desglose de la informacion gubernamental
12. Conclusiones
13. Anexos
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13. De las Evaluaciones del Desempefio 30

13.1. Evaluacion al Coordinador Regional

La evaluacion se realizar4 en forma global con el apoyo de la Direccion del Servicio Electoral Profesional, previo al inicio
de las campafas electorales.

La evaluacion considerara los siguientes aspectos:

A) Puntualidad y asistencia;

B) Correcta y oportuna atencion asi como asesoria respecto de los procedimientos de monitoreo;
C) Debido y oportuno cumplimiento de las comisiones asignadas;

D) Correcta presentacion en el llenado de bitdcoras de supervision;

E) Entrega en tiempo y forma de documentacion; y

F) Apoyo en la elaboracién de los informes que se presenten a la Comision.

La evaluacion del desempefio sera realizada por la Direccion del Servicio Electoral Profesional, teniendo en cuenta los
informes que rindan los Vocales y la Direccion.

La evaluacion del desempefio del personal sera aprobada por la Comision, previo al proceso de contratacion.

13.2. Evaluacion al Coordinador Distrital

La evaluacion del desempefio sera aprobada por la Comisiéon previo al proceso de contratacion realizada por la
Direccion del Servicio Electoral Profesional, teniendo en cuenta los informes que rindan los Vocales y la Direccion.

La evaluacion considerard los siguientes aspectos:

A) Puntualidad y asistencia;

B) Correcta realizacion de supervisiones en campo y gabinete;

C) Correcta presentacion en el llenado de cédulas de identificacion y bitacoras de registro;
D) Adecuada utilizacién de los implementos otorgados; y

E) Apoyo al Vocal en la elaboracion de los informes.

La evaluacion del desempefio del personal sera aprobada por la Comisién, previo al proceso de contratacion.



13.3. Evaluacién a los Monitoristas

La evaluacion del desempefio sera realizada por la Direccion del Servicio Electoral Profesional, teniendo en cuenta los
informes que rindan los Coordinadores Distritales, Vocales, Coordinadores Regionales y la Direccion.

La evaluacion considerara los siguientes aspectos:

A) Puntualidad y asistencia;

B) Correcto recorrido del area de monitoreo asignada, con base en su planeacion inicial;
C) Correcta presentacion en el llenado de cédulas de identificacion y bitdcoras de registro;
D) Adecuada utilizacion de los implementos del monitorista;

E) Correcta toma de fotografias; y

F) Apoyo al Vocal en la elaboracién de los informes.

La evaluacion del desempefio del personal sera aprobada por la Comision, previo al proceso de contratacion.
14. Glosario

Actos de campafia: Reuniones publicas, asambleas, marchas y, en general, los eventos en que los candidatos o
voceros de los partidos se dirigen al electorado para promover sus candidaturas.

Bitacora de registro: Formato aprobado por la Comisién, en cual el monitorista debe anotar los datos de la propaganda
observada, resultado de sus recorridos en campo.

Campafia electoral: Conjunto de actividades llevadas a cabo por partidos politicos, coaliciones, candidatos registrados,
dirigentes politicos, militantes, afiliados o simpatizantes, con la finalidad de solicitar el voto ciudadano a favor de un
candidato, férmula o planilla, para su acceso a un cargo de eleccién popular y difundir sus plataformas electorales o
programas de gobierno.

Cédula de identificacion: Documento en el que se hacen constar los datos reportados por los monitoristas, en el que
aparece ademas la fotografia con la propaganda de que se trate y un croquis de ubicacion donde ésta fue encontrada.

Convocatoria: Anuncio publico en diarios de mayor circulacién, pagina web y carteles, mediante las cuales el Instituto
da a conocer un conjunto de procedimientos que permiten la seleccidon y contratacion del personal que desarrollara el
monitoreo dentro los periodos de precampafia, intercampafia y campafa electoral.

Incidente: Suceso o evento que afecta el desarrollo normal del monitoreo y que debe anotarse en el formato respectivo.
La informacion que se registra, sirve para ayudar a tomar decisiones, dentro de la actividad de monitoreo.

Informe: Documento que contiene la descripcion detallada relacionada con la actividad de monitoreo, llevada a cabo en
los distritos electorales dentro del:

1. Informe quincenal: Aquel que se elabora y entrega al término de periodos de quince dias.

2. Informe final: Aquél que se elabora y entrega al término de los periodos de precampafias, intercampafas asi
como de campafias electorales y al concluir los trabajos de monitoreo.

3. Informe extraterritorial: Contiene la informacion relacionada con la propaganda observada fuera del territorio de
cada uno de los municipios, distritos y del Estado de México.

4. Informe extraordinario: Lo solicitado en cualquier momento a la Comision, por el Organo Técnico.

Intercampafias: Periodo que transcurre del dia siguiente al que terminan las precampafias relativas a un cargo de
eleccion popular, al dia anterior al inicio de las campafias correspondientes.

Medios de comunicacion: Instrumento o forma de contenido por el cual se realiza el proceso comunicacional que llega
a auditorios numerosos 0 a las técnicas modernas de difusion masiva como son los medios electrénicos (radio y
television), medios impresos, medios alternos, Internet y cine.

Monitoreo a medios alternos: Identificacién, registro, captura y testimonio de la propaganda de los actores politicos
colocada en todo tipo de espacio o equipamiento utilizado para difundir mensajes.

Monitoreo extraterritorial: Monitoreo que se realiza fuera de los limites territoriales del Estado de México.
Precampafias: Actos realizados por los partidos politicos, dirigentes, aspirantes a candidatos, militantes, afiliados o

simpatizantes, en los tiempos establecidos y regulados en el presente Codigo y sus Estatutos, dentro de sus procesos
internos de seleccion de candidatos a los distintos cargos de eleccion popular.
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Propaganda de precampafia: Conjunto de escritos, publicaciones, imagenes, grabaciones, proyecciones y expresiones
que, durante la precampafia electoral, producen y difunden los partidos politicos, los aspirantes a candidatos y sus
simpatizantes, con el prop6sito de promover y obtener la candidatura a los distintos cargos de eleccién popular.

Propaganda electoral: Conjunto de escritos, publicaciones, imagenes, grabaciones, proyecciones y expresiones que,
durante la campafia electoral, producen y difunden los partidos politicos, los candidatos registrados y sus simpatizantes,
con el proposito de presentar y promover ante la ciudadania las candidaturas registradas.

Propaganda gubernamental: La que producen y difunden las autoridades estatales y municipales, asi como los
legisladores locales, para la difusion de sus logros o programas de gobierno.

Sistema de Monitoreo: Herramienta informatica que permite capturar la informacion recopilada en campo por los
monitoristas, a través de las bitacoras de registro, con objeto de poder concentrar la misma en las cédulas de
identificacion, generando reportes de manera general y especifica.

Vialidad Local: Vialidad integrada por calles y cerradas cuya funcién en términos generales es permitir el acceso a
predios o edificios. Se caracterizan por ser de dimensiones pequefias a diferencia de las vialidades primarias.

Vialidad Primaria: Vialidad con semaforos, que forma una red en todas las ciudades, integradas por bulevares, pasos
vehiculares, avenidas, calzadas y calles que permiten la comunicacion al interior de los municipios y la integracion con
la vialidad Regional. Pueden ser vias de acceso controlado que cuentan con auxiliares que van desde pasos a desnivel
hasta distribuidores viales. En las grandes ciudades se les considera las vertebradoras de la red vial, tedricamente de
flujo continuo.

Vialidad Regional: Vialidades integradas por carreteras libres o de cuota, que comunican a dos 0 mas municipios de la
entidad o a éstos con otros Estados colindantes, pero dentro del Estado de México, permitiendo los viajes de largo
recorrido.
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