Toluca de Lerdo, 18 de julio de 2024.

Acta Estenografica de la Octava Sesion Ordinaria de la Comision de Acceso a
Medios, Propaganda y Difusién del Instituto Electoral del Estado de México,
llevada a cabo de manera hibrida, en la Sala de Comisiones, sito en Paseo
Tollocan No. 944, Baja Velocidad, segundo piso, colonia Santa Ana
Tlapaltitlan, y mediante la modalidad de video-conferencia, en la forma
siguiente:

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Habiéndose
convocado a la Octava Sesion Ordinaria de la Comision de Acceso a Medios,
Propaganda y Difusion, les damos la mas cordial bienvenida.

Y en términos de lo dispuesto por los articulos 4, fraccion 1, inciso c); 10, fracciones
| y IV; 11, fracciones I, XXI y XXV del Reglamento de Comisiones del Consejo
General de este Instituto, nos encontramos reunidos de manera presencial, asi
como de manera virtual para celebrar esta sesion.

Y, por favor, Secretario Técnico, le solicitamos que inicie los trabajos de esta sesion
pasando lista de asistencia y, en su caso, declarando el quérum legal para poder
sesionar.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Claro que si, Presidenta. Muy buen dia.

Consejera Electoral y Presidenta de esta Comision, licenciada Sandra Lopez
Bringas.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Presente.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Consejera Electoral, maestra Laura Daniella Duran Ceja.

Vemos que ya esta conectada en linea. Se quedd en la otra conexion. Bueno,
regresamos.

La Consejera Electoral, la maestra Patricia Lozano Sanabria, que esta en linea.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Presente.
Buenos dias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Buenos dias.

Y su servidor, Osvaldo Tercero Gémez Guerrero, en mi calidad de Secretario
Técnico de esta Comision.

Por parte de las representaciones de los partidos. .. 9
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CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. LAURA DANIELLA DURAN CEJA: Perdon,
perdon. Buenos dias. Es que se me corta muchisimo y no puedo abrir mi micro,
pero aqui estoy. Buenos dias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias.

Para efectos de la version estenografica, tal como ya habiamos dicho, en linea se
encuentra la Consejera Electoral, la maestra Laura Daniella Duran Ceja.

De los partidos politicos: del Partido Accién Nacional, licenciado José Vazquez
Martinez.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. JOSE VAZQUEZ
MARTINEZ: Buen dia. Gracias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Del Partido de la Revolucién Democratica, Claudia Lizbeth Jiménez Garnica.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA, C.
CLAUDIA LIZBETH JIMENEZ GARNICA: Muy buenos dias. Presente.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Del Partido Verde Ecologista, licenciada Alejandra Paola Hernandez Perdomo.

REPRESENTANTE DEL PABTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO, LIC.
ALEJANDRA PAOLA HERNANDEZ PERDOMO: Presente. Buenos dias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias.

Presidenta, al momento tenemos tres representaciones de partidos politicos, ya una
presencial, dos en linea, asi como la totalidad de las Consejeras integrantes de esta
Comisién, dos Consejeras en linea, usted de manera presencial y darfa cuenta, si
me permite, de quienes nos acompafan en esta sesion.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Adelante.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Nos acompaiia la titular de la Unidad de Comunicacién Social y Secretaria Técnica
Suplente, la maestra Monica Argelia Mendoza Salgado.

JEFA DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SO" IAL, MTRA. MONICA ARGELIA
MENDOZA SALGADO: Presente. Buenos dias.
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SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Y
en linea nos acompana el licenciado Efrain Garcia Nieves, Subdirector de Recursos
Humanos y Servicios Generales y Encargado de Despacho de la Direccion de
Administracion. '

ENCARGADO DE DESPACHO DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, LIC.
EFRAIN GARCIA NIEVES: Gracias. Buenos dias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: La
maestra Liliana Martinez Garnica, Directora de Participacion Ciudadana. Por ahi
anda.

La maestra Mayra Elizabeth Lépez Hernandez, Directora Juridico Consultiva.

DIRECTORA JURIDICO CONSULTIVA, MTRA. MAYRA ELIZABETH LOPEZ
HERNANDEZ: Hola. Muy buenos dias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: El
maestro Juan Carlos Baca Belmontes, Jefe de la Unidad de Informatica y
Estadistica.

JEFE DE LA UNIDAD DE INFORMATICA Y ESTADISTICA, MTRO. JUAN
CARLOS BACA BELMONTES: Muy buenos dias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: EI
maestro José Zeferino Rivera Flores, Jefe de la Unidad Técnica para la
Administracién del Personal Electoral.

JEFE DE LA UNIDAD TEQNICA PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL
ELECTORAL, MTRO. JOSE ZEFERINO RIVERA FLORES: Buenos dias. Gracias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Asi como la licenciada Susana Munguia Fernandez, Jefa de la Unidad para la
Coordinacion de los Trabajos de Igualdad de Género y Erradicacién de la Violencia
Politica en Razén de Geénero.

JEFA DE LA UNIDAD PARA LA COORDINACION DE LOS TRABAJOS DE
IGUALDAD DE GENERO Y ERRADICACION DE LA VIOLENCIA POLITICA EN
RAZON DE GENERO, LIC. SUSANA MUNGUIA FERNANDEZ: Hola. Buen dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias.

Consejera, con la lista de asistencia que di cuenta, se cuenta con el quérum
necesario para llevar a cabo esta sesién.77/
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PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias,
Secretario Técnico.

Y en virtud de que existe el quérum legal para sesionar, con fundamento en lo
establecido en el articulo 10, fraccion IV; 27 y 29 del Reglamento de Comisiones
iniciamos formalmente el inicio de esta Octava Sesion Ordinaria de la Comision de
Acceso a Medios, Propaganda y Difusion siendo las 11 horas con 09 minutos del
dia 18 de julio de 2024 y por favor, Secretario Técnico, le solicitamos que continte
con el desahogo del siguiente punto del Orden del Dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Claro que si, Presidenta. Con gusto.

El siguiente punto del Orden del Dia es el nimero dos y es el relativo a la lectura 'y
aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

La propuesta de Orden del Dia con la que se convocd a esta sesion es la siguiente:
1. Lista de presentes y, en su caso, declaracién del quérum legal.

2. Lectura y aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

3. Lectura y aprobacion en su caso, del Acta Estenografica de la Sexta
Sesion Extraordinaria del 24 de junio de 2024.

4. Presentacién de resultados y propuesta de mejora en la ejecucion del
monitoreo a medios de comunicacion, electronicos, impresos, internet,
alternos y cine, asi como de Debates Publicos Electorales organizados
por el IEEM durante la Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos
2024.

5. Asuntos Generales.

6. Declaratoria de clausura de la sesion.

Es cuanto.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias,
Secretario Técnico.

Esta a consideracién de quienes integran esta Comision, de las representaciones

de los partidos politicos, asi como de las Consejeras Electorales, la aprobacion d
Orden del Dia propuesto y les solicitamos y consultamos si desean incluir algun
tema en el punto relativo a Asuntos Generales.

No advierto ninguna manifestacién.'\&\
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Si no existen comentarios respecto a este punto del Orden del Dia, le solicitamos,
Secretario Técnico, requiera el consenso de las representaciones de los partidos
politicos, asi como la votacion correspondiente de las integrantes, Consejeras
Electorales, de esta Comisién.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Claro que si, Presidenta.

Consulta a las representaciones de los partidos politicos si existe alguna
representacion que no otorgue el consenso para el desahogo del proyecto del Orden
del Dia que ha sido propuesto, lo manifieste expresamente.

No advierto manifestaciones ni en la sala ni en pantalla, por lo cual ahora consulto
a las Consejeras integrantes de esta Comision si estan a favor de aprobar el Orden
del Dia se sirvan manifestarlo levantando la mano. Gracias.

Para efectos de la version estenogréafica, consulto a las Consejeras Electorales en
linea, Consejera Electoral, maestra Laura Daniella Duran.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. LAURA DANIELLA DURAN CEJA: A favor.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias.

Y a la Consejera Electoral, a la maestra Patricia Lozano.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: A favor.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias.

Presidenta, le informo que la propuesta del Orden del Dia ha sido aprobada con el
consenso de las representaciones de los partidos politicos y por unanimidad de
votos de las Consejeras integrantes de esta Comision.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias.

Secretario Técnico, por favor, le solicitamos que dé cuenta del siguiente punto del
Orden del Dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Es
el numero tres y corresponde a la lectura y aprobacion en su caso, del Ac
Estenografica de la Sexta Sesion Extraordinaria del 24 de junio del 29%7
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Y si me permite, Presidenta, solicitaria respetuosamente que en lo relativo a este
punto y también en lo que se vincula al punto nimero cuatro del Orden del Dia,
pudiera dispensarse la lectura de los documentos conforme a lo dispuesto en el
articulo 31 del Reglamento de Comisiones, toda vez que fueron circulados con la
debida anticipacion.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias.
Secretario Técnico, por favor ponga a consideracién de quienes integran esta
Comision si aprueban esta dispensa de la lectura de los documentos en comento.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Esta a la consideracion de ustedes la dispensa de la lectura de los documentos que
se circularon previamente junto con la convocatoria, para lo cual, si alguien tuviera
alguna opinién en contrario se sirvan manifestarlo de manera econémica.

No advierto manifestaciones ni en la sala ni en la pantalla, con lo cual se aprueba
por unanimidad la dispensa de la lectura.

Y si no existe oposicion, pediria a ustedes si tienen alguna observacion al Acta de
referencia.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Ninguna.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
No hay tampoco manifestaciones conforme al Acta, para lo cual solicitaria la
votacién respectiva y el consenso para dicha aprobacion.

Consulto a las representaciones de los partidos politicos su consenso para aprobar
el Acta Estenografica de la Sexta Sesion Extraordinaria del 24 de junio de 2024, por
lo que pediria que si existe alguna representacion que no otorgue el consenso, lo
manifieste expresamente.

No hay manifestaciones en contrario. Por lo cual consulto a las Consejeras
Electorales, integrantes de esta Comisién, si estan a favor de la aprobacion del Acta
Estenografica, se sirvan manifestarlo levantando la mano. Gracias.

Y para efectos de la version estenografica, a la Consejera Daniella Duran.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. LAURA DANIELLA DURAN CEJA: A favor y

también levantando la mano. \\

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias.

Y la Consejera Patricia Lozano. .
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CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: A favor.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias.

Presidenta, le informo que el Acta en mencion ha sido aprobada con el consenso
de las representaciones de los partidos y por unanimidad de votos de las Consejeras
integrantes de esta Comision.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias.
Secretario Técnico, por favor dé cuenta del siguiente punto del Orden del Dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias, Presidenta.

El siguiente punto del Orden del Dia es el numero cuatro y corresponde a la
Presentacién de resultados y propuestas de mejora en la ejecucion del monitoreo a
medios de comunicacion, electrénicos, impresos, internet, alternos y cine, asi como
de Debates Publicos Electorales organizados por el IEEM durante la Eleccion de
Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias.

Secretario Técnico, por favor si nos puede apoyar con realizar la presentacion
correspondiente.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Claro que si, Presidenta.

Con la intencién de mantener una mejora continua en los monitoreos a medios de
comunicacién, asi como en los debates publicos que son organizados por el
Instituto, la Direccién realizé un analisis comparativo de los procesos electorales
anteriores, asi como donde detectamos cuales fueron algunas cuestiones que se
presentaron, asi como las medidas de prevencion y ajustes implementadas tanto en
este proceso electoral de 2024, como las areas de oportunidad que pudieran
presentarse en un futuro.

Es asi que, en el comparativo de resultados de las tres ultimas elecciones, a la
Gubernatura 2011, 2017 y 2023, asi como diputaciones y ayuntamientos, se
observé que el niumero de registros de menciones se ha incrementado en los
monitoreos que ha realizado el personal del IEEM; en la eleccion de Gubernatura
se incrementé un 24 por ciento y un 15 por ciento en comparacion con el 2017 y
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Por lo que hace a la eleccién de diputaciones locales, se incrementd un 122 por
ciento y un 76 por ciento en comparacion con el 2021 y 2018. Cabe precisar que en
el 2021 fue el primer monitoreo realizado por el personal del Instituto implementando
el monitoreo de forma aleatoria durante los periodos de precampafna e
intercampania, recordando que estuvimos monitoreando un 30 por ciento durante
esa fase y ya en el periodo de campanas llegamos al 100 por ciento del monitoreo.

En el caso del 2018 fue realizado por una empresa y fue a todo el Catalogo de
Medios, durante las fases de precampana hasta la jornada electoral.

La informacion que podemos apreciar en la siguiente gréfica permite observar que
los medios de comunicacion realizan una mayor cobertura en la eleccion de la
Gubernatura, en comparacion con la de diputaciones locales y ayuntamientos.

Casi un 54 por ciento mas, como se puede advertir también, que la cobertura por
tipo de medio es diferenciada en la eleccién de Gubernatura, el radio y la television
juegan un rol mayor, no asi en la de ayuntamientos y diputados donde el internet
fue el medio con mas menciones.

Lo que si hemos detectado es que la tecnologia ha ido desplazando a los medios
impresos.

Las similitudes y diferencias entre el 2023 y 2024.

El Catalogo de Medios de ambos procesos electorales fue muy similar, 200 medios
en 2023 y 198 en el 2024. Por lo que respecta a los dias de monitoreo, en 2023
fueron 142 dias y en el 2024, 135 dias; sin embargo, en cuanto al personal eventual
de monitoreo se tuvo una disminucién considerable de poco mas de la mitad, ya
que en el 2023 se contrataron a 72 personas por las tres areas y en 2024 solo
contratamos a 35 personas.

En el 2021, bueno, fue inclusive un poco mas porque fue cuando se desarrollo la
primera plataforma con la que estuvimos haciendo, que nos sirvib de base
practicamente para saber hacia donde ibamos en este rumbo del monitoreo.

En el 2023 y el 2024 los medios de comunicacién impreso representaron la mayor
incidencia, 891 y 828, me estoy refiriendo a medios impresos regionales, que nos
fue imposible practicamente tener, o sea, los teniamos en el Catalogo, pero no los
pudimos conseguir. Esto es lo que deciamos hace rato, quien no ha logrado migrar
del impreso al electrénico se esta quedando en una franja donde ni publica el
impreso, pero también pierde presencia al no tener una plataforma, un portal
electronico. Asi es.

En cuanto a los progresos, bueno, pues ya la herramienta tecnolégica a partir del
2024 es totalmente del Instituto Electoral, desde el 2023 se inicid un esfuerzo por
desarrollar esta plataforma, sin embargo en el 2024 ya pudimos aplicak¥a busqueda
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de las menciones a través de la inteligencia artificial, se optimizé el registro de
menciones, reportes y graficas, se contraté personal con experiencia, tanto al que
teniamos a cargo de medios, el que estaba en el INE, como también la propia
Unidad de Informatica, pues el personal que nos estuvo ayudando desde el afio
pasado a desarrollar esta herramienta, pues era personal que tenia muchisima
experiencia en este tipo de desarrollo de sistemas y eso nos facilitd la comunicacion
porque nosotros hablamos en un lenguaje mas urbano y ellos hablan en un lenguaje
mas tecnologico, pero los resultados por si solos nos dirian que nos logramos
entender en esta parte.

Se contd con una instalacion y el equipo necesario para la actividad, con el apoyo
de la Direccion de Administracion y la Unidad de Informatica, asi como los insumos
de las grabaciones y periddicos por parte de, grabaciones de radio y television por
parte del INE, y por lo que tiene que ver con los impresos por parte de la Unidad de
Comunicacion Social, quien nos estuvo suministrando.

La Direccion realizd integramente el monitoreo a medios de comunicacion
electronicos, impresos e internet; si bien en el 2021 y en el 2023 contamos con el
apoyo y la disponibilidad tanto de la Unidad de Comunicacién Social, como del
Centro de Formacion, para este ejercicio y dados los avances en la plataforma que
desarrolld el propio Instituto, creimos que ya era momento de que la Direccion
hiciera todo el monitoreo para ya dejar a las areas hacer su trabajo y si bien en
algunos momentos nos ayudaron cuando iniciamos con una capacitacion y
posteriormente cuando tuvimos una carga de trabajo considerable, el Centro de
Formacién nos facilitd a dos personas que nos ayudaron.

En cuanto a las areas de oportunidad y propuestas de mejora, obviamente
tendriamos que rehacer una actualizacion de la normatividad de monitoreo para
incluir las variables implementadas operativamente, recordemos que esta vez ya
diseflamos una especie como de catalogo, que fue una reunién de trabajo y luego
aqui en propia sesion se aprobo, para poder hacer esto de todas las menciones que
teniamos sin clasificar, esto me estoy refiriendo a lo de alternos, ampliar el
monitoreo a contenidos noticiosos en portales digitales y generadores de contenidos
en plataformas digitales, esto es que podamos seguir los canales de noticias, que
si intentamos en cuanto a lo que son columnas de opinién y otra parte en lo que
tiene que ver con plataformas como Facebook e Instagram, practicamente porque
Twitter es una franja muy pequefia de noticia que no genera mayor impacto en
cuanto a esta tarea del monitoreo.

Pero, bueno, es algo que qued6 pendiente desde la autoridad nacional para
regularlos, se quiso hacer un intento, pero las instancias jurisdiccionales dijeron que
aln no.

Establecer una estrategia con los érganos desconcentrados para la adquisicion de
los medios impresos regionales. Esto es, para nosotros se nos dificulta desde un
érgano central obtener un medio de comunicacion sobre todo en estos municigios
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del norponiente o del sur, pero, bueno, si lo hacemos con los 6érganos
desconcentrados, con su debido momento, pudiéramos encontrar ahi alguna forma.

Igual, si bien ya logramos disminuir el nimero de personal a contratar, pues seria
muy importante poderlo contratar con un poco mas de anticipacion para los efectos
de capacitacion y ambientacién en los espacios donde van a estar laborando.

Por lo que hace al monitoreo a medios de comunicacién alternos y cine, realizamos
un analisis comparativo de los resultados del monitoreo, igual del 2024 y anteriores
y podemos apreciar que los diversos procesos electorales los dias de monitoreo
han variado en razén de los ajustes a la duracién del proceso electoral.

Esto es: tal como lo estamos viendo ahi, en los 163 dias del 2018, recordemos que
la eleccion fue en julio no en junio y ese mes ‘es el que hace practicamente la
diferencia en los demas dias que tenemos reflejados.

En el comparativo histérico de propaganda por tipo de eleccién y por tipo de medio
alterno, podemos observar que la propaganda preponderante son los soportes
promocionales, esto es las vinilonas, las bardas y los espectaculares. Practicamente
ese tema de las bardas también es algo que ha ido disminuyendo para ser sustituido
por vinilonas y espectaculares.

A lo largo de la selecciéon del personal eventual para el monitoreo a medios de
comunicacién alternos se ha realizado a través de una convocatoria publica y se ha
detectado la disminucién en el nimero de aspirantes, excepto en la eleccién del
2021, lo cual seguramente por las cuestiones del COVID fue que tuvimos una
convocatoria que arrojé mas o menos cuatro mil trescientos y fraccion de personas
interesadas en participar en el monitoreo.

La rotacion también para esta eleccion fue muy alta; tuvimos muchas renuncias; ya
nos fue dificil encontrar personas, en algunos momentos, del mismo municipio o
hasta del distrito, y para poder cubrir la cuestion de la paridad de género, ¢no?

Entonces, sin duda, también tendremos que repensar, replantear esta forma que en
alguna reunién de trabajo previa al inicio de esta eleccién, platicabamos de poder
ya darle un giro a esta forma en que se hace el monitoreo alterno, para hacer algo
mas novedoso, sacar mejor provecho del personal y las condiciones en'las que
estan.

Esto de andar a pie, de no tener un vehiculo, de que se sigan mantenimiento los
viaticos, con la complejidad que ello representa en lugar de gastos de campo, son
cosas que seguramente estaremos, se estaran innovando para el siguiente proceso
electoral.

Ahi presentamos varios mapas de calor, en cuanto a lo que tiene que ver con Ia‘\{
parte de como esta distribuido por regiones y luego como esta la parte a rotacion
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del personal, pues, eso es parte de lo que ya estuve refiriendo y que seguramente
estaremos atendiendo.

Incrementar la percepcién salarial, mejorar los canales de comunicacion
interinstitucional para agilizar las gestiones administrativas, la comunicacién con los
organos desconcentrados.

También la rotaciéon en 6rganos desconcentrados es algo que también nos
generaba cierta complicacion, porque querian volverlos a conocer, querian volver a
practicar con ellos, les teniamos que volver a explicar, y eso fue complicado.

Esta parte de la propaganda no identificada, que tendremos que revisar la
normatividad, para poder ya ver qué si se podria considerar en los reportes y quée
tendria que caer especificamente en estos cajones de la propaganda no
identificada.

Por lo que hace a los debates publicos electorales, en la parte de la gréafica, se han
incrementado y se ha modificado la forma de organizarlos y transmitirlos. El
porcentaje se incremento en su realizacion: fue de 209, 454 y 327 por ciento, en los
procesos electorales del 2018, del 2021 y del 2024, en comparacion con el proceso
electoral del 2015.

Lo que vimos, si bien para el 2024 fueron menos debates, 36 contra 50 del 2021, si
logramos incrementar los debates presenciales de 10 a 27. Otra vez, en el 2021 era
mas facil por la cuestion de la pandemia, que accedieran a hacerlo virtual.

Pero también creo que pudimos apreciar, porque estabamos viendo como se movia
el nimero de vistas, en tiempo real en la realizacion de cada debate. Vimos que hay
varios factores que inciden en que un debate se vuelva exitoso. Uno es quienes
participan; el segundo es que a veces la modalidad virtual no refleja el mismo interés
que el presencial.

Me voy a referir al por qué, salvo honrosas excepciones, que sin duda ahi estara el
testigo de ello. En algunos casos, en el virtual el internet de alguna conexion se
vuelve inestable y eso hace que haya cortes o que no se vea bien la imagen.

Coémo ambienta cada quien su espacio también genera algo no agradable para la
vista y la gente no se quiere quedar a verlo, se hace mas aburrido, que un espacio
como el que tenemos aqui, con un foro, donde estan las camaras, donde se hacen
distintas tomas, donde es mas dinamica la presencia de darle el seguimiento al
debate.

Sin embargo, el alcance de la difusion vimos que incrementé muchisimo, lo cual
redundé en un beneficio para la ciudadania, porque tiene la posibilidad de conocer
a las candidaturas y sus propuestas de gobierno, sin necesidad de estar gn un
espacio fisico determinado y en un horario fijo determinado.



12
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién
82. Sesion Ordinaria
18 de julio de 2024

; Cuales serian nuestras propuestas?

Que la integracion de los Comités Especiales de Debates se realice, como parte de
la instalacion de los consejos distritales y municipales.

Si bien hubo 80 solicitudes, a veces las cargas de trabajo en organos
desconcentrados impedian llevar a cabo algo tan simple, como era esta sesién de
instalacion. Entonces el tener que programar esta sesion de instalacion, a veces
pasaban dos, tres dias, y se iba perdiendo el interés por el debate, y lo que vimos
que ya no habia las respuestas de los demas participantes.

Contratar o designar a un grupo de funcionarios publicos electorales, que se
desemperfien como moderadores de debates publicos electorales, considerando la
capacitacidn respectiva.

En esta ocasidén pudimos apreciar que para varios debates, muchas de las juntas
distritales, municipales, asi como las propias candidaturas confiaron en el personal
del Instituto Electoral del Estado de México.

Por lo cual, eso nos debe de comprometer a profesionalizar a nuestro personal,
darles un manejo de medios, para que ellos se sientan mas comodos y, obviamente,
podamos brindar un mejor servicio cuando nos lo soliciten.

Contratacion también de personal eventual, que apoye exclusivamente en la
asesoria y seguimiento de la organizacion de debates publicos electorales. Esto es
para apoyar a los Comités de Debates Municipales que estan llevando a cabo la
tarea y, como vimos, a veces se generaban ciertos problemas, que finalmente
buscaban que esta autoridad electoral los pudiera resolver desde aqui.

Sin embargo, tal como esta en la normatividad, pues, es un tema del ambito de los
propios Comités de Debates.

Por lo cual, nosotros podriamos hacer recomendaciones, podriamos hacer algunas
cosas, pero tal como dictar una medida desde aqui era muy complicado.

Sin embargo, a mi lo Unico que me queda es agradecerles, primero, a las
Consejeras integrantes de la Comision su respaldo, su apoyo.

Y, por igual, a todas las areas que nos han ayudado, pero también a los partidos
politicos, por la madurez con que nos estuvieron apoyando en las labores de campo,
por lo que hace al monitoreo alterno, y en esto de los debates publicos en la cuestion
logistica, los que fueron aqui, presenciales, siempre contamos con su apoyo.

Cuando notamos algo, yo o Moni, acudiamos a la representacion, y los
representantes siempre con toda la disponibilidad nos ayudaban a hablaRgon ellos.

~
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Por la parte de medios, el INE, nuevamente con esas facilidades que siempre nos
da para llevar a cabo esto de las grabaciones, y las areas fundamentales.

Yo creo que nos fue de mucho apoyo la Unidad de Informatica, con esa sensibilidad,
con ese respaldo; el area de Administracion, que no sé6lo nos apoyan alli, para el
desarrollo de esta sesion siempre nos esta ayudando.

Moni, muchas gracias también; al area del Centro de Formacion, que también, si
bien ya no estuvo involucrada, siempre nos estuvo ayudando. A |a Directora Juridica
y a su personal, pues, tuvimos un numero de incidencias en campo y también
siempre contamos con todo su respaldo.

Y gracias, Pape, porque también acudimos ahi con la UTAPE, para algunos
expedientes, recordando que esta vez la seleccion de los monitoristas la hicimos de
manera presencial, hicimos un examen presencial;, buscamos sedes que nos
ayudaron desde la Secretaria de Educacion, para facilitarnos las sedes.

Y, bueno, con esta coordinacién que siempre se tiene con autoridades de otros
ordenes de gobierno, también logramos un desarrollo exitoso de dicha actividad.

Gracias a todas las areas, que también nos facilitaron personal para esa actividad.

Y estariamos a la espera de recibir, tanto de las representaciones como de las
Consejerias, comentarios, porque a veces uno, desde adentro, no te das cuenta de
todo, pero seguramente hay cosas que podemos hacer mejor.

Y estaremos abiertos, para que las areas de la Direccion puedan retomarlo y
considerarlo mas adelante. Es todo.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias,
Secretario Técnico.

Y, por favor, antes de continuar si actualiza la integracion de la mesa, por favor.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Si, gracias.

Se ha incorporado el licenciado JesUs Plaza Ferreiro, representante propietario de
Movimiento Ciudadano ante esta Comision.

REPRESENTANTE DE MOVIMIENTO CIUDADANO, LIC. JESUS PLAZA
FERREIRO: Saludos. Buenos dias.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ ERRERO:
De igual manera, daria cuenta que ya la Consejera Laura Daniella Du Ceja, ya
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se encuentra de manera presencial en esta sesion; estaba en linea y ya se ha
incorporado.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. LAURA DANIELLA DURAN CEJA: Ya llegé.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Ya. Gracias. Ya vino de su oficina para aca.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. LAURA DANIELLA DURAN CEJA: Ya llegé.

PRESIDENTA DE LA COMISI()N, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias,
Secretario Técnico.

Integrantes de esta Comisién, esta a su consideracion la informacién de la cual
acaba de dar cuenta el Secretario Técnico, respecto a estos resultados y propuestas
de mejora en las actividades, tanto de monitoreo como del ejercicio de los debates

publicos electorales.
¢ En primera ronda alguien desea hacer uso de la voz?
Tiene el uso de la voz el representante del Partido Accién Nacional.

REPR[ESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, LIC. JOSE VAZQUEZ
MARTINEZ: Gracias.

Primero, reconocer el esfuerzo de la presentacion de este analisis de desempefio,
esta evaluacion de desempefio de estas tres actividades.

Creo que con la informacion que nos habian proporcionado de los Informes Finales,
ya nos habian dado algunas vistas de lo que obviamente esta evaluacion podria
arrojar, en comparacion a otros procesos.

Creo que lo relevante, tanto de los pros, los contras, los retos o areas de oportunidad
que se han detectado ahorita en esta exposicion, valdria la pena para seguir
trabajando y creo que en la inmediatez de las ideas frescas, celebrar unas reuniones
de trabajo.

Yo lo propongo en dos apartados: uno, lo es que la actividad de monitoreo y otro la
actividad de los debates.

¢, Por que?

Creo que la actividad del monitoreo ya, como lo ha comentado el maestro Osvaldo,
se tiene identificado qué referencias y qué posibles lineas de accién se puede
implementar, para obviamente en el futuro proceso, que creo que en la ifediatez

no nos obliga a una accién rapida.
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Pero en cuanto a la tematica de los debates, especialmente creo que se puede
aprovechar la implementacion de un programa donde se pueda en este tiempo, que
no es de la efervescencia de proceso electoral, llevar a cabo, a lo mejor, unos foros
de discusion, unas entrevistas, que estén enfocadas obviamente al fortalecimiento
del régimen de partidos.

Creo que en las exposiciones que hicimos sobre la trascendencia de los debates,
pues es profundizar o difundir sobre el conocimiento, la informacion o el alcance de
las plataformas politicas de los partidos.

También estamos convencidos de que luego para entender, a lo mejor, esa oferta
politica de proyecto de nacién, de Estado, que ofertan los partidos politicos no se
entiende, porque a lo mejor no lo hemos sabido comunicar.

Pero haciendo la exposicién por temas pueda generar la atraccion e interés de la
sociedad, y que también eso va abonar en su involucramiento, no solamente del
conocimiento de los temas de que los partidos que estamos viendo como prioridad
y también cuales son las acciones que visualizamos para mitigar o resolver los
problemas sociales, sino también para identificar cuales pueden ser las visiones de
los nuevos problemas, que a lo mejor hoy tenemos, pero no estan digamos dentro
de la dimensién de los mayores atractivos, porque a lo mejor no son de gran
dimension.

Creo que eso también nos puede ayudar en aprovechar estos espacios. Y la
propuesta consistiria en que yo creo que las areas, las Secretarias Técnicas, tanto
de la Direccion de Partidos Politicos como Comunicacion Social, sin menospreciar,
a lo mejor, a alguna otra area que pueda involucrarse en el Instituto.

Y en obviedad, bueno, la experiencia de ustedes, Consejeras integrantes de esta
Comisidn, se pueda a lo mejor integrar un proyecto y celebrar una reunién de
trabajo, para ver como aprovechar estos tiempos, de darle esa difusion, esa
vitalidad, esa voz al Instituto Electoral, ya que pasan luego las efervescencias de
los procesos electorales.

Y también creo que se tiene una infraestructura que se le puede sacar mucho
provecho, que es el Centro de Produccién, que ahi se pueden desarrollar muchas
actividades.

Pero, a lo mejor, con la experiencia que ustedes tienen, creo que pueden construir
algo méas ambicioso, mas atractivo, de la visualizacién que nosotros, como partidos
politicos, podemos tener, /no?

Digamos buscando esas dos vertientes: la vertiente de los partidos politicos,
también la vertiente de las instituciones publicas, y especialmente las\¢electorales,
pero también la mas trascedente, la vertiente ciudadana.
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Creo que eso puede darle esa vitalidad y aparte el ruido, el ruido positivo del interés
y de obviamente uno de los fines del Instituto Electoral, que es el fortalecimiento del
regimen de partidos.

Creo que bien se puede aprovechar esta inmediatez, estas referencias informativas
que nos comentan, para esta construccion de proyecto.

Entonces esas serian mis dos propuestas: celebrar reuniones de trabajo para afinar,
digamos, los retos en cuanto al monitoreo y, la otra, integrar un proyecto para
aprovechar como un programa de difusion, de entrevistas, de foro de discusién o
generar conversacion de los asuntos publicos, ¢no?

Gracias.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Claro que si.
Muchas gracias, sefor representante.

¢ Alguien mas en primera ronda?
No advierto ninguna participacion de manera presencial; de manera virtual tampoco.

Y coincido con la representacion respecto de que ya después de tener los resultados
de las actividades que se encargd de ejecutar, de manera primigenia la Direccion
de Partidos Politicos, pero que fue arropada por el acompafiamiento de las areas
relacionadas con Comunicacion Social, con Informatica y con otras del Instituto, si
es factible y es oportuno que no nos esperemos hasta el siguiente proceso electoral,
para poder dar continuidad a estos trabajos.

Y creo que de manera inmediata debemos de continuar con el mejoramiento
continuo de todas y cada una de las actividades que se tienen por parte del Instituto
Electoral del Estado de México.

Y aprovechar la retroalimentacioén que hacen las representaciones de los partidos
politicos que, sin duda alguna, siempre acomparian y fortalecen los trabajos del
quehacer institucional de esta autoridad electoral.

Y con base en ello, pues, creo que si es oportuna la realizacién de estas reuniones
de trabajo que se puedan seguir explorando, para poder realizar todas aquellas
adecuaciones necesarias, no solamente en cuanto a la configuracion y
reconstruccion de la propia area.

Como ya también lo dijo el Director de Partidos Politicos, de la forma en la que s
pueda estar visualizando la ejecucion de las actividades de monitoreo, pero también
arropado de la normatividad electoral, que también muchas veces lo limita, pero que
es necesario volver a echar mano de ella.

‘\
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Y coincido que también es importante que, para poder ir contribuyendo al
fortalecimiento del régimen de partidos politicos, pues se tengan que tener estas
actividades de fortalecimiento, en cuanto a la informacion que puedan ustedes,
como partidos politicos, estar proveyendo a la ciudadania del Estado de México,
desde su perspectiva, con base en la informacién que ya ustedes cuentan de sus
documentos basicos, de las plataformas electorales que ustedes postularon.

Y también coincido que es importante continuar y aprovechar la infraestructura del
Instituto Electoral del Estado de México.

Y no me queda mayor duda que el Director de Partidos Politicos, con las personas
que lo apoyan, a los que les agradecemos encarecidamente, vayan a construir una
propuesta, una idea, con base en la experiencia que han tenido y con esa
retroalimentacién que les hacen ustedes, como representantes de los partidos
politicos, y toda la experiencia que también ya tienen de afios, pero que se volvio a
generar una nueva experiencia en la ejecucion de este proceso electoral.

Y, pues, estaremos atentos a continuar con estos trabajos, y les agradecemos sus
aportaciones siempre tan puntuales y valiosas, para poder canalizar las mismas y
darles la atencion oportuna y correspondiente.

Muchisimas gracias, sefior representante. Alguien mas en primera ronda?

Si no existiera ninglin comentario al respecto, Secretario Técnico, por favor, dé
cuenta del siguiente punto del Orden del Dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Claro que si, Presidenta.

Es el numero cinco y es el relativo a Asuntos Generales.

Le informo que durante la aprobacion del Orden del Dia no fueron inscritos Asuntos
a tratar.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias,
Secretario Técnico.

No existen temas en este punto. Pero les vuelvo a consultar, en términos del articulo
30, parrafo tercero, del Reglamento de Comisiones, si desean agendar algun tema
en este punto del Orden del Dia.

No advierto ninguna participacion de manera presencial; tampoco de manera virtual.
En este sentido, Secretario Técnico, por favor continie con el desahogo del
siguiente punto del Orden del Dia.
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SECRETARIO TECNICO, MTRO. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO:
Gracias, Presidenta.

El dltimo punto agendado en el Orden del Dia es el nimero seis y corresponde a la
declaratoria de clausura de la sesion.

PRESIDENTA DE LA COMISION, LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS: Gracias,
Secretario Técnico.

No habiendo mas asuntos que tratar, con fundamento en el articulo 10, fraccion IV,
del Reglamento de Comisiones, damos por concluida la presente sesion ordinaria,
siendo las 11 horas con 43 minutos, del dia 18 de julio de 2024, agradeciéndoles a
todos y cada uno de ustedes su presencia y participacion.

Muchisimas gracias. Que tengan una excelente tarde.

La Secretaria Técnica elaboré el Acta de la Octava Sesién Ordinaria de la
Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién, para efectos de ser
sometida para su aprobacién en la préxima Sesion de la Comision.

“TU HACES LA MEJOR ELEGGION”

MTRA. LAURA DANIELLA DURAN MTRA.P. LOZANO SANABRIA
CEJA

CONSEJERA ELECTORAL ﬁ’N
< _ 1
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MTRO. ;&B{—}JERGERG- : ERRERO

SECRETARIO TECNICO
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