Toluca de Lerdo, México, 14 de Julio de 2011.

Version es?enogréfica de la Décima Séptima Sesion Extraordinaria de la Comision de
Acceso a Medios, Propaganda y Difusion del Instituto Electoral del Estado de México,
llevada a cabo en la Sala de Consejeros de este Instituto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Muy buenas tardes.

En término de lo dispuesto por los articulos 93, fraccién |, inciso c) del Cédigo Electoral del
Estado de Meéxico; 1.8, fraccién Il; 1.9, fraccion VI; 1.12, dltimo pérrafo; 1.13 y 1.17 del
Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del Instituto, vamos a
dar inicio a la Décima Séptima Sesién Extraordinaria de la Comisién de Acceso a Medios,
Propaganda y Difusién.

Sefor Secretario, tenga a bien pasar lista de presentes y, en su caso, hacer la declaracién
sobre la existencia del quérum legal.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, seifior
Presidente. Buenas tardes.

Integrantes de la Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion:

Presidente de la misma, maestro en derecho Jesus Jardén Nava. (Presente)

Consejero Electoral, licenciado Juan Carlos Villarreal Martinez. (Presente)

Consejero Electoral, doctor en administracion publica José Martinez Vilchis. (Presente)

Por el Partido Politico Accién Nacional, licenciado Alvaro Daniel Malvaez Castro. (Presente)
Por la Coalicion Unidos Por Ti, licenciado Rosalio Soto Bernal. (Presente)

Luis Mazy Gonzalez. (Presente)

Por la Coalicién Unidos Podemos Mas, Agustin Uribe Rodriguez. (Presente)

Como Secretario Técnico, su servidor, Sergio Anguiano Meléndez. (Presente)

Como invitados tenemos a la Directora de la Direccién Juridica Consultiva, licenciada Alma
Patricia Sam Carbajal. (Presente)

De la Unidad de Comunicacién Social, al titular, maestro Juan Carlos Mucifio Gonzalez.
(Presente)

Informo, sefior Presidente, que hay quérum legal, toda vez que estan los consejeros con
derecho a voz y voto y los representantes del partido politico y coaliciones que se han
mencionado.

Es cuanto.
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PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Toda vez que existe
quérum legal, y en términos del articulo 1.21 del Reglamento para el Funcionam.iento de las
Comisiones del Consejo General, damos inicio formalmente a la presente sesion, siendo las 17
horas con 17 minutos del dia 14 de julio del afio 2011.

Le pido al Secretario Técnico que continde con el siguiente punto del Orden del Dia.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefor
Presidente.

El siguiente punto del Orden del Dia es el nimero dos y corresponde a la aprobacion del
mismo, por lo que procedo a dar lectura.

1. Lista de presentes y declaracion de quérum legal.

2. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

3. Aprobacion del Acta Estenografica de la Décima Sexta Sesion Extraordinaria.

4. Informe de la Secretaria Técnica.

5 Informe bimestral de la ejecucion del Plan de Medios 2011 por parte de la Unidad de

Comunicacion Social.

6. Analisis, discusién y, en su caso, aprobacion del proyecto de acuerdo nimero 12
relativo a la valoracion de la actuacion de los medios de comunicaciéon monitoreados, asi como las

recomendaciones conducentes durante el periodo de campanas electorales 2011, correspondiente
al tercer informe quincenal.

7 Presentacion por parte de la empresa Verificacion y Monitoreo, S.A. de C.V., del
informe final de monitoreo a medios de comunicacion electrénicos, impresos e Internet 2011.

8. Andlisis, discusion y, en su caso, aprobacién del proyecto de acuerdo nimero 13,

relativo a la valoracion de la actuacion de los medios de comunicacion monitoreados, asi como las
recomendaciones conducentes durante el proceso electoral 2011, informe final.

9. Presentacion por parte de la Direccion de Partidos Politicos del informe final de
monitoreo a medios de comunicacion alternos y cine 2011.

10. Asuntos generales.

Es cuanto, sefor Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Esta a consideracion de

los representantes de los partidos politicos y coaliciones de los consejeros electorales y demas
integrantes de esta Comision la aprobacién del Orden del Dia.
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Y les preguptan’a si desean incluir algun asunto general para tratar en esta sesién o si hay
alguna observacion.

Tiene el uso de la palabra el Consejero Juan Carlos Villarreal Martinez y enseguida el
maestro Juan Carlos Muciiio Gonzélez.

Adelante, Consejero.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: En base a lo
que establece el articulo 1.22 del Reglamento para el Funcionamiento de Comisiones, me gustaria
registrar en asuntos generales, Presidente, la necesidad de que se pueda incorporar en una
préxima sesion de esta Comisidn lo que podrian ser valoraciones finales del monitoreo a partir de
las experiencias identificadas durante el presente ejercicio, de manera particular de aquellas que
hemos dejado constancia en estas sesiones, y de las cuales le daré a la Presidencia un texto
hacia el final de la sesién para que pueda servir de base para discusion si eventualmente se
aprueba este tema.

Muchas gracias.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, Consejero.
E! maestro Juan Carlos Muciiio Gonzalez.

JEFE DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL, MTRO. JUAN CARLOS MUCINO
GONZALEZ: Gracias, Presidente. Buenas tardes a todos.

Unicamente para solicitarle poder hacer una acotacion en el punto cinco del Orden del Dia
que se esta sometiendo a aprobacion, solicitindole lo someta a consideracion también de los
integrantes de esta Comision para que se le agregue las siguientes dos palabras, en virtud de que
el informe bimestral que estaremos por rendir también ya incluye un informe acumulado.

Simplemente para que conste en el propio Orden del Dia y en la Version Estenografica
solicitar que pudiera decir: “Informe bimestral y acumulado de la ejecucion del Plan de Medios
2011 por parte de la Unidad de Comunicacién Social”.

Por favor, gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Correcto.

¢ Algun otro comentario?

Tiene el uso de la palabra Agustin Uribe.

REPRESENTANTE DE LA COALICION UNIDOS PODEMOS MAS, LIC. AGUSTIN URIBE
RODRIGUEZ: Gracias, Presidente.

Nada mds para cubrir una duda, el punto que esta proponiendo el Consejero Villarreal
dice “valoraciones finales del monitoreo”. ;Pero cuél de ellos, el de monitoreo a medios alternos o
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el monitoreo de medios electrénicos? Toda vez que el dia de hoy se nos esta también poniendo a
consideraciéon una valoracion final del monitoreo a medios electronicos.

No sé si pudiera puntualizarlo mas.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: En su
oportunidad lo precisareé.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ;Algin otro comentario,
alguna otra informacion que requieran?

Si no hay mas comentarios, esta a consideracion de los representantes de partido
politico y las coaliciones, asi como de los consejeros electorales, la aprobacion del Orden del Dia,
con la modificacion propuesta por el maestro Juan Carlos Mucifio Gonzalez respecto del punto
numero cinco y el asunto general que ha registrado el Consejero Juan Carlos Villarreal.

Si no tienen mas comentarios respecto de este punto, le solicito al Secretario pida el
consenso de los representantes del partido politico y coaliciones, asi como del voto de los sefiores
consejeros.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con mucho gusto, senor
Presidente.

Se solicita a los representantes de partido politico y coaliciones manifiesten su

consenso respecto del Orden del Dia, con las observaciones ya manifestadas por el Presidente de
esta Comision.

Existe el consenso.

A los sefiores consejeros electorales, solicito respetuosamente si estan de acuerdo en
el Orden del Dia, sirvanse manifestarlo levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Antes de solicitar al
Secretario Técnico que contintie con el siguiente punto del Orden del Dia, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 1.23 de Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del
Consejo y en virtud de que oportunamente les fue remitida la documentacion que integra sus

diferentes puntos, le pido al sefior Secretario pregunte a los integrantes de esta Comisién si existe
consenso y aprobacion para la dispensa de lectura de los mismos.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.
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Solicito a los representantes del partido politico y coaliciones manifiesten su consenso

respecto a la dispensa de la lectura de los documentos que en su oportunidad les fueron
entregados.

Existe el consenso.

. Solicito respetuosamente a los sefiores consejeros manifiesten su aprobacién de la
dispensa de la lectura de los documentos levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.
Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Pasemos al siguiente
punto del Orden del Dia, por favor, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefor
Presidente.

El siguiente punto del Orden del Dia es la aprobacion del acta estenogréfica de la
sesion anterior.

Es cuanto.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Si existen observaciones
o comentarios respecto del acta de la Décima Sexta Sesién Extraordinaria por parte de los
representantes del partido politico y coaliciones o de los consejeros, esté a su consideracion.

De no existir observaciones, le solicito al Secretario proceda a recabar el consenso y
la aprobacién correspondiente.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.

Solicito a los representantes del partido politico y coaliciones presentes manifiesten su
consenso respecto del acta de la Décima Sexta Sesion Extraordinaria que en su oportunidad les
fue entregada para su conocimiento.

Existe el consenso.

A los sefiores consejeros electorales integrantes de esta Comision les solicito
manifiesten su aprobacion del acta ya referida levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

Es cuanto.
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PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Proceda con el siguiente
punto del Orden del Dia, por favor, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: EI siguien:\te punto del
Orden del Dia es el punto nimero cuatro y corresponde a la presentac?én del informe de la
Secretaria Técnica de la Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Tiene uso de la palabra
el Director de Partidos Politicos, doctor Sergio Anguiano Meléndez, para la presentacion del
informe de la Secretaria Técnica.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.

Informe de la Secretaria Técnica.

En relacion al monitoreo a medios de comunicacién electrénicos, impresos e internet,
en fecha 4 de julio se remitié6 al maestro en derecho Jesus Jardén Nava, Presidente de esta
Comision, el tercer informe quincenal de monitoreo a medios de comunicacion electrénicos,
impresos e internet del periodo de campafas electorales 2011, entregado por la empresa
Verificacion y Monitoreo, S.A. de C.V.

En fecha 8 de julio se recibié de la empresa Verificacion y Monitoreo, S.A. de C.V., el
informe final de monitoreo a medios de comunicacién electrénicos, impresos e internet.

En relacion a monitoreo a medios de comunicacién alternos y cine, en fecha 11 de julio

se recibié el informe final del monitoreo a medios de comunicacién alternos por parte de los
vocales de organizacién de las 45 juntas distritales.

Del 11 al 13 de julio se elaboré el tercer informe quincenal y final de monitoreo en cine.

En relacion al tema de acceso a medios, en fecha del 15 al 21 de junio se remitié a los
integrantes de esta Comisién el informe de verificacién y monitoreo del Comité de Radio y
Television del Instituto Federal Electoral correspondiente al periodo de campadias electorales.

Es cuanto al informe, sefior Presidente, estamos a sus érdenes.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Esté a consideracion de
los integrantes de la Comisi6n el informe que presenta la Secretaria Técnica.

Si no existen comentarios respecto de este punto lo tendriamos por presentado.
Sefior Secretario Técnico, contintie con el siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.
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El siguiente punto es el nimero cinco y corresponde a la presentacién del informe

bimestral y acumulado de la ejecucién de plan de medios 2011 por i
Comunicacién Social. P por parte de a Unidad de

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Tiene el uso de la
palabra el Jgfe de la Unidad de Comunicacion Social, maestro Juan Carlos Mucifio Gonzélez, para
la presentacion del punto del Orden del Dia.

JEFE DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL, MTRO. JUAN CARLOS MUCINO
GONZALEZ: Muchas gracias, Presidente.

Buenas tardes, otra vez, a todos.

Como recordaran, la Unidad de Comunicaciéon Social estd dando cumplimiento a lo
que se le instruyd en el seno de esta Comision para rendir informes correspondientes sobre la
ejecucion del Plan de Medios 2011, especificamente en lo relativo al desarrollo del proceso
electoral.

De tal suerte que, como recordaran también, en el bimestre marzo-abril se rindi6 ya el
primer informe a este respecto, y en este momento estamos dando cumplimiento a la rendicion del
segundo informe bimestral sobre la ejecucién de este plan, incluyendo también ya el acumulado
de ambos reportes.

El documento, como ustedes saben, fue remitido oportunamente con la convocatoria
respetiva, y trataré de hacer una sintesis de lo que se esta reportando en dicho documento.

Este informe corresponde al periodo del 23 de abril al tres de julio, y en el periodo que
se reporta en cuanto a la difusién en medios impresos el Instituto Electoral del Estado de México
contraté espacios o pagé inserciones en medios impresos de comunicacion, tanto de cobertura
nacional, regional y estatal, en 272 espacios para difundir diversas informaciones y campanas,
entre ellas convocatorias de observadores electorales, la convocatoria de debates publicos, la
convocatoria del programa de resultados electorales preliminares, el Centro de Orientacion
Ciudadana, la transmisién de los dos debates publicos del ocho y 22 de junio, el programa o la
aplicacién “Ubica tu casilla”, y todas las campanas que en materia de promocion del voto se
fueron desarrollando con sus respectivas subcampanas.

En este periodo se puede observar que gréficamente se fue intensificando la
campaiia: En el mes de abril evidentemente se observan pocas inserciones, pero esto porque del
periodo que se informa Gnicamente fueron siete dias ya del mes de abril que fueron contratados
espacios.

En mayo se intensificé la difusion en medios de comunicaciéon impresos,
contratandose 111 espacios, en junio 131, y tan solo del uno al tres de julio 16 espacios en estos
medios de comunicacion, dando un total de las 272 inserciones pagadas que ya referi.



Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion
17°. Sesion Extraordinaria

En cuanto a la cobertura podemos observar que el 54 por ciento de las ins:ercioneg de
las campafias y todo lo que ya también comenté, en términos de la difus!én que reahzq el I‘n'stltuto
en este periodo, 54 por ciento estuvo orientado a inserciones en medios de comunicacion con
cobertura regional, y el restante 46 por ciento, dividido 23 por ciento y 23 por ciento, en prensa,
cobertura nacional y estatal.

Practicamente lo que mas ha utilizado esta unidad en términos de inserciones son
cuartos de plana seguido por medias planas, cintillos, octavos, tercios y, finalmente, r—jﬂgu-nas
planas también, por ser las piezas mas comunes, pero también las mas eficientes en términos
también del manejo de recursos.

Por lo que hace la difusién en medios electronicos, como todos ustedes saben, se ha
ido realizando con base en el calendario que se tuvo para el periodo de proceso electoral en el
Estado de México de acuerdo a los diversos periodos.

En el primer informe que se rindié dimos cuenta del desarrollo del spoteo en el periodo de
precampanas, al menos del 28 de marzo, que empezaron las precampanias, al 6 de abril e incluyd
todavia algunos dias del 7 al 22 de abril, es decir, 16 dias.

Para este periodo abarca ya 23 dias del periodo de intercampafias, los 45 integros de las

campanas electorales y los cuatro dias del denominado “periodo de reflexiéon” y también la propia
jornada electoral.

Como también todos ustedes saben, se traté de una pauta en un catalogo integral de medios
para el Estado de México, cuya sefial se origin6 en el D.F., o se origina en el D.F. y en el Estado
de Meéxico de 62 medios de comunicacion, tanto estaciones de radio, como canales de television.

Y en el siguiente cuadro acumulado en la pagina 13 del documento que ustedes tienen en su

poder, se puede observar la cantidad de spots que se tuvo por parte de, o mas bien, para el
Instituto a través de los tiempos de estado.

Del 23 de abril al 15 de mayo de 2011, que fueron 23 dias, estamos hablando de 54 mil 188
spots durante los 45 dias de las campanfias electorales, del 16 de mayo al 29 de junio, 66 mil 960
spots y en el periodo de reflexién que fueron tnicamente cuatro dias, incluida el dia de la jornada

electoral, 9 mil 424 spots, dando un total de 130 mil 572 spots en los medios de comunicacion ya
referidos.

Por lo que hace a la publicidad en medios alternos o alternativos, en cuanto al Sistema de

Transporte Colectivo Metro, en el mismo periodo que estamos informando a esta Comisién, se
contrataron 14 paneles de andén.

Y vale la pena decir que en este periodo fueron dos las campanas que estuvimos difundiendo
en todos estos medios de comunicacion, tanto en electrénicos como alternos e impresos que fue
la version de la campafa “Hazlo Importante” y la versién de la campana “Haz que Suceda”, ahi
hay unos ejemplos de esta campafa desarrollada por el Instituto.
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. Por _Io que hace al tren suburbano, se rentaron 331 espacios publicitarios con las
mismas campanas, e! detalle de las estaciones y los espacios contratados también esta ahi
definido, trataré de omitirlo para no agobiarles en el tiempo.

. Y por lo que hace a la publicidad en parabuses fueron 170 espacios publicitarios con
dos cambios de arte en relacién a las dos campanas que también he referido.

Los municipios de cobertura con los parabuses también ya se ha informado, desde
que se presento el plan de medios, son practicamente municipios de la zona conurbada de la
Ciudad de Mexico, el Valle de México y algo de la zona oriente, que es Huixquilucan, Naucalpan,
Tlalnepantla, Atizapan de Zaragoza, Tultitlan, Cuautitlan Izcalli, Coacalco y Ecatepec.

También ya fue informado, en su oportunidad, y esta vez lo reiteramos, fueron tres
espacios publicitarios en puentes peatonales con una cara de puente bonificada, esa cara se
bonificé en la avenida Alfredo del Mazo, la salida del norte, hacia el norte, mas bien, del Estado,
en esta ciudad de Toluca.

Y las dos campaiias también que se difundieron son las que he venido también
comentando.

Continuamos también con estas dos campafas en las carteleras espectaculares que
el Instituto gestioné con el gobierno del Estado de México.

Vale la pena decir que actualmente seguimos teniéndolas en préstamo para la ultima
etapa de la campafia de agradecimiento, pero bueno, se trata de esas 10 carteleras ubicadas en
los puntos que estan determinados en la pagina 26 del documento.

Y como ustedes saben, también tenemos dos carteleras aqui ubicadas en Paseo
Tollocan, que son propiedad de este Instituto, en las cuales también hemos estado difundiendo las
mismas campanas.

Por lo que hace a la publicidad en transporte publico, en autobuses, en este periodo
para la regién Valle de México y zona Oriente contamos con 153 autobuses contratados tanto con
publicidad integral, como unicamente en medallones.

Y en el Valle de Toluca con 63, lo que nos da un total de 216 autobuses.

Y con relacién a los medios digitales, recordar que continuamos, incluso estamos
vigentes en algunas paginas hoy en dia con la campaia de agradecimiento, estuvimos en los
principales correos electronicos como Yahoo, Hotmail, en buscadores como Google, sitios de
noticias, como Universal, Milenio, Jornada; en fin, agencias de noticias y otras paginas
relacionadas con medios de comunicacion, otras agencias noticiosas y paginas de columnistas.

Simplemente para ilustrar colocamos algunos ejemplos en el informe que estamos rindiendo
este dia.

Asimismo, en el primer informe aqui dimos cuenta de la distribucién de dos millones y medio
de volantes, que fueron orientados préacticamente a incentivar la capacitacion electoral.
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Y con relacion a este otro volante, que también fue conocido por la Comision de Promocién‘y
Difusion de la Cultura Politica Democrética, es importante referir que otros dos millones y medio
de volantes se distribuyeron a través de los capacitadores del Instituto que se engontrabap en
campo visitando a los ciudadanos insaculados para fungir como fu_ncionarlos de casnlla: gl mismo
tiempo que se encontraban realizando recorridos durante la primera etapa de nohfngamon y
capacitacion y la segunda insaculacién y la segunda etapa de entrega de nombramientos y
capacitacion a funcionarios de casilla designados.

Estos volantes también fueron distribuidos de esa manera y un remanente fue distribuido por
la brigada de Comunicacion Social, alrededor de 115 mil volantes en diferentes centros
educativos, sobre todo de nivel basico, en virtud de que este volante estaba orientado mas bien a
padres de familia.

Por lo que hace a la brigada de comunicacion social, intensificd sus actividades en diversos
centros laborales, empresas, planteles e instituciones educativas, plazas publicas, en eventos
masivos, centros comerciales, universidades, en donde fundamentalmente distribuimos volantes y
carteles.

Las muestras de algunas de las campafnas en el periodo que se informa también se
encuentran referidas en la pagina 46.

En suma, la brigada de Comunicacién Social en este periodo vistié 957 lugares o espacios, el
62 por ciento estuvieron orientados a instituciones o espacios educativos, es decir, 598 de la
cantidad; 332 centros laborales o empresas, es decir, el 35 por ciento; y casas de cultura y ferias
de empleo un remanente menor que en total, entre empresas, centros laborales, casas de cultura,
ferias de empleo, en fin, dan un 38 por ciento de espacios.

La Unidad de Comunicacién Social, con base en la estrategia desarrollada y en el Plan de
Medios, también dedicé buena parte de la cobertura con la brigada a atender la zona oriente de
nuestra entidad o la region oriente y el Valle de México, contemplando préacticamente la mitad de

los espacios visitados en esta zona y el restante en el Valle de Toluca, zona norte y zona sur de la
entidad.

Con esto estariamos concluyendo el segundo informe bimestral y simplemente hacer del
conocimiento de la Comision el acumulado de los dos informes, el que ya rendimos en el bimestre
marzo-abril y que en total nos estaria arrojando los siguientes datos:

Practicamente del dos de enero al tres de julio, dia de la jornada electoral, la Unidad de
Comunicacion Social tuvo a bien haber contratado 415 inserciones pagadas en los medios que ya
referi, con las campafas también ya planteadas.

En un cronograma y en términos de cantidades se puede observar de enero a julio la

evolucion y la intensificacién que se tuvo en términos de inserciones en el periodo que muestra las
415 inserciones pagadas.
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Hay.una mayor cantidad, un 51 por ciento de inserciones en prensa con cobertura regional,
29 por ciento en inserciones en prensa con cobertura estatal y 20 por ciento de inserciones en
prensa con cobertura nacional.

. l?or lo que hace a los medios electrénicos, el gran total de spots que se tuvo en el periodo, ahi
quizas esta mal, quedo6 28 de marzo al tres de julio... Ah, no, esta bien, perdén.

En el periodo que fue aprobado por parte del IFE en términos de la difusién con
tiempos de Estado, tenemos el gran total que nos arroja que en precampanias, en los 10 dias que
duraron, el Instituto Electoral del Estado de México conté con 17 mil 360 spots; en el periodo de
intercampanas, con 91 mil 884; en las campanas, 66 mil 960 spots, y en el periodo de reflexién, 9
mil 424 spots, dando un total de 185 mil 628 spots tanto en radio como en televisién.

En total, en el Sistema de Transporte Colectivo Metro se mantuvieron los 14 paneles
de anden con las diversas campanias, los 381 espacios publicitarios en tren suburbano, incluida la
publicidad que se contraté dentro de los vagones de dicho medio de transporte, 170 parabuses o
caras de parabus, los tres espacios publicitarios en puentes, 10 carteleras espectaculares del
Gobierno del Estado, las dos carteleras del Instituto, 216 autobuses, la distribucion de 5 millones
de volantes a través de nuestros capacitadores; medio millén, un poco méas de medio millén de
volantes distribuidos a través de la brigada de Comunicacién Social, y finalmente carteles, casi 8
mil carteles distribuidos también a través de este equipo de trabajo integrado para atender la
campaniia en tierra de la Unidad de Comunicacién Social.

En total de los dos informes, la brigada de Comunicacién Social habria visitado
entonces mas de mil 700 espacios, mas de la mitad en el Valle de México y la zona oriente y
distribuyendo mas de medio millén de piezas de comunicacién entre volantes y carteles.

Con esto, Presidente, integrantes de esta Comision, la Unidad de Comunicacion Social
somete a la consideracion de todos sus integrantes este segundo informe bimestral y acumulado
de la ejecucion del Plan de Medios 2011 en lo que respecta al proceso electoral de gobernador,
que nos sigue ocupando y que al menos hasta la jornada electoral estamos dando cuenta.

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Muchas gracias,
maestro.

Esta a consideracion de los integrantes de la Comision el informe que rinde el titular de
la Unidad de Comunicacién Scocial.

Tiene el uso de la palabra Agustin Uribe Rodriguez.

REPRESENTANTE DE LA COALICION UNIDOS PODEMOS MAS, LIC. AGUSTIN URIBE
RODRIGUEZ: Gracias, Presidente.

Una duda y una reflexion.
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El informe que nos estdn dando contempla cerca de 185 mil impactos en radio,
television y prensa.

El informe que nos entrega Verificacion y Monitoreo es alrededor de 194 mil
aproximadamente, sumas mas, sumas menos, entre radio, television y prensa.

Obviamente yo no sé si estos mas de 10 mil de diferencia pueda ser lo que pauté el IEEM
entre el 17 y el 28 de marzo antes de iniciar el periodo que formalmente nos esta presentando la
Unidad de Comunicacién Social como informe.

Esa seria la duda, esta diferencia, que seguramente puede ser solventada.

Y la otra es que muy al inicio del proceso electoral, cuando empezamos a discutir el asunto
del Plan de Medios, cuando se nos presentaron varias de las propuestas de elementos y del
mensaje de campaiia, lo que discutiamos en aquel momento es que en forma desafortunada se
habla de todo lo que se hizo, pero no sabemos si funcioné o no funciond, hasta qué grado, qué
nivel de penetracion tuvieron las dos campaiias que se nos estan informando ahora, todas las
campanas que se elaboraron qué grado de penetracién tuvieron en la sociedad y qué grado de
retencion tuvo la propia sociedad de la informacién que estuvo difundiendo el Instituto Electoral del
Estado de México.

Yo recuerdo que en aquella ocasién el Consejero Villarreal y el Consejero Vilchis
coincidian en la necesidad de que después del proceso electoral se pudiera hacer un analisis de
hasta que punto llegaba el impacto de las camparias de difusién del Instituto Electoral.

Y lo pongo sobre la mesa ya que los estudiosos de la comunicacion, los estudiosos de
los medios de opinidn coincidieran que para evaluar si funcioné o no funcioné una campana, esta
evaluacion debe de realizarse durante el tiempo en que se lieve a cabo o, en su defecto, posterior
al que se lleve a cabo; pero no debe de separarse tanto de ella en virtud de que se puede perder
con el tiempo. A mi si me gustaria poner sobre la mesa esta situacién.

Yo recuerdo que el Consejero Martinez Vilchis comentaba la viabilidad incluso de que

se pudiera ponderar o comentar a través de la Comisién de la cual él preside, de Promocién y
Difusién de la Cultura Politica.

Esta representacion si pone sobre la mesa la viabilidad, el interés que tendriamos de
que se pudieran evaluar las campanias, no nada mas fue una, si no mal recuerdo fueron cuatro,
las camparias que ha estado realizando el Instituto, y particularmente las que tienen que ver con el
proceso electoral. Que no dejemos esto como se han dejado otras, sin evaluarse.

Si quisiéramos conocer la posicién respecto a esto, que es un tema que abordamos al

inicio del proceso electoral, y que se habia quedado la viabilidad de que lo pudiéramos realizar al
finalizar este.

Por el momento es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias.
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Tiene el uso de la palabra el Consejero José Martinez Vilchis.
CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Gracias, Presidente.

Buenas tardes.

Con dos comentarios, Presidente: El primero dirigido al Jefe de Comunicacién Social,
para reconocer el trabajo que se ha hecho para el proceso electoral que termind, muy abundante
el trabajo de la Unidad de Comunicacion.

En ocasiones comentamos con él directamente opiniones institucionales y particulares
sobre la forma en que se disefiaban incluso las piezas de comunicacion, lo observamos en el
desempeiio de sus opiniones para diferentes normatividades que modificamos; y luego vino la
voragine del proceso, y el trabajo ya en accion.

Yo observé de parte del Jefe de Comunicacién un interés claro en hacernos participar
a los consejeros por sugerencia de nosotros, abrir espacios a partidos politicos en los medios en
los que habria de ejercer gestion, y en resistir las opiniones a favor y en otras ocasiones no tan a
favor sobre lo que habia que mejorar profesionalmente, de tal manera que felicito esa actitud de la
Unidad de Comunicacion; este es un proceso que nos llevé a todos a hacer sugerencias, algunas
fuertes, otras moderadas, como las que se han hecho en la Direccién de Partidos Politicos, pero
bien atendidas.

De tal manera que no tengo mas que reconocer ese trabajo que ahora se resume en el
plan de medios que fue muy bien presentado, que ahorita nos acaba de presentar, el bimestral y
el final. Ese es un comentario.

El otro es en razén de lo que nos dice el representante de la Coalicion Unidos
Podemos Mas, que creo que se puede recoger, Agustin, en la investigacion que se esta pensando
realizar, en donde ya ha habido aportaciones importantes acerca de las razones del voto en el
estado.

El Consejero Villarreal nos ha circulado ya una opinién para que la empecemos a
valorar acerca de una parte de esta investigacion; yo la considero una parte, que es el analisis
sociodemografico del votante, que ya ha estado él estudiando.

Yo opino que podemos ir a una investigacién mas grande que busque razones del voto
mas a fondo, que analice lo que han opinado otros intelectuales que han escrito sobre el voto en
México, como Alejandro Moreno y algunos otros que recientemente han hecho abundantes
trabajos.

Y en esta parte medir el impacto de las campafas del Instituto Electoral, esto que esta
sugiriendo Agustin, en el ambito del votante; y no sélo eso, sino si realmente nos estan recibiendo,
si estamos teniendo algun beneficio.

Esto no se ha medido, Agustin, ti lo sabes, no ha habido un investigador que diga:
Voy analizar qué tanto el trabajo que hacen los institutos electorales en los estados realmente
ayudan o no a que se incremente la participacién electoral. Eso no lo sabemos a detalle, no
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sabemos si esto impacta o no, o qué tanto hacemos jornadas de promocién del voto, se hgcen
diferentes estrategias y cémo medimos si efectivamente eso ayudo o, al contrario, inhibid la
participacion.

Yo creo que ahora tenemos un tiempo valioso, un presupuesto que ha puesto a
consideracion el propio Jefe de Comunicacién Social y varias opiniones.

Una ya muy analizada por parte del Consejero Villarreal sobre la parte
scciodemografica del votante que ya nos ha sugerido. Entonces, creo que es el momento para
disefiar un método de investigacion que a todos satisfaga y en el que participemos partidos,
consejeros, y toda la gente interesada.

Para mi esta parte que sugiere Agustin Uribe, puede conectarse a esta investigacion,
hacer a lo mejor una herramienta de recopilacién de informacién a la encuesta a un grupo de
enfoque, lo que sea oportuno para preguntarle a la gente realmente qué tanto piensa que lo que
estamos haciendo como publicidad institucional siquiera les llama en algo la atencion.

Yo creo que eso es ahora la oportunidad. Estd a punto de terminar el CEFO, una
propuesta de meétodo de investigacion que le queremos presentar a todos y también al Consejero
Villarreal que ya tiene una propuesta también de acuerdo interesante.

Y si aprovechar estos meses que tenemos enfrente, que no son muchos, de relativa
calma para empezar a avanzar en la investigacion, tener algun producto para octubre que sirva
para la siguiente jornada de promocién del voto y continuar con una investigacién de largo aliento,
quizés hasta diciembre o enero un poco mas larga.

Yo diria que si es oportuna la observacién que hace Agustin Uribe, Presidente, que la
podemos incorporar si todavia la podemos afinar por escrito para que le entremos todos a un
método de investigacion que nos alimente a todos.

Yo creo que es oportuno su comentario y lo tomo en consideracion, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Tiene el uso de la
palabra el Consejero Juan Carlos Villarreal Martinez.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Solamente
para precisar y tratar de distinguir.

Por supuesto, que las observaciones que férmula Agustin son de tomarse en cuenta y
me parece que el Instituto debe de darse a la posibilidad de realizar investigaciones que permitan

profundizar y mejorar no solamente en las estrategias de comunicacién, sino en el disefio de las
politicas publicas del Instituto.

Pero si me gustaria precisar que es muy dificil que ahora se puedan hacer
evaluaciones de campaiia después de que ya sucedieron los hechos.
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La caracteristica central de una evaluacién, o cualquier investigacion, basicamente es

las ex ante y la ex post, es justamente entre lo planificado y lo realizado, es decir, y Agustin lo
sabe perfectamente bien.

) Cuando una campaia se lanza se mide en grupos de enfoque y se hacen diversos
metodog para evaluar si esa campana tiene el pretendido alcance que se esta buscando y si va a
tener el impacto que se requiere.

Y me parece que en el Instituto no tenemos esa experiencia, es decir, las campairias
no se hacen asi, y eso no es culpa de la Unidad de Comunicacién Social.

Como disefio institucional nunca se ha orientado a una politica institucional que permita,
primero, definir el objetivo, entonces si, planificarlo; otorgarle recursos para que
presupuestalmente se haga.

Y naturalmente estando identificado en el programa de actividades y presupuestado, evaluar
desde una comision que esto suceda.

Si esto no es asi, entonces la investigacion que vamos a hacer es ex post;, y una
investigacion con estas caracteristicas va, basicamente, a fundarse sobre el nivel de recordancia
que tengan los ciudadanos sobre determinadas campafas. Y para eso no creo que se requiera
ser un gran cientifico para saber.

El IFE, que tiene 20 afios de experiencia en la materia, se lleva de calle a cualquier organismo
electoral en términos de estrategias de comunicacion. Esa es una verdad de Perogrullo.

Ahora, ;como podemos medir las estrategias de comunicacién? Me parece que si habria
varios instrumentos y otros mecanismos que por lo demas eso hay que reconocerlo y ahi yo
quiero ir concluyendo con esta intervencion.

Hay que reconocer, la Unidad de Comunicacién Social si tiene en su presupuesto y en su
programa de actividades mecanismos de evaluacion, que si no mal recuerdo, me corregira el
maestro Mucifio, estan previstas para julio-agosto, atendiendo un poco lo que plantea Agustin.

Me parece que limitando un poco la pretensién de lo que se busca, si conviene que el
Consejo General realice investigaciones, haga que concurran esfuerzos, pero delimitando
perfectamente bien lo que pueda arrojar una investigacion y otra.

El doctor Martinez Vilchis daba cuenta de un documento que me ayudaron a elaborar en mi
oficina y que ya de manera mas o menos clara te permite ver que nueve municipios que
representan practicamente el 50 por ciento de los electores, son realmente los arrastran el
comportamiento electoral en el estado.

Y que estos nueve municipios tienen un comportamiento tipico en elecciones locales y uno
completamente distinto en elecciones nacionales.

Ya de antemano yo puedo decirlo ahora, y dentro de un afio si sigo aqui me lo podran
reclamar, el nivel de participacion para la préxima eleccién va a ser mas alta que ésta.
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¢, Por qué? Porque los factores de identidad que tienen los electores metropolitanos qsi lo he;n
demostrado en el 2006 y en el 2009, y nada va a hacer cambiar para el 2012_por la sencilla razén
de que hay municipios que practicamente han duplicado su poblacion en 15 anos.

Y cuando uno ve la conformacion de la Lista Nominal de municipios como Chimalh.uacén 0
Huehuetoca, siete de cada 10 no son originarios del Estado de México; y de ese pprcentaje de los
que no son originarios del Estado de México, el 46 por ciento es originario del Distrito Federal.

¢, Qué campafa se puede montar si de estos datos que ahora yo puedo dar no los tuvimos
antes para el disefio de una estrategia de comunicacion?

Esa es la gran diferencia entre una investigacion que pretenda planificar a futuro y una que
pretenda solamente describir lo que paso.

Y me parece que lo que esta proponiendo el doctor Martinez Vilchis, y yo me sumo
completamente a esa idea, es que realicemos una investigacion que le permita al Instituto hacer el
diseno de politicas publicas, a efecto de planificar para el 2012 de manera adecuada con un buen
diagndstico del 2011 y con herramientas suficientes que le permitan a las unidades administrativas
hacer en su presupuesto las consideraciones necesarias para entonces si, medir antes incluso de
lanzar las campanas que el Instituto realice.

Si no de otra forma lo que vamos a medir ahora, la eficacia respecto de las campafias puede

ser incluso engafoso, puede ser muy engafoso, vamos a depender mucho del nivel de
recordancia que tenga la gente. Por un lado.

Y por otro, con la simetria que tiene el estado, si ti por la muestra que se haga Ecatepec o
cualquiera de los municipios metropolitanos terminan determinando por el porcentaje solamente

de la muestra que se haga en nivel de recordacién que tienen, ya adelantamos los resultados,
hombre.

Es claro que en la zona metropolitana, por mas esfuerzo que se haga, el disefio de

comunicacion politica que tenemos lleva a que esté muy restringida la colocacion de spots del
Instituto.

Me parece, Presidente, que todo eso ya lo sabemos: es decir, todo eso ya lo sabemos.

Lo que no sabemos y me parece que si es necesario realizar es qué instrumentos, con qué
meétodos, bajo qué Iégica debemos hacer el disefio de politicas publicas para el proximo afo.

Si no, yo presiento que el tipo de investigacién que tenga una pretension distinta va a
convertir a la investigacién en un muro de lamentaciones y solamente vamos a identificar todo
aquello que hicimos mal, y evidentemente lo hicimos mal porque no teniamos ni un diagndstico ni
una planificacién adecuada. Y eso ya lo sabemos ahora.

Medir con los ojos de hoy lo que se hizo en el pasado, es la manera mas eficaz de volver a
repetir los errores.
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Me parece que lo que tendriamos que hacer, como dice la conseja de este investigador inglés
Beeckol, si no mal recuerdo, nunca la misma medicina repetida a nuevas enfermedades ha
curado. Tendiamos que encontrar nuevas medicinas para las actuales enfermedades, de otra
manera ninguna investigacion creo que podria ser util.

Perddn por extenderme, Presidente, pero creo que amerita que nos pronunciemos en esta
Comisién, como seguramente lo haran en la Comision de Promocion de la Cultura Politica
Democratica y lo haremos en la Comisién de Organizacién y Capacitacion, para que hagamos un
esfuerzo integral; si no, pequeias porciones de pastel no van a ayudar al Instituto, si cada uno lo
ve con los ojos de su Comisidn.

Creo que tendria que ser un esfuerzo integral y yo me sumo a la propuesta del Consejero
Martinez Vilchis para que, efectivamente, sea un trabajo integral, recojamos el planteamiento de
Agustin, pero creo que vale la pena hacer un proyecto integral que le dé salida a esta inquietud.

Seria cuanto, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, Consegjero.
¢ Algun otro comentario respecto del tema?

Juan Carlos Mucifio y enseguida Agustin Uribe, por favor.

JEFE DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL, MTRO. JUAN CARLOS MUCINO
GONZALEZ: Gracias, Presidente.

Nada mas para contestar la pregunta que planteé Agustin en torno de la variacién que
habria que en las cifras reportadas. Realmente lo que hicimos fue hacer el calculo numérico,
sumarizar y multiplicar los espacios que tenemos por tiempos, teniamos hasta ese momento
tiempos de Estado, dada esa cantidad, 185 mil.

Lo que reporta la empresa, obviamente 194 mil, incluye impresos, que si bien lo
contratado por nosotros arroja 415, se va a 186 mil, ain quedan 8 mil piezas de comunicacion
identificadas, pero no hay que perder de vista que también ahi van todas las notas informativas
generadas en el periodo, que no necesariamente estan reportadas aca como lo contratado por el
Plan de Medios.

Me refiero a toda la informacién difundida y publicada en radio, television y en los
propios medios impresos e inclusive los medios digitales.

Me parece que la gran diferencia puede oscilar ahi, Agustin, en la parte de informacion
ya como tal difundida por todos los medios de comunicacién que estuvieron dando cobertura al
proceso electoral y que ha sido monitoreado por la empresa.

Yo quisiera dar esa respuesta no como una hipétesis, como quiza una aproximacion a
lo que pudiera estar ocurriendo en términos de esa diferencia en términos numéricos.
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Y ya los consejeros, el Consejero Martinez Vilchis y el Consejero Villarreal Martinez ya
han hecho los pronunciamientos que practicamente suscribo, pero que ademés simplemente si lo
que haria es precisar que la Unidad de Comunicacién Social, en reconocimiento a este ejercicio
también de autocritica, que debemos hacer y que hoy nos da la posibilidad de hacerlo, logramos
que ya en esta ocasién, en este ejercicio fiscal pudiéramos contar con un presupuesto o una
partida presupuestal especifica asignada y ademas programada para efectos de poder evaluar las
campaias.

Asi esta disefiado, asi estaba disefiado originalmente, coincidimos en la apremiante
necesidad de que asi se haga, de que se evalle lo que hicimos.

Pero sobre todo creo que si es importante aprovechar que si hay un recurso
institucional y que si hay una suma de voluntades, pero sobre todo de intereses institucionales a
través de las diversas comisiones para que no nada méas se evalle, sino con una visién mas
prospectiva se indague o se trate de explorar en la medida de lo posible con método cuéles son
las razones del voto o bien del abstencionismo, creo que tenemos ante nosotros esa gran
posibilidad, entonces aprovechémosla y no Ginicamente hagamos un balance o un analisis ex post,
como ya lo ha referido Juan Carlos.

Hay el presupuesto, Agustin, para el conocimiento de todos los integrantes de la
Comision, incluso esta previsto para ya en estas semanas o en agosto tener ya todo listo para
ejecutar la investigacion o bien el estudio, que ademéas ya también fue planteado en el seno del
Consejo General casi a la conclusién de la jornada electoral, mas bien posterior a la jornada
electoral, una vez vistos los niveles de participacién ciudadana.

Creo que hay que aprovechar esta gran oportunidad y creo que eso nos va a llevar a
estadios que el Instituto Electoral del Estado de México no ha tenido la posibilidad de explorar.

Y veamoslo como una plataforma de lanzamiento para lo que pudiera estar por venir
en las camparias que ademas también se realicen mas adelante.

Yo con esto quisiera concluir mi intervencion, Presidente, muchas gracias.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, maestro.
Tiene el uso de la palabra Agustin Uribe.

REPRESENTANTE DE LA COALICION UNIDOS PODEMOS MA'S, LIC. AGUSTIN URIBE
RODRIGUEZ: Gracias, Presidente.

Ya sin animo de discutir, inicio planteando la disponibilidad que tenemos de aportar en
lo que se pueda para hacer este tipo de trabajos y de investigaciones.

Difiero en algunas cosas, toda campaiia de difusién debe de ir girada con un minimo
de variables, nosotros al principio comentdbamos que era necesario que se hiciera todo lo que
plante6 el Consejero Villarreal, nosotros deciamos “hay que hacer la investigacion y el diagnéstico

para saber qué vamos a decir, cémo lo vamos a decir y dénde lo vamos a decir y cuanto lo vamos
a decir”.




19
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion
178, Sesién Extraordinaria

El argumento fue: Ya estdbamos por entrar, los tiempos, ya no habia tiempo, no habia
disponibilidad también para hacer esa investigacién o ese diagnéstico, y entonces yo recuerdo
muy bien que en aquella ocasién lo que se propuso sobre la mesa fue: Bueno, ya estamos por
entrar al proceso, ya no hay posibilidad de hacer un grupo de enfoque, de hacer algin estudio de
opinion con el propdsito de ver qué mensajes vamos a promover. Dejémoslo para el final.

Hoy en el final lo que se comenta es, ya no podemos hacer el final, porque no hicimos
anteriormente lo otro.

Yo tengo entendido, y tal como nos lo manifesté el Consejero Villarreal y ahorita el maestro
Muciio, si esta la disponibilidad presupuestal para hacer algun tipo de evaluacion con algun
mecanismo, a bajo costo, porque conozco también que no es mucho el dinero, habra que valorar
qué mecanismo utilizamos.

A nosotros lo que si nos interesa es saber si funcioné o no funcioné la difusion del IEEM.

La difusién del IEEM, si bien es cierto, una parte era promocién del voto, no estaba totaimente
bajo esos hombros, bajo esa campaiia que la gente fuera a agotar.

Es decir, de la campania del Instituto yo creo, o por lo menos esta representacion no esperaba
que disminuyera el abstencionismo; o sea, la campana estaba dirigida a difundir que estabamos
en proceso electoral, a que la gente participara, que escogiera, a que patrticipara de las mesas
directivas.

No somos tan radicales en el sentido de que es que sobre la campana del IEEM estaba el
disminuir el abstencionismo. No, consideramos que es corresponsable, hay una
corresponsabilidad.

Claro, pero tampoco es totalmente del otro lado, no es culpa de los partidos politicos, como
algunos comentan, no es asi; ahi es, diria el Consejero Villarreal, una cuestion multifactorial.

Y hay que analizarlo, y me sumo a la idea de hacer ese andlisis de cuales son las
caracteristicas del votante del Estado de México y qué fue lo que sucedi6 en el proceso 2011.

Pero entendemos que no estaba con esa carga la campana; pero si necesitamos saber si lo
que minimamente buscdbamos, seguramente la Unidad de Comunicacion Social tenia su
diagndstico, sabia a qué publico iba dirigido, y estaba planificado.

Tan es asi que nos estd mostrando cantidades que tenia que insertarse, qué difundirse, y se
han cumplido. Hasta donde tengo entendido se cumplié la meta de lo que se proyecto.

Es decir, si habia una planificacién, si habia un diagndstico, porque el publico era general, de
los 18 afios para arriba; pero si debié de haber una idea para insertarla en el publico.

Yo no creo que no haya habido un diagndstico, no creo que no haya habido una planificacion.
Entiendo que en ese momento no se podia hacer como lo hubiésemos querido.
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Pero ya si se tiene la disponibilidad de hacerlo, nada mas busquemos qué mecanismo es el
més idéneo para saber, aunque sea post, pero para saber si esta campafia, hasta qué grado de
penetracion tuvo la campana.

Lo que siempre hemos peleado aqui en el Instituto, ya queremos que la gente ya no lo
confunda con el IFE. Por lo menos logramos eso, si logramos la diferenciacién, porque todavia
hubo gente que pensaba que estdbamos en una eleccién nacional. Ahi esta medio critico.

Esas son nada mas las Ultimas acotaciones; ojala nos puedan tener, les solicitariamos
de la manera mas atenta nos pudieran estar informando cudl es el mecanismo, cuando se va
hacer, y ojala pudiéramos tener los resultados posteriormente.

Es cuanto.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias.
Tiene el uso de la palabra el Consejero Juan Carlos Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Solamente
para que no se quede con la duda, Agustin, respecto de la calificaciéon o el impacto que tuvo la
estrategia de comunicacién del Instituto.

Un estudio muestral que hace la Universidad Auténoma del Estado de México en
pleno proceso determina, primero, en la calificacién promedio que tienen las instituciones que son
medidas, entre ellas naturalmente la Comisién Nacional de Derechos Humanos, el IFE, el IEEM,
las universidades destaca el hecho de que las universidades estan mejor calificadas que los
organismos electorales.

Y el IEEM esta calificado en 5.64 con respecto de 5.89 del IFE, es decir, la diferencia
es practicamente minima. Eso es ya en un promedio.

Pero la respuesta directa, respecto de este tema, la calificacion del IEEM y del IFE es
idéntica, lo que se conoce como la moda en términos de una encuesta es de ocho puntos
porcentuales.

O sea, ocho es el promedio de calificacion mas frecuente que se le da a la Comisién
Nacional de Derechos Humanos, al IEEM, al IFE y a las universidades.

Que es el promedio mas alto, por cierto, de todos los que se ven evaluados. Los
partidos politicos tienen un nivel uno de confianza.

Evidentemente cualquier investigacion debe de partir de estos datos, sino entonces se
va a cargar indebidamente la responsabilidad que unos y no a otros, como bien dice Agustin.

Pero para responder su inquietud a la pregunta ¢ha visto, escuchado o leido los
promocionales del IEEM que invitan a votar el 3 de julio en la prensa oral o escrita? 69 por ciento
sf, de una muestra estatal.
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¢Qué quiere decir? Que siete de cada 10 si conocieron las estrategias de
comunicacion del Instituto.

Incluso, cuando se pregunta ¢cuéanto esta acostumbrados a ir a votar, o cuantos estén
seguros de ir a votar? Los promedios estan por arriba del 70 por ciento.

¢Qué quiere decir? Que eventualmente un 70 por ciento de la poblacién conocié y estaba
dispuesta a ir a votar.

La pregunta es ¢por qué no fueron a votar? Ah bueno, esa la tienen que hacer los partidos
politicos y la tienen que hacer al interior, y lo tiene que hacer en sus diagnésticos.

El 6rgano electoral va a dar pronto cuenta de las investigaciones que se tienen, yo he tenido
oportunidad de conocer lo que la universidad presentd ayer justamente en medios de
comunicacion, del perfil del votante y de algunos otros datos, y de ahi puedo advertir algunos
elementos.

Creo que por lo que hace al 6rgano electoral, ahi estan los saldos.

Ahora, creo que hace falta que los partidos también hagan su cuenta porque quien concita a
la votacion no solamente es el 6rgano electoral, aqui estan los datos: Ocho, en escala de 10, de
nivel de confianza; siete practicamente de nivel de informacién de promocién del voto.

Entonces, mas bien, creo que habria que investigar las causas del abstencionismo que son
multifactoriales y que ahi, ya lo hemos dicho, hacen falta otros estudios.

Pero por lo que hace a la estrategia de comunicacion social, ahi esta claro el dato y eso, 69
por ciento conocié de la estrategia de comunicacion, de una muestra estatal.

Ya que se ponga a mano, Agustin, en otros temas ya le compartiremos los datos.
Es cuanto, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Si, adelante Consejero,
perdén, doctor Martinez Vilchis.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Yo creo que si hay mucha
base documental en investigaciones, en trabajos como estos que se mencionan para tener un
diagnéstico inicial de la siguiente investigacion.

Y aunque, yo creo que si las investigaciones deben servir fundamentalmente para
futuro, si se quiere hacer una critica de lo que ocurrié antes pues, bienvenida.

Cada quien utilizara la investigacion como crea mejor, si hay critica a lo realizado esta
bien y la proyeccion a futuro es mejor, investigacion aplicada como se dice ahora, que les sirva a
las instituciones.



Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion
17°. Sesion Extraordinaria

También esta el libro que hizo Ruperto Retana, que yo a cada rato lo ando
promocionando, sobre Calidad de la Democracia; porque ademas hizo una encuesta
extraordinaria, ustedes ya lo conocen, sobre opinion ciudadana en muchos aspectos. Esta
informacién es de 2007, diciembre de 2007.

Y tiene también el indice de confianza de instituciones que ellos disefiaron con el
Centro de Investigaciones Sociales de la Universidad del Estado.

Y también este indice que toma como valores entre cero y 100, preguntandole a la
gente sobre la confianza en las instituciones, valora de manera muy alta a la familia y luego a las
universidades, a la Comisién Nacional de Derechos Humanos, al Ejercito.

En este caso, ligeramente superior al IFE, 57 contra 56 del IEEM, quizas un poquito al
contrario, pero es basicamente similar, 57 contra 56.

Y hace el desglose de todas y pone al ultimo a los partidos politicos de esta
investigacion, con 24 en el indice de 100, lo pone en 24 esta investigacion.

La maxima es 78 para la UNAM, para la Universidad del Estado 72 y al IEEM y al IFE,
a media tabla, 57 y 56. Se parecen, ;no? Los resultados con diferentes indices son parecidos.

Yo creo que éstos los tenemos que tomar en cuenta para esta investigacion, que yo coincido
que debe ser Util para la institucion.

Si investigacion a lo mejor basica que traiga deducciones tedricas para éstas de largo aliento

y la investigacion mas répida de octubre, que pueda servir para ir disefiando las politicas publicas
institucionales también.

Yo creo que si, Agustin, tomo la palabra de que haya intervencion de todos para que tenga la
mayor cobertura en indices posibles.

Este también es extraordinario, el trabajo que se hizo, tiene que ser una base porque se
refiere a ciudadanos del Estado de México y a instituciones electorales también.

Asi es que yo pronostico que puede venir un trabajo muy interesante.

Es cuanto, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias.

¢ Existe algun otro comentario, intervencion de parte de los integrantes de la Comisién?

De no ser asi, yo les haria una propuesta que espero sea sencﬂla y logre de ailguna manera
adminicular todo lo que se ha establecido aqui.

A mi me parece que cuando Agustin hace el comentario respecto de que no se sabe si
funciond o no la campafia de penetracién y qué penetracién tuvo finalmente, se esta
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estableciendo lo que en investigacién tendriamos que denominar como la determinacién del tema,
0 sea, el planteamiento del problema. '

Yo creo que esas dos preguntas van adminiculadas con otras tres, cuatro o cinco maés,
seguramente, de donde sale y resulta que ya tenemos un problema a investigar; o sea, ya
tenemos algo concreto y algo objetivo al respecto.

Lo que él propone, en suma, es hacer un andlisis del impacto propagandistico de las cuatro
campanas que llevamos a cabo y en contra de esa postura esta la del Consejero Juan Carlos
Villarreal en el sentido de que ya no se puede hacer respecto de esta campaiia que ya paso, pero
que si se puede llevar a cabo en términos de establecer mejores condiciones, ahora aclararia esa
parte, para que podamos hacer la evaluacion.

En todo ello lo que queda claro es que el Instituto no cuenta con instrumentos formales para
llevar a cabo este tipo de investigaciones, lo cual no quiere decir que no se pueda hacer lo que ya
paso.

Concretamente lo que estaria proponiendo seria lo siguiente: En principio, el primer problema
radica en si ese tipo de investigacion que estamos tratando de hacer puede quedar inscrito dentro
de ese gran programa que esta proponiendo el Consejero Juan Carlos Villarreal que incluye, no sé
si lo pueda decir, la creacién incluso de una comisién permanente... Perdén, es una comision
temporal, creo que es temporal.

Bueno, la creacién de una comisién en la que evidentemente tendrian cabida, por supuesto
los representantes de los partidos politicos; es decir, entiendo que la creacion...

INTERVENCION: No, ésta seria sui géneris.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Bueno, seria sui géneris.

REPRESENTANTE DE LA COALICION UNIDOS PODEMOS MAS, LIC. AGUSTIN URIBE
RODRIGUEZ: Sin la presencia de los partidos.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: El caso es que en el
disefio una de las primeras cosas que habria que analizar es si cabe dentro del marco referencial
de la investigacion que esta tratandose de llevar a cabo en términos de la propuesta que esta
haciendo el Consejero.

En ese sentido yo le pediria de favor al titular de la Unidad de Comunicacion Social que
hicieran dos primeros aspectos.

Primero, que nos pudiera presentar un programa sencillo en términos generales, digamos en
términos de presentacion respecto de qué cosa es lo que todavia podemos medir, es decir, qué
podemos medir de la campafia que ya pasé, qué elementos tenemos, qué cosa es lo que
utilizamos, qué resultados, qué sumas, qué restas, todo ello.

Esta primera parte que entendemos y creemos que l6gicamente no va a ser un producto
acabado, de algo si nos va a tener que servir, va a ser el diagndstico necesariamente del cual
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tendra que partir la investigacion; es decir, vamos a medir lo que todavia sea medible, lo que
podamos obtener y que las deficiencias que resulten del producto final sean Igs que de. glguqa
manera nos alerten sobre qué cosa es lo que requerimos para llevar a cabo una investigacion mas
profunda o de mejor resultado.

Y la ultima parte, que me parece que vale la pena que podamos también analizar, es
la que se refiere en concreto a que para el caso de que esta investigaciéon no cupiese dentro de
esa investigacion que esta haciendo, porque entiendo que también aquella tiene un propésito
especifico, que en todo caso que la Comision, esta Comisién fuera estableciendo todos y cada
uno de los requisitos o de los elementos que requerimos para llevar a cabo nuestra propia
investigacion. Esto porque de una u otra forma tendra que justificarse el recurso que se asigné
para esa tarea.

Es decir, me queda clarisimo, pero clarisimo, que son recursos que estan etiquetados para la
evaluacién de la campaia que pasd, trasladar o llevar ese dinero al futuro pudiera no ser lo mas
correcto, porque estan etiquetados en esos términos, entonces justificar en esa parte.

Y creo que tendriamos una doble rentabilidad, no solamente lo aplicamos a la campaiia, sino
que creamos los instrumentos y los elementos que nos van a permitir llevar a cabo para la
préxima ocasién una verdadera evaluacién, un programa de evaluacién en concreto de este
aspecto que esta a discusion.

No sé si les parezca adecuado o habria algin otro comentario de parte de los integrantes de
la Comisién.

Lo instruiriamos, sefior titular de la Unidad de Comunicacién Social. De cualquier manera, le
insisto, creo que seria bueno que platicara usted con los consejeros y con los representantes de

los partidos para tratar de buscar la manera de que pudiéramos obtener resultados respecto de
esta campaia.

Si no existen més comentarios respecto de este punto, lo tendriamos por presentado.

Y le solicito al Secretario que con fundamento en lo dispuesto por el articulo 1.9, fraccién XX,
del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General, envie el
documento a la Secretaria Ejecutiva General de este Instituto para que continte con el tramite
correspondiente, que es darlo a conocer al Consejo.

Y prosiga con el siguiente punto del Orden del Dia, por favor, si es tan amable.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, seiior
Presidente.

Antes del siguiente punto del Orden del Dia, damos cuenta del Titular del Organo
Técnico de Fiscalizacién, el licenciado Edgar Hernan Mejia Lopez.

Y el siguiente punto del Orden del Dia es el punto niimero seis, que corresponde al
analisis, discusion y, en su caso, aprobacién del proyecto de acuerdo ndmero 12, relativo a la
valoracion de la actuacion de los medios de comunicacion monitoreados, asi como las
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recomendaciones conducentes del periodo de campaias electorales 2011, correspondiente al
tercer informe quincenal.

Es cuanto, seiior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Esta a consideracién de
los integrantes de la Comisién el proyecto de acuerdo, por lo que preguntaria a sus integrantes si
existe alguna observacion sobre el mismo.

Si no hay comentarios respecto de este proyecto, solicito al Secretario recabe el
consenso de los representantes de partido politico y coaliciones, asi como el voto de los sefores
consejeros.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, senor
Presidente.

Se solicita a los representantes del partido politico coaliciones manifiesten su
consenso respecto del proyecto de acuerdo numero 12, por el que se aprueba la valoracion de la
actuacion de los medios de comunicacion monitoreados, asi como las recomendaciones
conducentes durante el periodo de campafas electorales 2011, correspondiente al tercer informe
quincenal.

Existe el consenso.

A los sefiores consejeros solicito respetuosamente si estan de acuerdo en aprobar el
proyecto de acuerdo nimero 12.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Perdén, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Tiene el uso de la
palabra el Consejero Martinez Vilchis.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Una disculpa por no haber
pedido la palabra a tiempo, antes de que usted pidiera al Secretario recabar la opinion.

Hay alguna observacién que podemos entregar por escrito acerca de que en la pagina
10 del tercer informe quincenal del periodo de campanas electorales hay una evidente confusion
sobre las denominaciones de los partidos y los medios de comunicacién y mensajes emitidos que
le asignan a cada uno en television, radio, impresos e internet.

Si podemos ver la pagina 10 de este documento, que nosotros lo tenemos aqui en la
carpeta que se emiti6, en donde dice “Coalicién Unidos Por Ti, PRI, PVEM y Nueva Alianza”. Esas
cantidades asignadas en televisién, radio, impresos e internet corresponden realmente al Partido
Accién Nacional.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ;Qué pagina? Perdon.
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CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Es en la 10 del informe. Esa
es.

Por ejemplo, aqui en la columna que dice: Partido o coalicion, la primera dice, Unidos
por Ti, PRI, PVEM y Nueva Alianza, y le asigna mil 189 mensajes en televisién, dos mil 206 en
radio, asi sucesivamente en impresos e Internet hasta llegar a cinco mil 771.

Realmente eso es lo que tiene asignado el PAN segun la pagina 23 del documento
largo del informe correspondiente; aqui hay un error solamente a la hora de transcribir las cifras,
pero es practicamente en todo el cuadro.

En el segundo renglén de esta columna que estoy citando la Coalicién Unidos
Podemos Mas, PRD, PT y Convergencia, tiene 241 mensajes en televisién, 504 en radio, 528 en
impresos y 293 en Internet. Ese realmente es el renglén del PRI, como esté en el otro informe, hay
un error de construccién a la hora de pasarlo para aca, creo yo.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ;De la tabla?

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: De la tabla. Solamente
advertir ese error y sugerir que se vuelva a revisar.

Las cifras estan bien, pero estan asignadas de manera errénea a cada partido politico,
es solamente cuidarlo, Presidente. Eso es todo.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: De acuerdo.
Si, adelante, por favor, licenciada Patricia Sam.

DIRECTORA JURIDICO CONSULTIVA, LIC. ALMA PATRICIA SAM CARBAJAL:
Disculpeme también, una disculpa por no haber intervenido a tiempo.

Unicamente para comentar como propuesta, si se puede tomar en cuenta lo
establecido en el manual de procedimientos para el monitoreo a medios de comunicacion
electronicos, impresos, Internet y cine publicado el primero de marzo de 2011, a fin de hacer un
ejercicio efectivo que saque el mayor provecho al ejercicio de monitoreo, toda vez que se deba
realizar la valoracion de la actuacién de los medios, considerando cada uno los tipos o medios que
fueron objeto del monitoreo, segin este reglamento.

Gracias.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Claro que si.

Gracias.

De hecho es lo que hemos estado haciendo en cada uno de los casos cuando hay

valoraciones y cuando hay recomendaciones respecto de alguno de esos medios; si no, no se
hace ninguna observacién.
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Le solicitaria al Secretario que con la observacién hecha por el Consejero Martinez
Vilchis recabe el consenso a los representantes de partidos politicos o coaliciones, asi como el
voto de los sefores consejeros.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.

Solicito nuevamente a los representantes de partidos politicos manifiesten su
consenso con la observacion vertida aqui por el Consejero Martinez Vilchis. Existe el consenso.

A los sefiores consejeros solicito respetuosamente si estan de acuerdo con el proyecto
de acuerdo numero 12 de esta Comision, por el que se aprueba la valoracién a los medios de
comunicacion monitoreados, asi como sus recomendaciones conducentes de este tercer informe
quincenal.

Sirvanse manifestarlo levantando la mano. Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, Secretario.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 1.9, fraccién XIX del Reglamento para
el Funcionamiento de Comisiones del Consejo General, le solicito envie el proyecto de acuerdo
aprobado por. la Secretaria Ejecutiva General de este Instituto, a fin de que lo haga del
conocimiento de los integrantes del Consejo General.

Prosiga con el siguiente punto del Orden del Dia, sefior Secretario, si es tan amable.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.

El siguiente punto del Orden del Dia es el numero siete, y corresponde a la
presentacion por parte de la empresa Verificacién y Monitoreo S.A. de C.V., del informe final de
monitoreo a medios de comunicacién electronicos, impresos e Internet 2011.

Es cuanto, sefor Presidente.

PRESIDENTE DE_LA COMISION, MTRO. JESUS 0S
atentamente_al seno al
licenciado y a para que en

representacion de la empresa ocupe un lugar en esta Comision a efecto de que lleven a cabo el
desahogo de este punto.

Y le otorgarfamos el uso de la palabra a—

Buenas tardes, bienvenido.

— Gracias. Buenas tardes.
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Este es el informe final de monitoreo a medios de comunicacion electrénicos, impresos
e Internet que va del 17 de marzo al tres de julio del presente afio.

Este servicio se apega estrictamente a los lineamientos y especificaciones técnicas
previstas para realizar el monitoreo cualitativo y cuantitativo en medios de comunicacion
electrénicos, impresos e internet durante el periodo de campafias electorales 2011.

Este informe final de monitoreo corresponde al periodo del 17 de marzo al 3 de julio
del 2011.

Este reporte comprende medios locales y nacionales monitoreados, clasificados,
analizados durante los siete dias de la semana de las 6 a las 24 horas, conforme a los
lineamientos establecidos.

Sobre la cantidad de inserciones pagadas en medios impresos en internet, la empresa
realiza una estimacién de la inversion tomando en cuenta las tarifas publicadas en el tarifario
mediavyasa. Las notas, segun la licitacion, se clasifican en positivo, negativo, o neutra.

Para este reporte se considera el siguiente nimero de emisoras en radio y televisién y
medios impresos, locales, regionales y nacionales, asf como internet.

En medios impresos, en prensa tenemos 75 locales y 19 nacionales, revistas tenemos
34; en medios electrénicos locales, en radio 36, 35 destino en pauta, nacionales 53, 21 de ellos
tienen pauta en television. Locales 11, las 11 tienen pauta; restringidas dos sin pauta.

Nacional 10, las cuales tres tienen pauta y el internet 210 paginas.

Dentro del presente reporte solamente estan reflejados los medios en los cuales se
efectud actividad dentro del periodo de campaiias.

Para tener una mayor cobertura se instalé en 11 plazas: Amecameca, Atlacomuico,
Ixtapan de la Sal, Malinalco, Netzahualcéyotl, Otumba, Tejupilco, Texcoco, Toluca central, Toluca
centro de grabacién y Valle de Bravo.

La plaza matriz estda en la Ciudad de México y en la plaza Tultittan se graba una
emisora solicitada en el Catalogo de Medios.

A continuacién el reporte cualitativo. El total de notas periodisticas que se encontraron
en el periodo fue de 148 mil 886 notas, de las cuales, 122 mil 675 pertenecen a partidos politicos y
coaliciones y 26 mil 211 a Elecciones 2011.

El ndmero total de notas periodisticas que se encontraron en el periodo que
corresponde a organismos actores, etcétera, que no pertenece a ningun partido politico o coalicién
fue de 26 mil 211, quedando de la siguiente manera:

Para Elecciones 2011 hubo 3 mil 101, para la FEPADE 470, para el gobierno estatal 6
mil 683, para el Gobierno Federal 2 mil 478, para gobiernos municipales 165, para el IEEM 10 mil
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391, para el IFE 699, para los no definidos 933, para el Tribunal Electoral del Estado de México
279 y para el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién mil 12.

N Divididas por medio, quedan de la siguiente manera: En radio hubo 10 mil 190, en
television 3 mil 733, empresas 7 mil 972 y en internet 4 mil 316.

Por plazas quedan divididas de la siguiente manera: En Amecameca aparecieron 412,
en Atlacomulco 609, en la Ciudad de México 13 mil 456, en Ixtapan de la Sal 275, en Malinalco
26, en Netzahualcéyotl 236, en Otumba 16, Tejupilco 745, Texcoco 74, en Toluca 10 mil 46, en
Tultitlan 70, y en Valle de Bravo 246.

Divididas por su calificacion quedan de la siguiente manera: En la Eleccién 2011 tuvo
33 positivas, solamente dos negativas y 2 mil 976 neutras.

La FEPADE tuvo ocho positivas, seis negativas y 456 neutras; el gobierno estatal tuvo
318 positivas, 636 negativas y 5 mil 729 neutras; el Gobierno Federal tuvo 46 positivas, 37
negativas y 2 mil 196 neutras.

Gobiernos municipales tuvieron 10 positivas, 9 negativas y 146 neutras; el IEEM tuvo
153 notas positivas, 270 negativas y 9 mil 968 neutras.

El IFE tuvo tres positivas, cinco negativas y 691 neutras; los no definidos tuvieron dos
positivas, 103 negativas y 828 neutros; el Tribunal Electoral del Estado de México tuvo una
positiva, una negativa y 277 neutras.

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién tuvo una positiva, 41
negativas y 970 neutras.

A continuacién estén las tablas donde especificamos la institucién, el nombre del actor
politico, asi como fue calificada esa nota, asi como su total.

Estas notas divididas en medios quedan de la siguiente manera: Elecciones 2011 tuvo
mil 480 notas en radio, 525 en televisién, 813 en prensa y 283 en Internet.

La FEPADE, 239 en radio, 89 en television, 87 en prensa y 55 en Internet.

El gobierno estatal tuvo dos mil 418 notas en radio, 698 en televisién, dos mil 269 en prensa y
mil 98 en Internet.

El gobierno federal tuvo 948 notas en radio, 376 en television, 693 en prensa y 425 en
Internet.

Gobiernos municipales tuvieron 64 en radio, 42 en television, 22 en prensa y 39 en Internet.

El IEEM tuvo tres mil 953 en radio, mil 420 en television, tres mil 193 en prensa y mil 825 en
Internet.

El IFE tuvo 270 en radio, 98 en television, 208 en prensa y 123 en Internet.
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Para los no definidos hubo 326 en radio, 163 en television, 283 en prensa y 161 en Internet.

El Tribunal Electoral del Estado de México tuvo 80 en radio, 49 en television, 103 en prensa y
47 en Internet.

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion tuvo 378 en radio, 73 en Internet, 301
en prensa y 260 en Internet.

A continuacién las tablas donde especificamos la institucién, el actor y en qué medio fue
contabilizada su nota.

Ahora vamos a leer el reporte cualitativo de partidos politicos y coaliciones.

El nimero total de notas periodisticas que se encontraron en el periodo del informe final de
monitoreo es de 148 mil 846, éstas se dividieron de acuerdo a su contenido en dos grupos. En el
primero, todas aquellas que hacen referencia a algun actor politico y en el segundo las que se
refieren de forma general al proceso electoral 2011.

Asi tenemos que hay 122 mil 675 notas de partidos politicos y coaliciones y 26 mil 211 de
elecciones 2011, las cuales de dividen por partido de la siguiente manera: Para el PAN hubo 31
mil 921 notas; para el PRI, 11 mil 436; para el PRD, 16 mil 711; para el PT, dos mil 131; para el
Partido Verde, mil 534; para Convergencia, dos mil 126; para Nueva Alianza, mil 952; para la
Coalicion Unidos Podemos Mas, 23 mil 90 y para la Coalicién Unidos Por Ti, 31 mil 774.

Estas divididas por medio quedan de la siguiente manera: En radio aparecieron 48 mil 103
notas; en televisién, 20 mil 330; en prensa, 34 mil 428 y en Internet, 19 mil 814.

Estas divididas por plaza quedan de la siguiente manera: En Amecameca, mil 566; en
Atlacomulco, dos mil 48; en Ciudad de México, 74 mil 863; en Ixtapan de la Sal, 607; en Malinalco,

103; en Nezahualcoyotl, 921; en Otumba, 19; en Tejupilco, dos mil 360; en Texcoco, 259; en
Toluca, 37 mil 928; en Tultitlan, 182 y en Valle de Bravo, mil 819.

Divididas por medio y por partido quedan de la siguiente manera: Para el PAN en radio hubo
12 mil 451, cinco mil 636 en televisin, ocho mil 631 en prensa y cinco mil 203 en Internet.

Para el PRI, cuatro mil 139 en radio, mil 458 en televisién, tres mil 803 en prensa y dos mil 26
en Internet.

Para el PRD, seis mil 921 en radio, dos mil 891 en televisién, cuatro mil 548 en prensa y dos
mil 351 en Internet.

Para el PT, 906 en radio, 380 en television, 476 en prensa y 369 en Internet.
Para el Partido Verde, 764 en radio, 196 en televisién, 311 en prensa y 263 en Internet.

Para Convergencia, 911 en radio, 399 en televisién, 447 en prensa y 369 en Internet.
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Para Nueva Alianza, 864 en radio, 225 en televisién, 528 en prensa y 335 en Internet.

Para Unidos Podemos Mas, ocho mil 952 en radio, cuatro mil 289 en television, seis mil 137
en prensa y tres mil 712 en Internet.

Para Unidos Por Ti, 12 mil 195 en radio, cuatro mil 856 en televisién, nueve mil 537 en prensa
y cinco mil 186 en Internet.

A continuacion las tablas donde especificamos el partido, el nombre de actor politico y en qué
medio fue contabilizada su nota.

En la pagina 36 presentamos la grafica donde aparece el partido con su adjetivacion y la
cantidad de notas.

Asi tenemos que el PAN tuvo 392 notas positivas, mil 235 negativas y 30 mil 294 neutras.
El PRI tuvo 259 positivas, 803 negativas y 10 mil 374 neutras.
El PRD tuvo 268 positivas, 943 negativas y 15 mil 500 neutras.
El PT, 53 positivas, 41 negativas y dos mil 37 neutras.
El Partido Verde, 28 positivas, 15 negativas y mil 491 neutras.
Convergencia, 60 positivas, 42 negativas y dos mil 24 neutras.
Nueva Alianza, 37 positivas, 62 negativas y mil 853 neutras.
Unidos Podemos Mas, 500 positivas, 859 negativas y 21 mil 731 notas neutras.
Unidos Por Ti, tiene mil 335 notas positivas, mil 121 negativas y 29 mil 268 neutras.

A continuacion las tablas donde especificamos el partido, el nombre del actor politico y
como fue contabilizada su nota.

A continuacién la tabla de equidad, les leemos la metodologia, este ejercicio
contempla el periodo del monitoreo del 17 de marzo al 3 de julio de 2011.

Por cada tipo de medio: electrnico, prensa e internet, se realiza un cuadro que
resume el monitoreo cualitativo por medio, por partido politico y coalicion.

En la parte superior se presenta la tendencia global, esto es el porcentaje de notas por
partido politico y coalicién de todos los medios. Esa tendencia se usa como base para comparar la
actividad de cada medio individual.

En la tabla se enlista cada medio con actividad y su tendencia por partido politico
coalicién en forma de porcentaje, mas una columna que contabiliza el total de notas en el periodo.
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Se considera que un medio esta fuera de la tendencia normal si se cumplen dos
condiciones:

a) El porcentaje de notas de un partido politico o coalicién se aleja en un 10 por ciento de
la tendencia global.

b) El total de notas del medio es mayor o igual al uno por ciento del total global.

El valor de umbral se utiliza para calificar sélo aquellos medios con suficientes notas como
para que la muestra sea significativa.

Si se cumplen ambas condiciones, se marca la celda con un color distintivo, en este caso
amarillo.

Tenemos la tablas de equidad, 50 y 51 de radio, 52 de internet; medios impresos, 53, 54 y 55;
finalmente, internet, en la 56, 57 y 58.

A continuacion el reporte cuantitativo.

En este periodo tenemos 813 mil 384 spots de otros y 127 mil 781 de partidos politicos, un
total de 150 mil 580 spots.

El numero total de spots e inserciones correspondientes a la propaganda gubernamental e
instituciones electorales que se encontré en este periodo, fue de 813 mil 384.

Asi, tenemos que la. FEPADE tuvo 47 mil 928; el Gobierno Estatal, 25 mil 714; el Gobierno
Federal, 261 mil 305; gobiernos municipales, tuvieron 4 mil 723; el IEEM, 195 mil 971; el IFE, 232
mil 867; el Tribunal Electoral, 44 mil 866; otros, 10.

En radio aparecieron 682 mil 902 spots, en televisién 126 mil 888, en prensa hubo mil 966
inserciones y en internet mil 628.

En el Estado de México aparecieron 363 mil 975 spots inserciones y en Ciudad de México
449 mil 409.

Estas, divididas por medio, quedan de la siguiente manera:
La FEPADE, en radio, 38 mil 985; en televisién, 8 mil 943.

El Gobierno Estatal tuvo 17 mil 890 en radio, 7 mil 383 en televisién, 370 en prensay 71 en
internet.

El Gobierno Federal tuvo 237 mil 565 en radio, 22 mil 622 en televisién, mil 118 en prensa.

Gobiernos municipales, 2 mil 328 en radio, mil 649 en television, 244 en prensa y 502 en
internet.
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E! IEEM tuvo 158 mil 342 spots en radio, 36 mil 663 en television, 219 en prensa y mil 47 en
internet.

El IFE tuvo 191 mil 024 en radio, 41 mil 830 en television, tres en prensa y tres en prensa.

El Tribunal Electoral tuvo 36 mil 768 en radio y en television 8 mil 98.

Finalmente, otros tuvieron dos en prensa y ocho en internet.

A continuacién el reporte cuantitativo de partidos politicos y coaliciones.

El numero total de spots e inserciones correspondiente a partidos politicos y coaliciones que
se encontraron en el periodo fue de 127 mil 781, quedando de la siguiente manera: 33 mil 565
para el PAN, 3 mil 661 para el PRI, 2 mil 400 para el PRD, mil 284 para el PT, mil 209 para el
Partido Verde, mil 248 para Convergencia, 2 mil 189 para Nueva Alianza; para Unidos Podemos
Mas, 34 mil 264; y para Unidos Por Ti, 47 mil 964.

En radio aparecieron 101 mil 467, en televisién 24 mil 537, en prensa 167, y mil 610 en
Internet.

Por entidades, en el Estado de México aparecieron 75 mil 21 spots, y en la Ciudad de
México 52 mil 760. Estos divididos por partido y por medio quedan de la siguiente manera.

El PAN tuvo en radio 26 mil 736, en television seis mil 468, en prensa 35, y en Internet
tres mil 326.

En el PRI tuvo dos mil 972 en radio, 495 en television, 90 en prensa, y 104 en Internet.
El PRD tuvo dos mil 69 en radio, 326 en television y cinco en prensa.

El Partido del Trabajo tuvo mil 69 en radio, 161 en televisién, uno en prensa, y 53 en

Internet.

El Partido Verde Ecologista tuvo mil 42 en radio, 166 en television y uno en prensa.

El Partido Convergencia tuvo mil 79 en radio, 169 en television.
I El Partido Nueva Alianza mil 576 en radio, 604 en televisién, uno en prensa y cinco en
nternet.

Unidos Podemos Mas tuvo 27 mil 552 en radio, seis mil 615 en television, 16 en
prensa y 81 en Internet.

Unidos por Ti tuvo 37 mil 372 en radio, 9 mil 533 en television, 18 en prensa y mil 41
en Internet.

A continuacién las tablas de cumplimiento de pauta en los periodos que nos fueron
solicitados con las pautas del IFE.
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Posteriormente en la pagina 69 tenemos la relaciéon de monitoreo a partidos de futbol
del periodo del 17 de marzo al tres de julio.

Conclusiones: La empresa realiza la valoracién de la actuacién de los medios de
comunicacién electrénicos, impresos e Internet de la siguiente manera:

El numero total de notas emitidas durante el periodo comprendido del siete de marzo
al tres de julio de 2011 es de 148 mil 886 notas.

Los registros sobre partidos politicos y coaliciones asciende a 122 mil 675, de las
cuales 48 mil 113 se concentran en radio, 20 mil 330 en television, 34 mil 428 en prensa, y 19 mil
814 en Internet.

De acuerdo a los lineamientos y especificaciones técnicas previstas para realizar el
monitoreo cualitativo en los medios electrénicos, impresos e Internet, se consideran elementos
para evaluar el tratamiento informativo que dan los medios a cada actor politico.

Se coloca una tabla donde se puede apreciar la tendencia global del comportamiento
de los medios por medio, partido politico y coalicién y adjetivacion, asi como tiempos y espacios
publicados.

Se marcaron con puntos amarillos indicadores de porcentajes que salen de la
tendencia global presentada por el medio, sin que ello represente necesariamente una
irregularidad.

En general, los medios presentan una tendencia normal respecto del tratamiento o
adjetivacion dado a la informacion que emiten. No se perciben cambios extremos en tal tendencia,
por lo que se considera que el manejo de la informacion de los medios fue objetiva.

Asi tenemos que el PAN obtuvo 31 mil 921 notas, es decir el 26.02 por ciento; el PRI
11 mil 436, es decir el 8.32; el PRD 16 mil 711, es decir el 13.62 por ciento; el PT dos mil 131, es
decir el 1.74; el Partido Verde mil 534, es decir el 1.25; Convergencia dos mil 126, el 1.73 por
ciento; Nueva Alianza mil 952, el 1.59 por ciento; la Coalicién Unidos Podemos Méas 23 mil 90, el
18.82; y la Coalicién Unidos por Ti, 31 mil 774, es decir el 25.90 por ciento.

Respecto a la adjetivacion, el 93.39 por ciento de las notas fueron neutras, pues no
representan ningun tipo de valoracion; el 2.43 fueron notas positivas, y el 4.17 fueron negativas.

De esa manera se puede apreciar que los medios, como ya se presenté en tablas
anteriores, no presenta una tendencia drastica en la valoracién, pues la mayoria de las notas
fueron neutras.

El medio que mas informacion generé es radio, con 39.21 por ciento del total de las
notas transmitidas; en contraparte, Internet fue el medio que menos registro tuvo, pues presenté
un 16.15 por ciento del total de las mismas.
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La diferencia de las notas del PAN con 31 mil 221, que tuvo la mayor cantidad de
registros, contra el que menos, el Partido Verde Ecologista con mil 534, es de 30 mil 387 notas.

Atendiendo a las observaciones en juntas anteriores, se anexaron tablas similares en
el reporte a detalle por medio y partido donde se observa la valoracién de los medios que
entregarian al IFE.

Es importante mencionar que existen emisoras que no transmiten noticiarios formales;
sino cortes informativos. Debido a ello algunas emisoras podrian presentar la misma informacién
debido a que los cortes informativos son transmitidos en cadena.

Eso también influye en la cantidad de notas que se presentan, pues tiende a ser
menor a otras que tienen espacios de noticias.

Por otro lado, es de relevancia decir que en varios espacios noticiosos se realizaron
mesas de analisis las que generan gran cantidad de tiempo, por ello, se puede apreciar emisoras
que presentan muchas horas de informacion.

Respecto al reporte, en el periodo del 17 de marzo al 3 de julio del 2011 se
registraron 813 mil 384 spots e inserciones en medios de comunicacién que no son de partidos
politicos o coaliciones.

De los cuales, 261 305 pertenecen al Gobierno Federal, 25 mil 714 del gobierno
estatal, 4 mil 723 de gobiernos municipales, 195 mil 971 del IEEM, 232 767 del IFE y 44 mil 866
del Tribunal Electoral del Estado de México, 47 mil 928 de la FEPADE y 10 de otros.

Se registraron 127 mil 781 spots en medios de comunicacién de partidos politicos y
coaliciones, el total de spots quedd de la siguiente manera: 33 mil 565 del PAN, 3 mil 661 del PRI,
2 mil 400 del PRD, mil 248 del PT, mil 209 del Partido Verde, mil 248 de Convergencia, 2 mil 186
de Nueva Alianza, 34 mil 264 de la Coalicion Unidos Podemos Mas y 47 mil 964 de la Coalicion
Unidos Por Ti.

El medio con la mayor cantidad de spots de partidos politicos y coaliciones es radio
con 101 mil 467, en contra parte con prensa se presentd 167 inserciones.

En el Estado de México se detectaron el total de 75 mil 21 spots y en la Ciudad de
México se detectaron 52 mil 760 spots e inserciones de partidos politicos y coaliciones.

Los spots de partidos politicos solos fueron sumados a la coalicion a la que
pertenecen en la verificacién de la pauta.

Se reporta que la estacion “La Voladora” XHECA-FM 97.3 transmitié 4 mil 611 spots
alternando las siguientes versiones: El Estado de México su presupuesto de mil 739 millones para
elecciones, gastos 7 millones de pesos para una red de monitoreo, las ideas primitivas que
acaban de pasar y las ideas primitivas que estas a punto de escuchar.
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Respecto al cumplimiento de pautas se informa que el porcentaje de transmitidos en el
periodo del 28 de marzo al 15 de mayo de transmitidos es de 90.2 por ciento; el de omitidos es de
7.2, fuera de pauta 2.6 y 2.9 adicionales, como se muestra en el anexo de verificacién de pauta.

En el periodo del 6 de mayo al 3 de julio el porcentaje es de 92 por ciento de
transmitidos, 5.6 de omitidos, 2.5 fuera de pauta y 3.5 de adicionales.

Es importante mencionar que la estacién XEINFO con frecuencia 1560 de AM sdlo
transmite musica sin ningun tipo de pauta o spots, por lo que no registra ningun tipo de resultado
que ayude a valorar el medio.

Por mi parte es todd, gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Le agradecemos al sefior
u exposicion y enseguida preguntaria a los integrantes de la Comision
Sl ¢, g , duda respecto del informe presentado?

Tiene uso de la palabra el Consejero Juan Carlos Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: A lo largo del
monitoreo, Presidente, si bien es cierto que la empresa mejoré en algunos sentidos, también creo
que es pertinente hacia el final hacer una valoracién de fondo respecto de lo que me parece nos

. quedaron a deber.

Y en términos de las presentaciones, al menos para mf, desde el principio y hasta el
final siguieron presentando errores tanto en las graficas, como en la forma de representar datos.

Es decir, cuando uno revisa a detalle los gréficos, yo les voy a-dar naturalmente una
copia a la propia empresa a través de la Secretarfa Técnica, si estan interesados en mejorar, de
que muchos de los datos no cuadran, es una constante durante todo el proceso.

Y que no es mds que el sintoma de cierto descuido porque cuando uno ve el otro
documento que es el anexo, el disco donde viene todo continuo, ahl esta bien la informacién.

Es mas un problema de descuido en la presentacién que de contenido respecto de
insumos. :

Y este tema lo quiero vincular con lo que yo alcanzo a apreciar en este ultimo reporte y
que parece que es uno de los reclamos que durante el proceso también los partidos politicos
senalaron.

Uno que ya, digamos, votamos y que ya no le quise hacer ruido al acuerdo nimero 12,
pero tiene que ver con la valoracién, hacemos una valoracién respecto de lo pautado y de lo
transmitido. :
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Y el IFE ya nos dijo en la primera vez que era tan pequeiiito el porcentaje, es marginal,
que no hace nada; practicamente esa fue la conclusién del primero que si hicimos y lo hemos
venido reiterando.

Me parece que valdria la pena identificar este fenémeno, a partir de lo que la propia
empresa hace y que fueron parte, insisto, de estas recomendaciones finales.

Ellos tienen en el anexo del documento, en el CD, una tabla en donde viene lo pautado contra
lo transmitido, que no viene en este reporte.

Al menos yo un par de veces lo planteé, que esto deberia de estar en el informe final y no lo
pusieron ni hace dos informes ni en el dltimo.

Yo creo que esa es una de las cosas que nos queda a deber la empresa, porque esto seria
muy Util, a golpe de vista, identificarlo en el informe final y no tener que irse al anexo, no tener que
buscar en el disco lo que si esta ahi muy claramente y que permite identificar medianamente en
estos periodos entre lo pautado y lo transmitido.

Esa seria una primera valoracion, Presidente.

Creo que vale la pena que la Comision se pronuncie no ahora y no para este momento que ya
estoy haciendo algunos comentarios, pero si respecto de la forma en que me parece deben de
presentarle al Instituto empresas o instituciones los monitoreos en lo sucesivo.

Me parece que deben de ser presentaciones mucho mas ejecutivas, deben ser muy
puntuales, con cierto rigor que eviten que sobre la marcha vayamos corrigiendo los documentos.

Yo tomo el ejemplo de lo transmitido contra lo pautado, que fue sistematico el que estuve
haciendo para advertir que no se corrigié.

Y plantearia también uno adicional: Naturalmente cuando la propia empresa seiala que hay
un trato equitativo, que es una valoracién sustantiva para el trabajo, lo vimos durante los propios
informes, son argumentaciones muy pobres, muy enunciativas y creo que vale la pena que este
tipo de valoraciones, sobre todo en los documentos finales se puedan enriquecer mas.

Las conclusiones creo que deben enriquecerse mas en funcién de lo que ya fue un trayecto
de varios dias y de varios ejercicios. Espero que eso no sea sintomatico de que alguien me quiera
tirar de la silla.

Nunca han faltado voluntarios, pero espero que no lo vayan a cumplir ahora.

Con estos dos comentarios, Presidente, yo concluiria.

Naturalmente le entregaré a la Secretaria Técnica lo que yo encuentro en el documento, que
son muchas observaciones, para que de plano los pueda corregir, pero sobre todo estos dos de

fondo, en donde me parece que si nos queda a deber la parte del resumen ejecutivo y el
cumplimiento de lo que pedimos durante el proceso.
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Naturalmente también se lo voy a decir a la empresa, no se los voy a hacer efectivo en el
contrato, a pesar de que esta aqul la Directora Juridica, pero ganas no me faltaron, eh.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ¢Algin otro comentario
de parte de los integrantes de esta Comision?

De no ser asi y de no existir comentarios, tendriamos por presentado el informe y le
solicitamos al Secretario Técnico, en uso de las atribuciones que le otorga el articulo 1.9, fraccién |
del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General y con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 66 y 162 del Codigo Electoral del Estado de México, asi como el
58 de los Lineamientos de Monitoreo a Medios de Comunicacion Electronicos, Impresos y
Alternos, envie, conjuntamente con la Presidencia, el informe final de monitoreo a medios de
comunicacion electrénicos, impresos e Internet 2011 a la Secretaria Ejecutiva General de este
Instituto, a fin de que se haga del conocimiento de los integrantes del Consejo General, asi como
al Organo Técnico de Fiscalizacién, para los efectos legales a que haya lugar.

Prosiga con el siguiente punto del Orden del Dia, si es tan amable, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente. .

El siguiente punto del Orden del Dia es el nimero ocho, que corresponde al andlisis,
discusion y, en su caso, aprobacion, del proyecto de acuerdo nimero 13, relativo a la valoracién
de la actuacién de los medios de comunicacién monitoreados, asi como las recomendaciones
conducentes durante el proceso electoral 2011, informe final.

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA:
Monitoreo, S.A. de C.V.

aprovechar, agradecerle a la empresa Verificacién
Su a acion del informe y el trabajo realizado.

Yo les preguntarfa a los integrantes de la Comisién si existe alguna observacion
respecto de este punto.

¢Existe alguna observacién de parte de los integrantes de la Comisién?
Adelante, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con una observacion,
sefor Presidente, sobre todo en la valoracién y recomendaciones de este acuerdo nimero 13.

En la pagina niimero 67 de este acuerdo, en valoraciones finales generales, en donde
dice “segunda”, dice “existi6 una desproporcién entre el mayor y el menor nimero de notas
publicadas por partido politico, por lo que la actuacién de algunos medios de comunicacién fue
inequitativa”. Se agregarfa y se anexarifa lo de “algunos medios de comunicacién fue inequitativa”.
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Seria esa observacién nada mas que tenemos, sefior Presidente.

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Con la observacion
realizada por el Secretario Técnico, preguntaria a los integrantes de la Comisién si existe alguna
observacién mas sobre el mismo.

Tiene uso de la palabra Agustin Uribe.

REPRESENTANTE DE LA COALICION UNIDOS PODEMOS MAS, LIC. AGUSTIN URIBE
RODRIGUEZ: Gracias, Presidente.

La posicién de esta representaciéon seria que quedara el texto tal cual. Y voy a
argumentar el por qué.

Si bien es cierto desde un punto de vista la equidad aqui en el Instituto Electoral del
Estado de México se ha manifestado en el sentido de darle a los partidos politicos el espacio o
ciertas prerrogativas conforme a la votacion que reciben; sin embargo, eso es desde un punto de
vista interior, pudiera ser y considerarse valido.

Sin embargo, hacia agentes externos esta forma de valorar la equidad no podria
considerarse en ese sentido.

La equidad en la competencia electoral que pudiera implicar agentes externos, como
en este caso los medios de comunicacién, no estan sujetos a hacer la misma valoracién del
término o del principio de equidad, para ellos la equidad deberia de ser una especie de sinénimo
de igualdad.

Y si nos fuéramos al informe final que acabamos de recibir de la empresa Verificacion
y Monitoreo en esta tabla que nos presentan, que nos ha servido bastante para hacer varios de
los andlisis respecto a cada una de las estaciones de radio y televisiéon, asi como a prensa, nos
damos cuenta de que la exposicion, la difusién de informacion respecto a los diversos actores
electorales no tiene ningun tipo de equidad.

En todo caso, lo que solicitaria esta representacién seria, junto con este acuerdo,
adjuntar a este acuerdo con el propdsito de que el publico, al final de cuentas este acuerdo pasara
por Consejo y sera del conocimiento publico, se dé cuenta de cual es la actuacion de los medios
de comunicacién.

Y pongo un ejemplo, ademas de los ya conocidos, como La Voladora o Super Estéreo
Miled, en el caso de Radio Férmula por ejemplo, mientras que al Partido Accién Nacional le esta
dando el 27 por ciento de sus espacios del tiempo en que fue abordada la informacion, a las dos
coaliciones no les da mas alla del 22 por ciento; es decir, a la Coalicion Unidos Podemos Mas le
da el 21, y a la Coaliciéon Unidos por Ti le da el 22 por ciento.

Y ni de qué hablar de lo que le da al Partido Verde Ecologista, que le da el uno por
ciento.
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A todas luces ninguna de las estaciones manej6 la informacién de manera equitativa
para todos los actores politicos. En grados menores o en grados mas amplios pudiera referirme,
de las mas llamativas, Radio Mexiquense, 29 por ciento Accién Nacional, 20 por ciento a Unidos
Podemos Mas, y 21 por ciento a Unidos por Ti, ocho puntos en el caso de la Coalicién Unidos por
Ti de diferencia; nueve puntos en el caso de mi representada.

Y esto, puntos mas, puntos menos, la gran mayoria de estaciones radiof6nicas y de
television se manejaron en el mismo sentido.

Hay estaciones que manejaron el 33 por ciento; sin embargo, la gran mayoria no fue el
manejo equitativo de la informacion.

No asi en el caso de la objetividad, que son dos elementos distintos: En el caso de la
objetividad pudiéramos decir qué grado mayor, la informacién fue tocada de manera neutra.

En el caso de esta representacion, a nosotros nos gustaria, solicitariamos que el texto
permaneciera tal y como lo esta proponiendo la Secretaria Técnica.

Y, en todo caso, si se coloca el término algunos medios, la actuacién de algunos
medios de comunicacion fue inequitativa, en todo caso nosotros solicitariamos que se agregara,
porgue este es un acuerdo, no es parte del informe de verificacion y monitoreo.

En todo caso lo que pediriamos seria que se agregara a esta valoracién la tabla de
equidad y objetividad que nos presentd la empresa de verificacion y monitoreo en donde queda
puntualmente qué tiempo manejaron los medios, y qué porcentaje la asignaron a cada uno de los
partidos politicos.

Creo que es la forma mads justa de decir como actuaron los medios y de qué manera,
sin colocar ningun prejuicio de ninguna de los actores politicos, es una empresa externa, es una
tabla muy llamativa que nos sirvi6 bastante, por cierto, y que creo que le daria mas claridad al
pueblo del Estado de México al momento de conocer el dato.

Serian esas dos propuestas: Una, que se mantenga tal cual, y la otra de que si se

agrega en algunos medios se colocara las tablas de equidad y objetividad de verificacién y
monitoreo.

Gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Parece ser que no
existiria... Si, perdén, adelante el Consejero Villarreal, por favor.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Me parece
que tiene razon Agustin, que vale la pena poner un anexo con el documento que hace la empresa;
sin desear que la Comisién ni modifique el acuerdo, ni se pronuncié de una manera expresa,
solamente con que se agregue como un anexo.
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Difiero nada mas que al pueblo del Estado de México le interese; pero para los
especialistas y los interesados creo que si es un documento util, creo que permitiria hacer algin
tipo de andlisis, y en eso si coincidiria. Eso del pueblo la verdad es que no.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Le estariamos
proponiendo entonces a los integrantes del Consejo, por lo que se refiere a este punto en
concreto, lo siguiente.

Primero, que se apruebe la modificacién que hace la Secretaria para que se diga que

algunos medios, y con el oficio en el que se remita el acuerdo se agregue, asimismo se agregue
tal.

Es decir, no quedaria como un punto o un resolutivo del acuerdo el que se agregue,
pero el oficio que lo remita si llevaria ahi “Se agrega la tabla tal, tal”, con los datos evidentemente
que sean sefialados. O si desean que se agregue en alguna parte, el problema es cémo y dénde.

Me parece que es mucho mejor que con el oficio que remite, digamos: “Se remite el
acuerdo numero 13, de fecha probable, con tal fecha asi, asi; asi como la tabla de valoraciones
del informe tal, tal”, ;te parece bien?

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Lo mismo,
pero aqui.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ;En el acuerdo?

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: En la segunda
valoracion, exactamente como segunda.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: De acuerdo.

“Existi6 una desproporcién entre el mayor y menor numero de notas publicadas por
partido politico, por lo que la actuacién de algunos medios de comunicacion fue inequitativa, de
acuerdo al anexo numero tal que se acompana”.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: “Que se
acompaina al acuerdo”.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ;Si? De acuerdo. Bien.
Entonces tendriamos por superado ese punto.

¢ Existe algun otro comentario?
Por ahi me pedia el uso de la palabra el Consejero Martinez.
CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: No, es para el informe.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ;Para qué?
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CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Para el informe, es de medios
alternos.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Ese es de alternos.

Bien. Si no existen mas observaciones respecto de este proyecto, le solicito al
Secretario pida el consenso de los representantes de partido politico y coaliciones, asi como el
voto de los sefiores consejeros en los términos en que ha sido expuesto.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefor
Presidente.

Se solicita a los representantes de partido politico y coaliciones manifiesten su
consenso respecto al proyecto, cuadro nimero 13, por el que se aprueba la valoracién de la, de
los medios de comunicacion monitoreados, asi como las recomendaciones conducentes durante
el Proceso Electoral 2011, informe final, con las observaciones aqui ya mencionadas y que se
anexan a las valoraciones finales generales, la valoracién de los medios.

¢ Existe el consenso?
Existe el consenso.
¢A los seiores consejeros?

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: No Presidente, pido la
palabra.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Si. Tiene uso de la
palabra el Consejero Martinez Vilchis.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Tenia razén, Presidente,
nuevamente una disculpa. Es efectivamente el acuerdo tres el que estamos tratando, el dltimo, y
es el que le estaba comentando hace un minuto usted y el Secretario Técnico.

Se trata de lo siguiente: En el informe final del periodo de precampaias, que esta en la
pagina nueve, el que preparé la Secretaria Técnica, tiene en la tabla una descripcion.

Estamos hablando de precampaiias, donde todavia no habia coaliciones, ¢estan de acuerdo
conmigo? Estaban los partidos, no habfa coaliciones.

Y ya se hace un apunte de apariciones en TV, radio, prensa e internet de dos coaliciones.

Estamos todavia en precampania, del 17 de marzo al 6 de abril. El registro de las coaliciones fue el
21 de abril.

Entonces aqui en el informe ya se esta hablando en precampafia de que habia publicidad de
coaliciones, todavia no estaban formadas. Es revisar ;qué pasé ahi?
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Ahora estabamos platicando con el personal de la Direccién de Partidos Politicos y nos

comen?aban que pos!blemente se debia a que ya habia menciones de las alianzas de eventuales
formaciones de las alianzas.

- Pero en el reporte més a fondo, que es en el reporte amplio de los discos, no se hace
mencion a esa parte, a que se esté hablando eventualmente de alianzas.

‘ Se mencionan a los actores politicos de los cuales se sacé el informe y no hay lo de
alianzas. Es finalmente que se revise.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Correcto.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Esta entre la pagina nueve y
la 22, son recurrentes las menciones a las alianzas en el periodo de precampaiias todavia,
echarle un ojo a qué paso ahl.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Claro que si.
Tiene uso de la palabra el Secretario Técnico de la Comision.
SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Gracias, sefior Presidente.

Si, mencionabamos que los medios de comunicacidon, a través de sus notas
informativas decian y hablaban de las posibles coaliciones, de las dos coaliciones.

Son notas informativas, incluso, también le mencionaba al Consejero Martinez Vilchis
que esto se salvaria con una nota al pie de este cuadro, explicando que estas notas informativas
fueron antes del registro ya de coaliciones, de las dos coaliciones que participaron en el Proceso.

Y que son notas que aunque no estaban registradas, ya los medios de comunicacion
estaban hablando de notas informativas de coaliciones, de las dos que participaron en el Proceso.

Con eso, y revisando mas a fondo si es, entre la pagina nueve y 22 hacemos la
revision y hacemos las correcciones de acuerdo al analisis que hagamos de estas notas
informativas.

Seria cuanto, sefior Presidente.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Muchas gracias.

Le pido al Secretario que con el comentario hecho por Agustin Uribe en el sentido de que se
anexe en el punto nimero dos la parte que se refiere a que se anexan las paginas del informe y la
correccion que hace la Secretaria respecto de la redaccion, asi como con las observaciones que
hace el Consejero Martinez Vilchis, le solicito al Secretario pida el consenso de los representantes
de los partidos politicos y coaliciones, asi como el voto de los sefores consejeros.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.
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Solicito a los representantes de los partidos politicos y coaliciones manifiesten su consenso,
con las observaciones ya aqui mencionadas al acuerdo namero 13.

Existe el consenso.

Solicito a los sefiores consejeros electorales respetuosamente, si estdn de acuerdo con el
proyecto de acuerdo nimero 13, por el que se aprueba la valoracion de la actuacion de los medios
de comunicacién monitoreados, asi como las recomendaciones conducentes durante el proceso
electoral 2011, informe final, sirvanse manifestarlo levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.
Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, seifior
Secretario.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 1.9, fraccion XIX del Reglamento para el
Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General, le solicito envie el proyecto de acuerdo
aprobado a la Secretaria Ejecutiva General de este Instituto, a fin de que lo haga del conocimiento
de los integrantes del Consejo General.

Prosiga usted con el siguiente punto del Orden del Dia, por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, seiior
Presidente.

El siguiente punto del Orden del Dia es el nimero nueve que corresponde a la presentacion

por parte de la Direccion de Partidos Politicos del informe final de monitoreo a medios de
comunicacion alternos y cine 2011.

Es cuanto, sefior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Tiene el uso de la

palabra el Director de Partidos Politicos, doctor Sergio Anguiano Meléndez, para la presentacion
del informe respectivo.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Gracias, sefior Presidente.

En el informe final de monitoreo a medios de comunicacion alternos del proceso electoral
2011 que rinde la Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién, mismo que contempla
los periodos de precampaiias e intercampaias, estan desarrolladas en nueve distritos electorales,
estas precampaiias se desarrollaron en nueve distritos, tanto precampaiias como intercampaiias,
y en campaiia electoral en los 45 distritos electorales del 17 de marzo al tres de julio del afio en
curso, conforme al articulo 62 del Cédigo Electoral del Estado de México, a los Lineamientos y al
Manual de Procedimientos aprobados para tal fin por el Consejo General y teniendo como
responsable de esta labor a la Direccién de Partidos Politicos.
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Esta Direccion difundié de manera amplia y oportuna la convocatoria que diseiié para la
contratacion de los 300 monitoristas que llevarian a cabo la labor de monitoreo en los 45 distritos
electorales locales; de ella captdé un total de dos mil 895 solicitantes de los cuales acudieron a
capacitarse dos mil 622, habiendo aprobado el examen un mil 64 aspirantes, esto es el 34 por
ciento, con lo cual el personal que resultd contratado fue el de mayor calificacién y nivel curricular.

La contratacion fue de 45 coordinadores distritales y 255 monitoristas para cubrir el monitoreo
en las principales calles y avenidas del Estado de México conforme a la asignaciéon de secciones
electorales.

El personal de la Direccion de Partidos Politicos capacité en 12 sedes regionales a los
coordinadores de monitoreo, en donde les dio a conocer el procedimiento para que los vocales de
organizacién y los monitoristas efectuaran el levantamiento de la informacién y realizaran la
validacion y sistematizacion de la misma, a fin de que todos los datos estuviesen debidamente
asentados, soportados con croquis y fotografias de lo que hoy se da cuenta en los respaldos
magnéticos que se remitieron a la Direccién de Partidos Politicos por parte de las 45 juntas
distritales a lo largo del proceso.

Por lo tanto, todos los registros que se han captado son verificables en su mayoria.

En el levantamiento de la informacién el personal de monitoreo pudo ser acompafado en sus
recorridos por los representantes de los partidos politicos o coaliciones acreditados, esto en
calidad de observadores.

En los recorridos que diariamente realizaron a lo largo del proceso por las principales calles y
avenidas de las secciones electorales que les fueron asignadas, los monitoristas observaron e
identificaron sistematicamente la propaganda de los diferentes actores politicos y lo relativo a la
propaganda gubernamental y al monitoreo extraterritorial; esto Gltimo en caso de los
coordinadores de monitoreo y vocales de organizacion.

Por tanto, se cubrieron las bitacoras correspondientes con los hallazgos en medios alternos,
transporte, material testimonial y eventos masivos, de tal manera que este informe final de
monitoreo a medios alternos constituye instrumento veraz en cuanto a volumen, tipo de
propaganda y eventos masivos que desplegaron y desarrollaron los actores en contienda, por lo
que los datos que conforman el monitoreo son consistentes y confiables.

Y entrando ya en el desarrollo, como lo hemos venido haciendo en los informes quincenales,
tenemos nosotros ahi la convocatoria tal y como fue aprobada en esta Comisién y tenemos el
seguimiento de seleccién de monitoristas para el proceso electoral 2011 también en una tabla,
tanto de solicitudes recibidas como los cursos que se dieron y que ya acabo de mencionar los
nimeros totales. Y también de la aplicacion del examen, de los resultados.

Y en cuanto a las asignaciones de areas de monitoreo, ya lo hemos venido aqui
anteriormente mencionando, el nimero de secciones electorales que en algunos casos fueron
arriba de 60 secciones electorales por cada area de monitoreo que recorrian nuestros
monitoristas.
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Y viene también en este informe final el nimero de secciones asignadas tanto en
precampafas, intercampafas y campanas electorales.

En la captura de la informacién fuimos apoyados por la Unidad de Informacién y
Estadistica, viene un concentrado de productividad por distrito, monitorista y tipo de medio, y la
gran cantidad de elementos que aqui, aparte de que viene concentrado de productividad por
distrito, por monitorista y tipo de medio, también lo vamos haciendo tanto por medio alterno, por
transporte, materiales testimoniales, que esta esto descrito en las paginas que con trabajo se ve
de la pagina 26 hasta la pagina 32, ahi viene el concentrado de productividad por distrito,
monitorista y tipo de medio, y se puede observar en cada distrito como se fue levantando la
informacién por monitorista.

En cuanto a remociones, fueron en total 37 remociones que se hicieron y para llevar a
cabo cada una de estas sustituciones por renuncia o no aceptacién de cargo se consideraron las
calificaciones que obtuvieron los aspirantes al cargo en cada distrito, por lo que para ocupar la
vacante de coordinador distrital o monitorista se tomo6 de la lista de reserva.

Incidentes. Fueron en total 35 incidentes que se sucedieron y viene ahf descrito qué
incidentes en cada uno de los distritos.

Quien guste, les podemos dar también el concentrado de incidentes que se tuvieron,
aqui lo referimos nada mas por distrito en la pagina 35. Y fueron 35 incidentes que se sucedieron.

A diferencia del pasado proceso, si no mal recuerdo, fueron un mayor nimero de
incidentes, pero podriamos en un ejercicio posterior hacer una comparacién, un comparativo de
incidentes, un comparativo incluso también en cuanto a secciones electorales, en cuanto al tipo de
medio y productividad también, que lo habiamos desarrollado, aunque no en el proceso de
gobernador, que seria mas comparativo y que ahi si se podria comparar.

Pero a lo mejor lo podriamos hacer con el proceso de 2009, porque en 2005 fue a
través de una empresa que se contraté para llevar a cabo el monitoreo a medios alternos.

El desglose de la informacion viene a continuacién, en la pagina nimero 40 podemos
ya ver por tipo de medio observado y vamos con el medio alterno.

Fueron 110 mil 316 elementos, de los cuales 100 mil 78 fueron por partido politico y
coalicion y 10 mil 238, entre 9 y 10 por ciento fue de la propaganda gubernamental en este primer
informe de medio alterno, de los cuales en la siguiente pagina vemos quién utiliz6 mas este tipo
de medio alterno.

La Coalicién Unidos Por Ti fue en primer lugar con 72 mil 223 elementos que se
detectaron; en segunda instancia fue la Coalicién Unidos Podemos Mds, con el 17.1 por ciento,
que fueron 17 mil 97 elementos, y en tercer lugar fue el Partido Accién Nacional, con 8 mil 298
elementos en tercera instancia.

El tipo de medio alterno que mas se utilizé fueron las vinilonas, siendo 63 mil 787
elementos detectados; en segunda instancia fueron las bardas, que fueron 22 mil 220 bardas
detectadas; en tercer lugar fueron otros, que ahi hay un nimero alto, que fueron 5 mil 855; en
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cuarto lugar fueron los carteles, con 4 mil 623; en quinto lugar fueron los espectaculares, con un
total de mil 266 espectaculares, y ahi viene también desagregado tanto las bardas,
espectaculares, vinilonas, por coaliciones y por partido politico, cémo fueron detectados y cémo se
reporté.

Por ejemplo, en bardas fueron 12 mil 378 bardas, ocupando el primer lugar de la
Coalicién Unidos por Ti; de la Coalicién Unidos Podemos Mas, en segundo lugar con cuatro mil
270 bardas; y en tercera con cuatro mil 240 bardas detectadas al Partido Accién Nacional, y aqui
estad un cuadro donde viene desglosado.

Todavia tenemos un informe a detalle que se les manda un CD y ahi pueden checar a
qué partido politico o coalicién pertenece, y en qué distrito se encuentran ubicadas estas bardas,
espectaculares, las vinilonas, y asi cada uno de los tipos de medio alterno.

En propaganda gubernamental fueron 10 mil 238 elementos detectados, que fue el
9.28 por ciento en relacion del total en este informe final, la propaganda gubernamental.

En primera instancia fue el gobierno municipal con cuatro mil 991, en segunda
instancia el gobierno estatal, y en tercera el gobierno federal con mil 80 elementos detectados.

Y también viene aqui de la propaganda gubernamental el tipo de medio alterno
utilizado, como lo hicimos en la propaganda de los partidos politicos, del partido politico y coalicién
participantes, viene también en bardas, espectaculares, vinilonas. Y lo mas utilizado en este tipo
de propaganda fueron vinilonas al igual que en la propaganda electoral.

Viene la propaganda gubernamental de periodo de campaias también, aqui en la
pagina 46 desglosado también, aqui vienen las cantidades en la pagina, como ya mencioné, la
pagina 46.

En relacién a transporte, vimos ahora, si no mal recuerdo, en relacion al proceso de
2009 una gran cantidad de elementos se detectaron de transporte. Eso implica que las coaliciones
y el partido politico participantes utilizaron en esta ocasién al transporte para difundir sus
campanas.

Como partido o coalicion fueron 29 mil 257, y de propaganda gubernamental 481
elementos detectados, practicamente el 1.61 por ciento de la propaganda gubernamental. En este
tipo de medio alterno, que es el transporte, si fue muy baja la cantidad, a diferencia del otro que
era 9.68 en medio alterno.

De estos 29 mil 257 por partido politico o coalicién quien mas lo utilizd fue la Coalicién
Unidos por Ti con 89.9 por ciento, 126 mil 289 elementos.

En segunda instancia fue la Coalicién Unidos Podemos Mas con dos mil 80 elementos,
siendo el 7.1 por ciento.

En tercer lugar, con el 1.3 por ciento fue el Partido Accién Nacional, siendo 387
elementos detectados.



48
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion
17°. Sesidn Extraordinaria

En el siguiente cuadro en la pagina 50 ahi viene el tipo de transporte, y lo que mas se
utilizé fue el transporte particular con 10 mil 301 elementos detectados; en segunda instancia fue
los taxis con siete mil 894 elementos; en tercer lugar los autobuses o camiones; cuarto combis o
camionetas; quinto microbuses.

Y también viene al igual que en medios alternos ahi cémo fueron utilizados por los
partidos politicos y coaliciones. Ahi vienen las cantidades por tipo de transporte.

En propaganda gubernamental fue 481 elementos detectados; quién mas lo utilizé fue
el gobierno estatal con 406 elementos, el municipal con 64, y el federal con tres.

Y vienen también aqui todos, de la pagina 52 a la 54, el tipo de transporte utilizado en
cada distrito electoral.

En cuanto al material testimonial; en material testimonial fueron ocho mil 639
elementos detectados, de los cuales ocho mil 548 pertenecieron a partidos politicos o coaliciones.

De estos el que mas lo utilizé fue la Coalicion Unidos por Ti con 73.6 por ciento, siendo
seis mil 291 elementos detectados; segun distancia con 18.1 por ciento la Coalicion Unidos
Podemos Més con mil 546 elementos.

El Partido Accién Nacional el 6.2 por ciento, contra 526 elementos observados en este
tipo de propaganda del material testimonial.

Y el tipo de material testimonial se desglosa en el cuadro siguiente también, lo que
mas se utiliz6 fue las calcomanias, que se detectaron 4 mil 788 calcomanias en primera instancia.

En segunda fueron los volantes. En tercera instancia fueron, en las siguientes hojas
esta todo desglosado ahora detectamos, en tercer lugar fueron las playeras; en cuarto fueron
dipticos, gorras en quinto lugar.

En las paginas de la 58 a la 64 es donde esta todo el tipo de material testimonial.

En cuanto a propaganda gubernamental, sélo representé en material testimonial el uno
por ciento, se detecté solamente uno por ciento en este tipo de medio observado.

Y quien mas utilizé este medio fue el Gobierno Federal con un total de 34 elementos
detectados; en segunda instancia el gobierno municipal con 32 y, en tercera, el estatal con 25
elementos detectados.

Vienen en las préximas paginas también desglosadas y los diferentes tipos de material
testimonial. Y los diferentes tipos de material testimonial.

Y en la pagina 70 viene lo de eventos masivos, también aqui vimos un incremento, se
detectaron mil 200 eventos masivos, de los cuales mil 48 pertenecieron a los partidos politicos o
coaliciones participantes y sélo 152 a la propaganda gubernamental.




49
Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion

17°. Sesidén Extraordinaria

Quien mas utilizé eventos masivos fue la Coalicion Unidos Por Ti con 81.7 por ciento,
detectandose 856 eventos masivos; en segunda instancia con 7.9 por ciento la Coalicion Unidos
Podemos Més, en segundo lugar, con 83 eventos masivos detectados. Y en tercera instancia con
59 eventos masivos el Partido Accién Nacional, en tercer lugar.

Y viene ahi el tipo de evento masivo, el que mas se utilizé fue a través de eventos
culturales o de entretenimiento; en segunda instancia fue a través de mitines; en tercero, a través
de jornadas comunitarias; en cuarto lugar a través de otros; quinto lugar, a través de eventos
deportivos y sexto lugar a través de proyecciones audiovisuales.

En eventos masivos por propaganda gubernamental, quien mas se difundié fueron los
gobiernos municipales, con 116 eventos detectados y siendo el 15.8 por ciento, representando el
15.8 por ciento.

En segunda instancia fue el gobierno estatal, con 24; y el Gobierno Federal con nueve
solamente. Y viene aqui el tipo de evento masivo también que se detect6é en las proximas tres
paginas, dela 74 ala 76.

En relacion a la propaganda observada posterior a las campaiias, que fue del 30 de
junio al 3 de julio, también se hicieron recorridos y aqui vienen también por distrito y por
monitorista, en varios de estos distritos se hizo un recorrido completo todavia en los tres dias que
tuvieron para detectar este tipo de propaganda del periodo de veda, que nosotros llamamos, del
30 de junio al 3 de julio.

Pero también ahi detallamos cuantas secciones electorales cuando no alcanzaron a
hacer sus recorridos; en algunos ahi vienen 10 secciones, 31 secciones, 14 secciones y viene
aqui desglosado también por monitorista, por distrito, si terminaron su recorrido completamente o
nada mas recorrieron algunas secciones electorales.

Pero también aqui se detecté propaganda, se observé propaganda tanto en medios
alternos, como en transporte, en testimoniales y eventos masivos; y aqui los damos a detalle, se
detectaron por partido o coalicion 3 mil 58 elementos, de propaganda gubernamental solamente
ocho se detectd, dando un total de 3 mil 66.

Lo que si no detectamos fueron eventos masivos, no hubo ningun evento masivo que
se haya detectado.

Y aqui viene el desglose de estos tres dias, como siempre lo hemos hecho, la
informacion aqui la hemos reportado nosotros desagregadamente.

Y viene también el transporte, cuantos elementos se detectaron en transporte y con
sus graficas, sus cuadros, por distrito cuantos se detectaron también.

Como les decia yo, no se detecté propaganda gubernamental en esos tres dias de
veda y tampoco eventos masivos. Material testimonial si se detecto.

Y ese fue el informe de los dias de veda que se detecto. Ahi en la pagina 109 no viene
ningun evento masivo detectado.
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En relacién a la sistematizacion y resultados, cabe mencionar que la Unidad de. Infqrmética y
Estadistica coadyuvé con la Direccién de Partidos Politicos en el andlisis y sistematizacion de los
datos arrojados por el monitoreo.

Los resultados que arrojo el sistema de monitoreo de lo observado por cada uno de los
monitoristas en los 45 distritos electorales respecto a la verificacion de propaganda en los
sectores politicos y gubernamental, puede ser considerado solamente como elementos indicativos
en actividades relativas a fiscalizacioén de los partidos politicos y coaliciones.

Respecto al tipo de propaganda en medios alternos, se observaron tanto de propaganda
electoral como gubernamental 110 mil 316 elementos.

En cuanto a la propaganda gubernamental se registraron 10 mil 960 elementos
propagandisticos en total.

También aqui se reporta el informe de monitoreo extraterritorial, el cual se hizo en 17, nos
apoyaron 17 distritos electorales, especificamente los vocales de organizacion.

Este monitoreo extraterritorial se hizo en las entidades federativas, en las ocho entidades
federativas que delimitan con el Estado de México, se hizo en 11 lineas que comprende la red del
Metro, una linea de tren ligero, una linea del tren suburbano, tres del Metrobus y una del Mexibus.

Asimismo, se acudié a las principales centrales camioneras, que fueron cuatro en total,
llevando a cabo el levantamiento de la informacién también de las principales vias de las 16
delegaciones del Distrito Federal.

Y se arrojan los resultados aqui en la pagina 122. Se detectaron, de la Coalicién Unidos
Podemos Méas en medios alternos se detectaron 147... Perdén, de la Coalicién Unidos Por Ti, 147
en primera instancia; en segundo lugar, de la Coalicién Unidos Podemos Mas, 116; y del Partido
Accién Nacional, solamente siete elementos se detectaron.

Pero tambien las juntas distritales nos apoyaron, como ya lo habia mencionado, y detectaron

ellos de la Coalicién Unidos Por Ti, 23 elementos y del Partido Accién Nacional solamente un
elemento en medios alternos.

En transporte por parte de los coordinadores de monitoreo se detectaron de la Coalicién
Unidos Por Ti, 191 elementos; de la Coalicién Unidos Podemos Mas, 136; y de la propaganda
gubernamental, 24 elementos detectados en transporte.

En las juntas distritales, que ellos hicieron la labor de ir a las entidades que circundan al

Estado de México, se detectaron de la Coalicién Unidos Por Ti, 50; y de la Coalicién Unidos
Podemos Mas, 10.

En material testimonial, los coordinadores de monitoreo encontraron solamente un elemento
en material testimonial en el monitoreo extraterritorial.

En las juntas distritales detectaron tres elementos de material testimonial.
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_ _Los vocales de organizacion nos detectaron también informacion especificamente en cinco
distritos, de los cuales detectaron en medio alterno 24, en transporte 60 y en testimonial tres
elementos.

En el monitoreo realizado al interior del Distrito Federal se observaron un total de 632

elementos propagandisticos, considerandose las delegaciones y lineas de transporte publico
masivo.

En medios alternos se observaron siete elementos del PAN, uno del PRI, 147 de la Coalicién
Unidos Por Tiy 116 de la Coalicién Unidos Podemos Mas.

En las entidades limitrofes del estado se registraron 87 elementos propagandisticos, en cinco
distritos electorales se encontraron registros de propaganda, siendo los siguientes: 12 de El Oro,
tres alternos y 15 de transporte en Jilotepec, como ya habiamos visto el cuadro que les he
mencionado.

En cuanto al monitoreo a cine, se detectaron en total 61 mensajes propagandisticos, de los
cuales por actor politico 37 mensajes propagandisticos o también llamados cineminutos se
detectaron de Eruviel Avila Villegas y de Luis Felipe Bravo Mena 23 elementos propagandisticos,
y Alejandro Encinas Rodriguez, un elemento en cine se detecto.

Se monitorearon 45 complejos cinematograficos, se hicieron 160 visitas a las salas de cine. Y
ahi viene desglosado qué persona fue, el tipo de propaganda, si fue de intercampafia o si fue de
campaiia, el actor politico, la pelicula que vieron, el complejo cinematografico, el distrito en que se
fue a hacer la revisién a la sala de cine y también viene la fecha en que se acudié a ver si habia
propaganda en las salas de cine.

Seria cuanto al informe de la Secretaria Técnica, sefior Presidente. Estamos a sus ordenes
para cualquier duda o aclaracion.

Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Muchas gracias, sefior
Secretario.

Esta a consideracién de los integrantes de esta Comisién el informe presentado por el
Director de Partidos Politicos y Secretario Técnico de esta Comision.

Tiene el uso de la palabra Agustin Uribe y, en seguida, el Consejero Villarreal.

REPRESENTANTE DE LA COALICION UNIDOS PODEMOS MAS, LIC. AGUSTIN URIBE
RODRIGUEZ: Gracias, Presidente.

Solamente para hacer notar, igual que en la ocasién anterior, sobre algunas
violaciones al Cdédigo, como la que estaria colocada en la pagina 63, que se detect6 que dice
“papel para tortillas”.
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Nada mas quiero hacer el comentario de que en mi primera Comision, en aquel tiempo
Difusién y Propaganda, lo primero que me tocé defender en esta Comision fue precisamente una
multa, muy abultada por cierto, por una violacién en el municipio de Amecameca, en donde se
estaban envolviendo tortillas con papel estraza que traia propaganda. Yo me supongo que es el
mismo caso.

Y siguen con los dulces, con las bebidas envasadas y ahora aparece ya en este
informe final el recaudo, que es en la pagina 64, en la columna que dice “alimentos”, en donde el
Partido Revolucionario Institucional y la Coalicién Unidos Por Ti son a los que se les adjudica este
material testimonial.

Y solicitaria también de nueva cuenta, como la vez pasada, que nos pudieran facilitar
copia de la bitacora y de la cédula de identificacion para tener el dato, no nada mas a mi, sino a
toda la Comisién, de los elementos que se desprenden de la pagina 67, que son despensas en el
Distrito 06 de Tianguistenco, 25 de Nezahualcéyotl, 32 de Nezahualcéyotl, 07 de Tenancingo, 23
de Texcoco, que esa ya la habiamos solicitado la vez pasada, 41 de Nezahualcdyotl y 43 de
Cuautitlan lzcalli.

Y la amable solicitud de saber en qué paré el asunto de que habiamos solicitado la
ocasion anterior de la solicitud de los alimentos, nos pidieron que les diéramos tiempo para
investigar el asunto.

También quiero comentar del monitoreo, que si bien es cierto no pareciera que en el
Reglamento de Propaganda y en el Cédigo manifestara una contravencién, si quiero hacer notar
que dentro de los eventos masivos que se reportan hay comidas y desayunos, uno por parte de

Accién Nacional, siete por parte de la Coalicion Unidos Por Ti y dos desayunos igual a la Coalicién
Unidos Por Ti.

Hay una pregunta, en el informe que nos estén rindiendo la Secretaria Técnica, en la
pagina 77 nos dice “informe de la propaganda observada posterior al periodo de campanas del 30
de junio al 3 de julio”. La pregunta es si esto que esta cuantificado aqui es extra de lo que nos
estan reportando, entonces habria que sumarlo para definir ya exactamente qué cantidad de
propaganda encontramos a nivel electoral y gubernamental. Esa era la duda.

Nos llam¢ la atencién, tuvimos conocimiento de que el Metro fue un medio masivo muy
utilizado por todos nosotros, pero nos llamé la atencién de que hubo muy pocos reportes de la
propaganda que se habia encontrado, entonces nada méas seria una cuestion de pregunta de qué
tipo de lineas se monitorearon y por qué tan pocos testigos.

Por el momento es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Tiene el uso de la
palabra el Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Tengo una
serie de observaciones en el documento, que si no tiene inconveniente el Presidente se los
pudiera entregar al Secretario Técnico para que pudiera corregirlo, por lo que hace a las de forma.
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No obstante, si me gustaria comentar al menos algunas de las que yo aprecio de
fondq que valdria la pena, si no ser consideradas en estricto y sentido para este informe por las
cuestiones de tiempo, si seria conveniente que la direccién pudiera perfeccionarlo.

Me parece que no hay un posicionamiento de la Secretaria Técnica respecto de la
problematica a la que se enfrenté el monitoreo. Esa de manera puntual debiera estar clara, a qué
problemas se enfrentaron y cémo se atendieron, en el caso de que se hayan atendido.

Y sobre este particular quiero hacer énfasis en algo que durante los informes yo fui
muy enfatico, que tiene que ver con el comportamiento de la productividad.

Ahora esta contenido entre la pagina 20 a la 32, y lo que ofrece el informe es
practicamente cortar y pegar de los informes anteriores; pero no se hace de nueva cuenta un
analisis cualitativo del comportamiento de la productividad, que durante el propio desarrollo de los
informes yo estuve sefialando cdmo algunos monitoristas tenian un trabajo mucho mas eficiente y
numéricamente mas alto que otros.

Y me gustaria a mi saber cémo se tradujo esto, respecto de los errores que se
identificaron, por ejemplo, en propaganda gubernamental.

Es decir, si el nimero de incidencia en términos de productividad tiene alguna
correlacion o no con los errores. Eso no se desprende en el informe, y creo que al menos a mi me
seria util conocerlo.

Ya me decia el doctor Martinez Vilchis antes, y creo que el tema de los incidentes que
se presentan debieran tener también un listado genérico que le permita al Instituto también
determinar algin tipo de politicas a seguir para el trabajo en campo.

Ayer en corto comentabamos con el Presidente, a lo mejor lo mas conveniente es que
ya los chalecos no digan monitorista, para que no los asalten, no los golpeen.

Me parece que ese tipo de cosas deberian de estar dentro de las valoraciones que
efectivamente le permitan al Instituto, insisto, mejorar. Hay otras que yo sefalaria basicamente por
lo que hace a los informes.

Creo que en cualquier documento formal, y ahora que Agustin decia: Cuando el
pueblo se entere de esto, creo que aunque el pueblo no se entere masivamente, los interesados
que si lo van a buscar deberian de tener un documento mejor armado, y me parece que ahi si
hace falta no solamente mayor rigor metodolégico en términos de la presentacién, sino que se le
dote de mayores elementos analiticos, porque en buena parte del documento, insisto, hay un
cortar y pegar que no ayuda mucho.

Ahora, por ejemplo, cémo restablecemos el dafio ya hecho en términos de
comunicacién que identificé el doctor Martinez Vilchis en sesiones previas.

Ya en prensa sali6 que hay un numero en medios alternos de propaganda
gubernamental, y ahora en este informe final ya no estd, y no hay ninguna explicacion de qué
pas6, y creo que vale la pena hacer consideraciones ahi.
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Y en conclusién yo plantearia, Presidente, adelanto un poco lo que ya he inscrito en
asuntos generales: A mi me parece que del andlisis que se pueda hacer de este documento y del
de medios electronicos debieran salir una serie de recomendaciones que antes de que se enfrie la
dindmica que traemos, le permitan al Instituto construir tanto en el Programa Anual de Actividades,
como en el presupuesto las correcciones son pertinentes.

Sobre todo porque el presupuesto se tiene que enviar la primera quincena de agosto, y
entiendo que el Programa de Actividades ya lo entregaron las unidades administrativas, incluso,
ya no lo hicieron llegar a nosotros e hicimos algunas observaciones.

Pero bien, a bien no sabemos si las observaciones que hicimos ya estan incorporadas
en el documento, y no lo sabremos si no hasta que conozcamos el presupuesto y quiza ya sea
demasiado tarde para incorporar las preocupaciones que han vertido aqui los integrantes de la
Comisién, particularmente los representantes de los partidos.

Agustin ha sido muy claro en algunas peticiones que creo que deberian estar
incorporadas tanto en el programa, como en el presupuesto, y eso no lo vamos a tener si no hay
un buen diagndstico.

Concluyo con eso, Presidente, me parece que el informe final debiera permitir tener un
diagnéstico mas propositivo, ¢no?

Seria cuanto.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias.

Adelante, por favor, Alvaro Malvéez.

REPRESENTANTE DEL PAN, C. ALVARO DANIEL MALVAEZ CASTRO: Gracias
Presidente, muy buenas tardes a todos.

Nosotros en Accién Nacional si encontramos un poquito mas delicada la situacién del
monitoreo, porque durante el transcurso del andlisis de la presentacion de los informes
quincenales fuimos encontramos una serie de cuestiones que ya se han mencionado de manera

general sobre los programas que se fueron enfrentando en el camino y que se fueron atendiendo
en ese mismo orden de ideas.

Pero para nosotros si resulta un poquito mas delicado el hecho de que, en cuanto a la
capacitacion como uno de los problemas, por mencionarlos de alguna forma.

Uno de los problemas a los que se enfrent6 este monitoreo fue el trabajo propiamente de los

monitoristas, la capacitacién inadecuada o la poca capacitacién que se dio en algunos temas en
particular.

Traigo a la mesa el de propaganda gubernamental que acabé con un resultado del 30 por

ciento en un margen de error, que yo creo que, como lo menciondbamos en alguna sesién
anterior, no es menor.
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Y que finalmente requirié de una auditoria, de un nuevo andlisis y una revision mas a detalle
por parte de la Direccion de Partidos Politicos, asi como se integraron, al mismo, gente de la
Secretaria Ejecutiva General y de las consejerias, miembros de esta Comision.

Resulta que si es importante destacar que esa falta de capacitacion, que esa mala
distribucién de las secciones, de las areas de monitoreo porque veiamos que, y lo comentabamos
también en otras sesiones que en algunos casos monitoristas tenian 96 secciones, creo que es el
que mas tiene, y otros 60, otros 50, otros 40 y otros ocho.

Yo creo que la distribucion ahi para hacer los recorridos y poder llevar a cabo un mejor trabajo
de monitoreo pues si se vio afectado claramente.

Esto yo creo que al final del dia si pone en duda de alguna forma todo el trabajo que se ha
venido presentando y al final este informe concluyente.

Nosotros si fijariamos la posicién en Accién Nacional de que el trabajo que se deba realizar
para los siguientes monitoreos que ya estan también casi a la vuelta de la esquina, debe ser
mucho mas cuidado, mucho mas analizado en cuanto a estos errores.

Yo creo que si es un ejercicio que sirve de experiencia, pero también lo manifestdbamos en
una ocasién anterior no es de un manazo y ya.

Yo creo que también habria que pronunciarnos por parte de esta Comisién en cuanto a las
acciones que se dejaron de hacer, a las omisiones que se hayan cometido por parte tanto de los
monitoristas, como de los coordinadores de monitoreo en el desarrollo de sus actividades para
que sean sancionados y, en algin momento dado, también sirva como una forma de mejorar y de
encontrar los errores para poderlos corregir.

Eso es en cuanto al contexto general.

Nosotros incluso hemos ya solicitado la presentacién o la informacién méas bien, que se nos
proporcione la informacion por parte de la Secretaria Técnica de esta Comision sobre las cédulas
de identificacién de cierto tipo de propaganda, en particular la gubernamental, a nivel estatal y
municipal, y de las coaliciones que participaron en este proceso electoral, la de Unidos Por Tiy
Unidos Podemos Mas.

Y hasta -hago la connotacién- el momento hemos recibido ya lo que se refiere al primer
informe quincenal, estamos en espera de recibir lo que se refiere al segundo informe quincenal y
el tercero, respectivamente, de esta informacion que solicitamos.

Por cuanto hace al andlisis general de este monitoreo, creo que si hay muchas cosas por
hacer, creo que ya se han comentado por parte de los que me antecedieron en el uso de la voz y
que si sirva de ejercicio para ir encontrando las soluciones a los problemas que se van
presentando.

Y retomaria la observacion y la peticién que hace el Consejero Villarreal en que yo creo que
este informe si debe ser acompafado por un andlisis que deba hacer la Secretaria Técnica y que
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al final del dia nos encontrara también con la problemaética a la que se enfrentd, las soluciones que
se fueron dando y a lo mejor un anélisis que podamos ya en Comision trabajar sobre la posibilidad
de atender esas circunstancias y que no vuelvan a ocurrir, que no se vuelvan a presentar de
manera completa.

Por mi parte seria cuanto.

Nada mas dejarle ahi claro al representante de la Coalicion Unidos Podemos Méas que
efectivamente se encontraba como elemento propagandistico del Partido Accién Nacional la
distribucién de papel para envolver, lo cual no estd contraviniendo ninguna accién de la ley
electoral.

Si bien es cierto dice “empaquetar”, lo que se hacia no empaquetarlo, era envolverlo.

Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: ;Existe algin otro
comentario méas?

Adelante, Agustin Uribe.

REPRESENTANTE DE LA COALICION UNIDOS PODEMOS MAS, LIC. AGUSTIN URIBE
RODRIGUEZ: Nada mas una solicitud atenta de copia certificada del Acta de esta Comisién.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Claro que si.
Si no existen mas comentarios, quisiera nada mas algunas consideraciones generales.

En primer lugar, que le proporcionemos tanto la informacién solicitada por Agustin Uribe como
la copia de la Versién Estenografica.

Hagale llegar también, por favor, un informe sobre la peticién que realiz6 la sesién pasada,
sefior Secretario.

Y entiendo que la intervencién del Consejero Juan Carlos Villarreal era en términos de
observaciones de forma, que ya mencioné que haré llegar a la Secretaria Técnica, y las de fondo
que propone y dijo que si bien no es para este informe, si se requiere este tipo de documento al
que yo le llamaria en principio un diagnéstico de la problematica del monitoreo y en el que
podriamos incluir, si Alvaro esta de acuerdo, un apartado especial precisamente sobre lo que se
refiere a la capacitacién, ademds de lo que se refiere al andlisis de productividad al tema de los
incidentes y al posicionamiento sobre la problematica, un poquito asi como una especie de si se

permite y es valido de deteccion de todos y cada uno de los elementos de problemas que fueron
presentados durante el monitoreo.

Yo incluiria dentro de ellos volver a estudiar la figura del monitoreo espejo, la verdad; me
parece que incluso un monitoreo de alternos en una empresa, habria que considerarse, hay
muchas cosas que discutir, sobre todo las que se fuero presentando y que en todo caso
deberiamos de analizar para que no se queden.
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Es decir, algunas cosas que solicitaron que particularmente y en el caso de algunos de los
consejeros consideraron que la ley no daba para ello, pero el hecho es que eso no le quitaba a
veces la pretension legitima de que pudiera o debiera de haber estado.

Salvo con esas consideraciones, sobre todo porque decia ahora Alvaro que solicitaba
que el informe fuera acompanado de ese analisis, el analisis si por supuesto nos llevaria bastante
tiempo, de hecho esto va a entrar a la sesién del Consejo del lunes, pero si quedaria entonces ya
hecho el compromiso de que procederemos a este diagndstico de problematica del monitoreo en
principio con esos cuatro temas.

Y también, por ultimo, por favor, seiior Secretario, en lo que se refiere concretamente
a la informacién de propaganda posterior que hacia Agustin Uribe y las lineas del Metro que se
monitorearon, hagale también por favor allegar la informacién, si es tan amabile.

¢ Existe algun otro comentario respecto del punto que estamos tratando?
Adelante, Secretario, por favor.
SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Gracias, sefior Presidente.

Si, cabe mencionar que siempre el personal y en general la Direccién de Partidos
Politicos a la mayor problematica que se enfrentd fue a los tiempos, a los tiempos de que nos
llega la informacidn de las 45 juntas distritales en campafa y en precampaia de las nueve juntas
distritales, el analizarle, el revisar esta informacién es lo que en un momento dado nos metié en
toda esta problematica.

Pero, y no fue la excepcién en este informe final, pero nosotros ya estdbamos
haciendo un andlisis del monitoreo a medios de comunicacién alternos, nos falta con las
observaciones aqui vertidas complementarla y con mucho gusto haremos este ejercicio de un
andlisis, que usted, sefior Presidente, ha dicho que podria ser un diagnéstico de la problematica
de monitoreo.

Creo que sacamos, al menos nosotros en la direccion sacamos muchas conclusiones
en relacién a este monitoreo. Creo que una de las conclusiones fue que debemos alargar mas los
tiempos para que tengamos un andlisis mas puntual en la Direccion de Partidos Politicos del
monitoreo a medios alternos, en donde han sido varias cuestiones que aqui se han ya comentado,
como han sido las incidencias, como ha sido de los monitoristas, si son el nimero total o el
numero adecuado para llevar a cabo este monitoreo o hacer la propuesta de un mayor nimero de
monitoristas, dado que tienen una gran cantidad de secciones electorales y sus recorridos a
algunos se les complica, sobre todo las incidencias y muchos problemas que hemos detectado y
que seria pertinente meterlos en este diagndstico.

Y yo estoy de acuerdo en llevar a cabo este diagndstico, que tampoco pudimos
terminar nuevamente por la premura del tiempo, por los informes, como ahora estamos pasando
esta informacién.
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Y aparte los partidos politicos y coaliciones nos han solicitado informacion que nos es
tan facil de seleccionar, entonces si nos han traido ahi con mucho trabajo, pero con mucho gusto
nosotros haremos este andlisis puntual.

Y digo, algo que me da tranquilidad también es que aqui estan todos los elementos,
estén los elementos que si tenemos que perfeccionar esta forma de dar los informes, perfeccionar
también en un momento dado toda la problematica que tenemos, porque si tenemos problematica
desde si es adecuada la cantidad que se les da a cada uno de los monitoristas, si se les debe
incrementar, si debemos considerar también los recursos para que se movilicen dentro de sus
areas de monitoreo; o sea, hay muchas cuestiones que tenemos aqui que definir también en
reuniones de trabajo para el préximo proceso.

También otra problematica seria en un momento dado si se les llama, como ya dijeron
aqui, monitoristas o personal de prensa, para que no sean tan agredidos en la calle, porque con el
simple hecho de que un monitorista esté fotografiando en la calle un vehiculo, una manta o una
vinilona en una casa, el personal se molesta y por eso ha habido estos incidentes, aunque
comparados con los incidentes que se detectaron en el proceso pasado fueron un mayor nimero
de incidentes que tomamos medidas. Habria que tomar a lo mejor otras medidas.

Y sobre todo nos coordinamos ahora con la Direccién Juridico Consultiva para en un
momento dado poder rapidamente actuar, y asi lo hicimos. Fueron un menor nimero de
elementos en relacién con el pasado, el monitoreo a medios alternos.

Y me da certeza a mi, en lo personal este monitoreo, porque por ejemplo, Accién
Nacional dice: 320 espectaculares; nosotros tenemos 310 detectados aqui en este informe.

Y varias cuestiones que se les detectaron ahi y que estan aqui en este monitoreo, y
sobre todo el trabajo de ciento y tantos mil elementos detectados.

Si nosotros cuando se revis6 la propaganda gubernamental fue un porcentaje muy
minimo, y si lo vieron la Secretaria Ejecutiva General, los asesores de los consejeros, que revisar
cédula por cédula si es pesado, si es cansado, y eso que fueron un nimero minimo.

Pero ya revisar mas de cien mil elementos si es un trabajo muy intenso, mucha carga
de trabajo; pero todo esto lo podemos ir revisando y mejorando, yo creo que nos da una
experiencia a este monitoreo.

Y también tenemos claro que ahora los partidos politicos se promocionan de diferente
manera.

Vimos en el transporte cémo a través de este medio se han difundido a través de
transporte, a través de los forros de los camiones, de los taxis y del vehiculo particular.

Entonces esta otro tipo de forma de propaganda utilizando, y esto nos da esta
experiencia y tenemos que mejorar y plasmarlo desde nuestros manuales, nuestros programas de

capacitacion, en los lineamientos que quede todo esto en un préximo proceso mejorado dado esta
experiencia.
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Y con mucho gusto hacemos este diagndstico de la problematica que nos hemos

enfrentado en este monitoreo, sefior Presidente, sefiores consejeros e integrantes de esta
Comisién. Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias.

Pero sobre todo yo le sugiero que se apure, porque si no los consejeros no lo van a
querer apoyar en sus propuestas de aumento de presupuesto.

¢ Algan otro comentario respecto de este punto?
Si no existen mas comentarios, tendriamos por presentado el informe.

Y le solicitamos al Secretario Técnico que, en uso de las atribuciones que le otorga el articulo
1.9, fraccién | del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General, y
con fundamento en lo dispuesto por los articulos 66 y 162 del Cédigo Electoral del Estado de
México, asi como con el 58 de los Lineamientos de Monitoreo a Medios de Comunicacién
Electrénicos, Impresos y Alternos, envie conjuntamente con la Presidencia el informe final del
monitoreo a medios de comunicacién alternos y cine 2011 a la Secretaria Ejecutiva General de
este Instituto, a fin de que se haga del conocimiento de los integrantes del Consejo General, asi
como al Organo Técnico de Fiscalizacién para los efectos legales a que haya lugar.

Procesa con el siguiente punto del Orden del Dia, si es tan amable, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, sefior
Presidente.

El siguiente punto del Orden del Dia es el nimero 10, que corresponde a asuntos
generales, y hay un asunto general propuesto por el Consejero Juan Carlos Villarreal.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Tendria el uso de la
palabra el Consejero Juan Carlos Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Agustin Uribe
preguntaba a cudl de los monitores me iba a referir.

No quise contestar en ese momento porque me voy a referir a los dos, y mas
particularmente a una propuesta en concreto, Presidente.

Y plantearia tres argumentos a partir de los cudles a mi me gustaria construir esta
intervencién: Lo primero que recomendaria es que hace falta un diagndstico critico respecto del
monitoreo.

Y este diagndstico critico naturalmente debe contar con un estudio FODA, ¢cuéles son
las fortalezas institucionales que tenemos, qué oportunidades se avizoran en el futuro, y cuales
son las principales debilidades y amenazas que tenemos?
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Para entonces hacer el siguiente paso légico en términos de planeacion, que sera la
planeacion estratégica, y entonces si corregir en este momento el rumbo, el destino de lo que va a
ser el monitoreo, antes de que comience a aplicarse, porque como bien decia Alvaro, ya esta a la
vuelta de la esquina.

Si no lo corregimos ahora, si desde ahora no tenemos un buen diagnéstico, no
tenemos una buena planeacién, lo mas segura es que vamos a estar repitiendo los mismos
errores que vivimos en este proceso dentro de unos meses.

Y hago estas tres lineas de argumentacioén a partir de también algunos factores, que
creo que vale la pena destacar.

Sergio Anguiano es el director mas longevo del Instituto, aclaro, es el mas experimentado y es
el director que ha durado mas en el cargo en toda la historia del Instituto. En consecuencia, esto
se debe de traducir en mejores resultados.

No estamos frente a un director que es el primer proceso, ni el primer monitoreo que realiza,
entonces, ¢Yyo qué esperaria como integrante del Consejo General? Que ese director que es el
mas experimentado, que es el que més tiempo tiene en el cargo lo manifieste y lo ponga en
practica en el siguiente tramo de responsabilidad que le toca.

Si no, de otra manera, entonces creo que vamos a estar frente a un déficit en términos de lo

que es el mando o la direccién con respecto de lo que ya tiene esa direccién que es el Servicio
Electoral Profesional.

O sea, esa direccién tiene a todo su personal permanente inscrito en el Servicio Electoral
Profesional y ese personal no puede utilizar la estabilidad en el empleo, las condiciones del
empleo para navegar de “a muertito” ¢no? Y solamente cuando se presentan problemas pues
bueno, el problema fue de los monitoristas, o el problema fue de esto.

No, yo creo que la direccién debe de mostrarse, es decir, el director de mostrar su experiencia
y su capacidad conduciendo adecuadamente un grupo estable, porque también no es cualquier
grupo, es un grupo que se ha mantenido con cierta estabilidad en el empleo que tiene también

experiencia y que me parece que también estan obligados a establecer ciertos estandares de
calidad que permitan corregir, insisto, el trabajo.

Porque si no lo que ha sucedido en el pasado, y ahora nos ha sucedido a nosotros, es que en
la Comisién llegamos con cierto desfasamiento.

Es decir, los integrantes de una Comisién siempre llegamos un poco como a aprender y quien
nos va a inducir o a educar en este proceso es el secretario técnico.

Y el secretario técnico no es el secretario técnico, es una direccion; el secretariado técnico en
cuanto a direccion, en cuanto a cuerpo colegiado, me parece que debe ofrecer un apoyo mucho

mas confiable y de un mayor estandar de calidad a la Comision, porque si no nos enfrentamos a
este desfasamiento.
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Tenemos representantes de partido, como Agustin, que yo no tengo ningln empacho en
reconocerle, es quiza el que mas sabe del tema.

Pero entonces estamos en el acicate permanente de un representante de partido que esta
versado en la materia, que conoce el tema y que estda empujando y los consejeros en medio,
tratando de mediar a ver qué es lo que mas conviene, qué es lo que se puede hacer, y la direccién
y el secretario técnico a veces como una traba.

A mi me parece que esto lo tenemos que corregir de fondo, Presidente, y voy a poner
ejemplos para que esto que he dicho no se quede solamente en un discurso.

El contenido de los informes quincenales de los medios electrénicos, por ejemplo, siempre se
mantuvo saturado en graficas. Si uno veia el reporte era muy facil perderse en la gran cantidad de
graficas que tenia.

Y, por ejemplo, en la parte analitica era como los trabajos de secundaria o de preparatoria,
deja un trabajo de investigacion y copian nueve, 10 paginas y luego en sus conclusiones un cuarto
de pagina, un tercio de pagina, esta es la conclusion.

Asi esta el trabajo de la empresa y teniamos que recurrir con frecuencia al CD del anexo para
obtener los datos sustantivos.

El ejemplo esta en lo ultimo que sefale, el pautado contra el transmitido, uno tenia que ir al
anexo porgue no estaba en el informe final y no estuvo nunca en el informe final, a pesar, desde
que el principio de precampafias el doctor Martinez Vilchis y su servidor, y algunos
representantes de partido lo pidieron, y fui muy enfatico en que lo hicieron, no lo hicieron.

Y quien me parece que es responsable de que eso suceda es el Secretariado Técnico, no
puede ser que un consejero lo esté manifestando sesion tras sesion, o un partido, y eso no se
traduzca en correcciones.

Me parece que eso es uno de los ejemplos, insisto, que tienen que vincularse con este
diagndstico critico.

Ademas de esta saturacién que, insisto, estaban en las gréficas, nunca se nos equilibré un
trabajo que tuviera una correlacién entre gréficas y tablas contra resultados; es decir, hay una
serie de datos, hay una serie de informes, hay una serie de elementos, esto nos debe de llevar a
una conclusién légica.

Eso no estaba en el documento a lo largo de la construccién metodolégica y creo que no se lo
podemos pedir a la empresa, y por eso no lo quise hacer antes, Agustin, porque no se lo pedimos
asi a la empresa; de hecho la empresa tuvo que ofrecer una metodologia para medir la objetividad
de los medios, la Comisién no se la dio, no se la ordend y asi es muy dificil, me parece, llegar a un
cambio en el rumbo si no lo corregimos.

Y en los alternos, pondria también algun par de ejemplos. Desde el principio practicamente
hicimos la recomendacién de que el documento debiera estar construido de una manera que
tuviera una lectura facil y que no se prestara a la confusion.
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El documento no se corrigié a lo largo de los reportes, lo que si vimos es que fue un
acumulado del primero y el segundo, y el tercero fue una réplica.

Entiendo la explicacién que da el doctor Anguiano, la falta de tiempo y pidié que la Direcc@én
procesara de otra manera los informes. Ah, pero esto ya lo sabe un director que tiene varios
procesos en el Instituto y esto ya lo sabe una Direccién que ha hecho varios monitoreos.

Yo lo que esperaria en este diagndstico critico es cémo lo van a corregir. Puntualmente eso
es lo que pediria, que digan cémo lo van a corregir, porque de otra manera siempre la explicacién
va a ser que debido al volumen de informacién va a ser muy dificil procesarla.

Y para muestra un boton. El error que tuvimos en medios alternos deriva de lo que ya Agustin
aqui ha sefalado y acaba de refrendar Alvaro, tenemos un problema de capacitacién serio, hay
que reconocerlo.

Y ese problema de capacitacién deriva del documento, yo lo mostré la vez pasada, el propio
documento que no es pasado por la Comisién, que no es aprobado por la Comisién, induce a un
error porque ese documento de capacitacion no lo aprobamos aqui; entonces induce al error.

Y luego los compaiieros que fueron a capacitar, que yo en su oportunidad saqué a colacién el
tema, los sacaron practicamente de un dia para otro. A ver, Juan Carlos Mucifio te vas a capacitar
manana, aqui estan los documentos y drale.

Hay que capacitar a los capacitadores medianamente con los instrumentos que le permitan
hacerle frente al grupo, sino quien va a capacitar y no tiene la suficiente preparacién va a resultar
rebasado frente al monitorista o frente al aspirante que en campo ya trabajé, que esa es una
realidad, los que estan sentados frente a él ya trabajaron en la materia y quien va de gabinete no
tiene la experiencia suficiente.

Creo, Presidente, para redondear la idea, creo que si hace falta, y esa es mi propuesta de
que nos demos la oportunidad, de que nos sentemos, yo tampoco pretenderia que el Director por
si solo haga todo con la Direccion, pero creo que la Direccién si debiera presentarnos un
diagnéstico critico, un buen FODA y una determinacion en términos de planeacién estratégica que
permita a la Comisién entonces si apoyar las peticiones del Director en el presupuesto y en el
Programa de Actividades, porque como bien ha advertido el Presidente, si a mi me presentan en
Consejo un Programa de Actividades que no revisamos, que no atendi6 nuestras preocupaciones,
pues yo no lo voy a aprobar naturalmente en el Consejo.

Y el asunto no se queda ahi, ojala y cambien a los integrantes de la Comisién, pero si no va a
ser casi, casi una maldicién biblica que nos rotemos porque al préximo que le toca tendra que

corregir todo esto y no me gustaria a mi arrancar de estos problemas que he estado
insistentemente sefialando durante todo el aio.

Yo si pediria, Presidente, que por el bien de la Comisién el Secretario Técnico nos pudiera

dar salida, insisto, a estos temas de fondo que a mi juicio son los que cursan todo el proceso de
monitoreo.
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Seria cuanto, Presidente.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias.
Creo que sigue siendo exactamente la misma visién, me parece.

Hace tiempo, escuchando en alguna ocasién al doctor Martinez Vilchis, decia que
entre otras de las mlltiples cosas de las que no tenemos en este pais es la cultura de la
evaluacion, es decir, medir finalmente cémo han salido los procesos y de la leccién que nos da el
conocer, proyectar obviamente mejoras a los sistemas o a los procedimientos en todo caso.

Ya desde hace un rato se habian puesto sobre la mesa, por parte del Consejero
Villarreal y habia enriquecido Alvaro la posibilidad de que hiciéramos ese diagnéstico problematico
del monitoreo.

Yo creo que la caracteristica que senala el Consejero Villarreal, en el sentido de que
sea critico, cae dentro de lo que la doctrina dice como lo que es critico; o sea, si vamos a criticar,
vamos haciéndolo correctamente, porque de otra manera la critica tampoco sirve para nada si no
es correcta.

Inscribo esto de la siguiente manera, si ustedes estan de acuerdo, que nos demos
oportunidad de que tanto la Secretaria Técnica, como el caso de la Unidad de Comunicacion
Social, nos presenten de alguna manera sus proyectos de diagndstico de lo que pasé y vamos
sobre esos documentos, los enriquecemos, los dotamos de metodologia o les sefalamos
procedimiento y creo que sin duda en términos de dos semanas, al inicio de la semana que
seguiria a la préxima, poedriamos reunirnos a lo mejor dos o tres veces en esa semana, finalmente
creo que no va a haber grandes cosas que resolver por parte de los consejeros, salvo las
sesiones de Consejo que ya estan programadas, y a lo mejor en esos tres dias tendriamos la
posibilidad de ya afinar la parte que se refiere a este diagnéstico, para poder de parte de esta
primera parte tener elementos que nos permitan ir generando o tratar de generar un mejor
monitoreo para la préxima ocasion.

Creo que son muchisimas las cosas que ya se pusieron aqui sobre la mesa y las que
se fueron poniendo a lo largo de todo el desarrollo, que como bien dicen, si perdemos la inercia, o
méas seguro es que vayan perdiendo, la Secretaria sin duda, la Direccién en concreto, tiene una
vision bien objetiva respecto de la problemética, quienes estamos de este lado de la mesa
tenemos otra vision, los partidos tienen finalmente otra vision.

Y yo lo que si no quiero dejar pasar por alto es que a mi me parece, salvo mejor
opinién de ustedes, porque son quienes mas tiempo han tenido aqui, que nuestro monitoreo ha
mejorado muchisimo.

Me parece que estamos lejos, pero cuando digo “me parece” vuelvo a utilizar la
palabra de coadyuvancia, es decir, entiendo que los partidos a través de la critica y a través del
comentario han contribuido enormemente para que esto se mejorar y las propias presentaciones y
todo ello han surgido de los comentarios de los partidos.
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Me parece también que en el caso de los consejeros ha sido exactamente igual, de lo
que en principio teniamos a lo que finalmente tuvimos al final de todo esto, hay toda una historia.

El simple hecho, por ejemplo pondria el caso de no tener concretamente dos
lineamientos o no tener dos tipos de normatividades o el hecho de no haber tenido que hacer dos
procesos de seleccion para monitoristas, uno para precampaiia y otro para campaia, es decir,
hay muchas cosas que creo que valieron la pena y que ya estén insertos ahi y, sin embargo, la
misma critica nos dice que hay todavia muchisimas cosas que hacer.

Por eso les propongo esa parte, independientemente de que ahora escuchemos a
Agustin Uribe que pidi6 el uso de la palabra, pero ahi si le instruiria al Secretario para el efecto de
que podamos ir elaborando un diagndstico sobre la problematica del monitoreo con animo critico.

Y también en el caso del Jefe de la Unidad, que nos diera la oportunidad también de
conocer un documento en los términos que habiamos quedado en su momento.

Tendria el uso de la palabra el doctor Martinez Vilchis, en seguida Agustin Uribe y el
doctor Anguiano, por favor.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Gracias, Presidente.
Solo para sumarme a este comentario que hizo usted acerca de reunirnos pronto.

Yo le acabo de entregar hace unos minutos con copia a los consejeros, a los
representantes de partidos también mi opinién, que como comentamos con usted, con el
Consejero Villarreal, podria ser mejor tenerlos asi para una reunion de trabajo posterior, que tratar
de discernir cuéles deberian ser valoraciones y recomendaciones para el Consejo.

Aqui hay multiples opiniones que vamos a debatir en las reuniones de trabajo, que fue
buena idea esta, yo la acepto, ya le entregué cinco puntos que considero importantes y que
repiten problemas que ya aqui se han comentado, no los voy a volver a mencionar, son cinco
puntos que yo creo que debemos de considerar para esta reunién de trabajo a la que esta
convocando, me sumo a ellas, ya entregamos este documento con copia al director de partidos.
Esperamos la fecha, Presidente, para empezar a trabajar.

Yo quiero dejar de felicitar al trabajo de la Direccion de Partidos Politicos y de su
personal, porque también les toco, yo creo que en el Instituto Electoral del Estado de México a
ellos, a capacitacion y organizacién, un trabajo intensisimo.

Todos lo vimos con desveladas permanentes y exigencias en el trabajo intensas, de tal

modo que si hacen falta cosas por hacer, pero como bien lo citd usted, también avances notorios
al respecto del monitoreo.

No quiero dejar de hacerlo, hubo més posibilidades de hablar con el Director de
Partidos Politicos y su gente; que efectivamente con la empresa a la que le pagamos.

Ahi creo que efectivamente nunca tuvimos oportunidad de lograr que el primer dato
que pedimos lo colocaran al principio, pautado contra monitoreado, en realidad.
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El trabajo de la Direccion de Partidos Politicos es notorio, a mi criterio; faltas o mejoras
por aportar en todas las instituciones son comunes. Asi es que vamos a trabajar en ellas,
Presidente, es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Muchas gracias,
consejero.

Agustin Uribe tiene el uso de la palabra.
REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. AGUSTIN URIBE RODRIGUEZ: Gracias, Presidente.
Voy a tratar de matizar mi participacién, para que no hiera susceptibilidades.

Desde la sesion anterior ésta representacion comentamos que no era la busqueda de
culpables, sino mas bien la busqueda de responsables, que no necesariamente es lo mismo.

Totalmente de acuerdo con la aportacién que hace Alvaro, totalmente de acuerdo con
varios de los comentarios que esta haciendo el Consejero Villarreal, no sumamos igual a la idea
de trabajar y tratar de mejorar lo que viene.

m Sin embargo, insisto, creo que tal y como lo puso sobre la mesa el Consejero
Villarreal, creo que el exceso de confianza de algunos responsables en la Direccion de Partidos
Politicos desafortunadamente trajo muchas dudas y quejas respecto al monitoreo.

Un monitoreo que hemos venido construyendo todos, y que yo puedo llenarme la boca
de decir que la Direccidon de Partidos Politicos habia sido reconocida, no nada mas aqui en el
Instituto, sino en muchos otros institutos, como una direccién que realizaba, que se atrevié a
realizar el monitoreo a medios alternos, que ya no contratamos empresas porque no sirve
contratar empresas. Para monitoreo alterno no sirve contratar empresas.

Y la verdad es que el director, la Direccién de Partidos Politicos hasta 2009 realmente
habia hecho un trabajo decoroso y reconocido por todos nosotros.

Por eso es que no habia empacho en que de nueva cuenta el monitoreo a medios
alternos lo hiciera la Direccién de Partidos Politicos.

A lo mejor nadie de nosotros alcanzé a ver, nosotros teniamos una leve sospecha de
la carga de trabajo que ibamos a tener en la calle, porque sabiamos que en esta ocasién este
proceso electoral se iba a decidir a través de propaganda en la calle, no habia de otra. Los medios
electrénicos ya estan copados por ley, por nosotros y por los institutos electorales.

Pero hoy cuando la responsabilidad era de gran envergadura, hoy yo creo que el
exceso de confianza; yo desconocia lo que comenté aqui el Consejero Villarreal, que una gran
parte del personal de la Direcciéon de Partidos Politicos permanentes se encuentran dentro del
Servicio Electoral Profesional. Yo creo que a lo mejor eso mas que beneficiar les generé muchas

CWA seguridades.
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El proceso que viene, si éste tuvo complejidades, el proceso electoral que viene es de
mayor problematica, porque vamos a ver propaganda electoral de diputados federales, de
diputados locales, de presidentes municipales, de senador de la Republica, y de Presidente de la
Republica. Es una gran cantidad de propaganda.

Trabajo que ya ha hecho la Direccién de Partidos Politicos y reconocido por todas las
expresiones politicas en el otro proceso electoral en donde hubo concurrencia.

No hubo quejas, no hubo observaciones, muy al principio como siempre, que de
repente habia que medir casi, casi centimetro por centimetro la propaganda porque resuita que
venia la de diputado federal y la de diputado local junta y habia que discernir.

Aun asi el monitoreo resultd, funciond, no hubo quejas de ninguin actor politico, ¢eh?
Hubo observaciones muy al principio, pero conforme fue avanzando el proceso electoral, a mitad
del proceso electoral practicamente no habia quejas de lo que estaba haciendo la Direccion de
Partidos Politicos.

Es mas, tenian, el doctor Sergio Anguiano, tenia el orgullo de traernos las cajas aqui
de las bitacoras y de las cedulas de identificacion y decirnos y, ahora si que, aventandonos ahi “lo
que quieran aqui esta”.

Hoy, fue hasta el final en que el monitoreo y eso, con errores como el de hoy, una
tabla mal hecha en la evaluacién, una tabla.

Eso pudiera justificarse por el poco tiempo, sin embargo, creo que no deberian de
suceder esas nimiedades, pudiera haber quejas mas fuertes, pero no esas nimiedades, eso ya
deberia de estar superado.

Y término comentando que, si es cierto, el Secretario Técnico no es el doctor Sergio
Anguiano, el Secretario Técnico es toda una direccion y particularmente todo el equipo que se
encarga de hacer monitoreo, los responsables del monitoreo que no es toda la Direccion.

Y yo creo que seria un llamado al doctor, tal y como lo esta planteando el Consejero
Villarreal, tal vez de transmitir la orden, la autoridad de encaminar al equipo.

Y un llamado al equipo para que sean el objeto o la base para que la Direccién siga
recibiendo felicitaciones y no quejas, porque esa es la labor del equipo, hacer que el que esta
sentado aqui de responsable y dando la cara no tenga que justificar los errores de sus
subalternos, es al revés, el equipo deberia de cuidar al que esta dando la cara por todos ellos.

Y parece, por lo menos, en este proceso electoral parece que no fue asi, no habia
informe en el que no habia un error, parecia manda, parecia dolo de hacer quedar mal a la
Secretaria Técnica.

Es un exhorto a que el equipo que siempre ha recibido felicitaciones, porque siempre
las ha recibido, ojala y continué de esa manera y no como hoy que no habia sesién en donde se
fuera con una justificacién el Secretario Técnico.
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Nos sumamos a la idea de reunirnos lo antes posible, tenemos algunas aportaciones
que hacer, estan realizando algunos trabajos de las cuales seguramente vamos a obtener algunos
datos que podremos aportar a la Comisién para mejorar tanto el monitoreo a medios electrénicos
que, dicho sea de paso, la empresa sigue aportando lo que se le pide.

O sea, se le pide una cosa y, digo, con la experiencia con otras empresas ésta
responde de manera inmediata; a lo mejor no como se lo pedimos, pero habra que definir
exactamente qué queremos, totalmente de acuerdo, no es posible que nos venga a leer lo que
nos entrega por escrito, eso es de cajon.

Por eso ya ni atencion le ponemos, mejor nos vamos sobre los errores que ya
encontramos, 0 sea, no tiene caso su exposicion. Y creo que eso habra que decirselo a la
empresa de que mejore su presentacion, que nos dé, nos explique, digo, seria mejor que viniera y
nos dijera “;tienen dudas?”, y a lo mejor de ahi sale una mejor exposicion.

Pero creo que vuelve a ser la empresa que menos problemas nos ha dado, por la experiencia
de otras empresas.

Ya si le aplica el Consejero Villarreal alguna cuestidon sobre contrato, ya ahi nada mas que
nos hagan del conocimiento.

Es cuanto.
PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias.
Tiene uso de la palabra el Secretario Técnico.

Le pediria nada mas que nos abocaramos al tema. El tema es en concreto la propuesta del
Consejero Villarreal, por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ: Con gusto, seior
Presidente.

En relacién a un diagnéstico critico y utilizar lo de fortalezas, debilidades, con mucho gusto lo
hacemos.

Y yo creo que con la experiencia que han tenido los consejeros también en este proceso nos
ayudara mucho también para actuar como Comisién y para sacar los documentos bien
estructurados.

Criticamente creo que los tiempos se nos acortaron, desde que discutimos si Internet iba a
quedar en los lineamientos, discutimos los costos a medios electrénicos, a medios alternos, los
debates publicos, todo este tipo de temas, reuniones tras reuniones para poder sacar los
lineamientos, el manual de procedimientos, el programa de capacitacién, que no nos quedé
tiempo la verdad para poderlo presentar y aqui hacerle revision exhaustiva, y ese programa de
capacitaciéon es muy importante para bajarlo a cada uno de los monitoristas.
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Creo ahora con la experiencia y ya el conocimiento de los consejeros integrantes de esta
Comisién, pedemos hacer un mejor trabajo aunque sea de mayor carga en el proceso de 2012, si
estamos, como se ha mencionado aqui, el de 2012, que va a ser de diputados y ayuntamientos,
es un mayor trabajo.

Creo que con la experiencia que aqui se ha tenido, con eso lograremos hacer un buen
trabajo.

Siempre se nos pidi6 una metodologia dentro de estas presentaciones, creo que vamos a
tener tiempo de que el personal de la Direccion y asi como pertenece al Servicio Electoral
Profesional se capacite, vaya a cursos de metodologia de programas, veamos analisis
estadisticos también, creo que hay que hacer muchas cosas y ahora tenemos la experiencia de
gue ya no perdamos tiempo en que si se aplica Internet, se vale meter lo de Internet, costos, los
debates publicos es mucho tiempo, el programa de capacitacién ya no tuvimos tiempo de revisarlo
por todo este acortamiento en tiempos, y qué tuvimos que acortar.

Los tiempos en los informes también y el andlisis de la Direccién era muy poco el tiempo. Y si,
con todos estos errores, yo por eso no permiti ahora que se viera este diagndstico que nosotros
estabamos elaborando, ahora conclusiones generales y andlisis porque tiene ahi errores
ortograficos y tiene varias cuestiones. Pero yo atribuyo que son los tiempos tan cortos que
tenemos para revisar los documentos.

Creo que esto nos llevara, con el apoyo también de los representantes de los partidos
politicos ante esta Comisién y ante las juntas distritales para que también vigilen a los monitoristas
si estan haciendo su trabajo como debe ser, como nosotros en un momento dado tuvimos que
hacerlo también y acudir a las juntas y decirles el compromiso a los vocales ejecutivos, a los
vocales de organizacion; hablar con los monitoristas también para que hicieran una labor intensa y
que tuviéramos la captura de las cédulas en tiempo, a los capturistas, decirle al vocal ejecutivo,
bajar a campo también.

Esperemos que en este proximo proceso y con todas las propuestas de consejeros,
representantes de partidos politicos ante esta Comisién y ante las juntas distritales, podamos
hacer un mejor trabajo.

Estamos a la disposicién de hacer un documento critico con toda la problematica que hemos
vivido aqui, a mi no me agrada que se hagan este tipo de criticas a la Secretaria Técnica.

Aun asi creo que nuestra labor ahi esta plasmada en mas de 110 mil elementos detectados,
que es una labor titanica también en ver cédula por cédula, en hacer los recorridos los
monitoristas y asi sucesivamente.

Al personal, los coordinadores, aunque hoy también se les ha mencionado que no han hecho
su chamba al 100 por ciento, creo que ellos han estado trabajando intensamente, a mi me consta,
durmiendo tres, cuatro horas y traiamos con cargas de trabajo intensa a ellos, sin dejarlos
descansar incluso sabados y domingos, que es cuando tenian que hacer su monitoreo
extraterritorial.
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Creo que aqui a los 300 monitoristas que también arriesgan su fisico, incluso en las calles, un
agradecimiento a todos ellos por su labor tan intensa; a los coordinadores de monitoreo, al
personal que esta en la Direccion tratando de sistematizar la informacion y a todas las areas que
participaron, desde Organizacion, la Direccion Juridica y todas las areas, un reconocimiento.

Y vamos a meternos a fondo con un diagndstico critico, sin escatimar estas criticas, para que
tengamos un mejor trabajo. Seria cuanto, sefior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Claro que si. Y por
supuesto que la Presidencia también en ese sentido se solidariza con la Secretaria Técnica y por
supuesto que le extendemos de veras un sentido reconocimiento a toda la gente, a todo el
personal de la direccion y de las otras areas que ha sefalado el sefior Secretario Técnico, sin
omitir evidentemente todo lo que aqui se ha expuesto.

En virtud de que no se han registrado mas asuntos generales ni se han solicitado mas
intervenciones. Doctor Martinez Vilchis, por favor.

CONSEJERO ELECTORAL, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Presidente, le tocé llevar la
Comision en una etapa muy complicada, asi es que le reconozco su trabajo también. El mio fue
mucho mas sencillo, menos presidn, de tal manera que le reconozco el trabajo realizado. Es
cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias. Esperemos
que no le dejemos mucha carga y que logren entenderse finalmente el Consejero Villarreal y el
Secretario Técnico en el proximo proceso. Adelante, Alvaro, por favor.

REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. ALVARO DANIEL MALVAEZ CASTRO: Si, es muy
rapido, es a manera de recordatorio, lo mencioné en mi intervencion anterior. Solicitarle nada mas
a la Secretaria Técnica, mas bien haciéndole un recordatorio, tenemos ahi pendiente la entrega
de unos informes sobre las cédulas de identificacion, sobre la segunda quincena y la tercera, nada
mas para hacerle la peticion de manera formal de que nos lo pueda enviar, por favor.

PRESIDENTE DE LA COMISION, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Claro que si. Y ojald
podamos sacar también por ahi, si hubiera algun otro pendiente de solicitud de informacién, para
que quedemos en cero.

En virtud de que no se han registrado mas asuntos generales, damos por concluida la
presente sesién siendo las 20 horas con 45 minutos del dia de su inicio.

Y un ultimo comentario, todo lo del dia de hoy, acuerdos e informes que vimos el dia
de hoy van para el Consejo para la proxima sesion del lunes.

Y la siguiente etapa seria, toda la que tiene que ver con lo que hemos estado
sefialando ahora, que seria basicamente evaluacion y el desarrollo de diagnéstico, para que les
quede clara esa parte.

Gracias, muy amables. Buenas noches.
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julio de 2011.
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